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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci INTERMA TRADE S.A. i Grupy Kapitatowej w 2018 r.

1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

1.1. Dane rejestrowe

Nazwa (firma): INTERMA TRADE Spétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Gniezno

Adres: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno

Numer KRS: 0000382656

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
VIl Wydziat Gospodarczy KRS

Kapitat podstawowy: 5978 260 PLN

REGON: 639848296

NIP: 784-21-49-999

Telefon: +48 61 424 59 03

Fax: +48 61 424 5901

Poczta e-mail: briju@briju.pl

Strona www: http://www.briju.pl/

Prowadzona przez INTERMA TRADE S.A. dziatalno$¢ w branzy jubilerskiej jest naturalng kontynuacja
tradycji rodzinnych. Zatozycielami Spotki s bracia Tomasz, Jarostaw i Przemystaw Piotrowscy. Tradycja
wyrabiania ztotej bizuterii siega w rodzinie Piotrowskich 1920 r., kiedy powstata pierwsza rodzinna firma
jubilerska, zatozona i prowadzona przez dziadka braci Piotrowskich. Od 1990 r., bracia Piotrowscy
prowadzili dziatalno$¢ pod nazwag Firma Jubilerska Piotrowscy, nastepnie 18 lipca 2000 r. zostafa
zawigzana spétka Futurat Sp. z o. 0., ktdra 15 marca 2011 r. zostata przeksztatcona w spdtke akcyjna.
Whpis Spotki w rejestrze przedsiebiorcow KRS zostat dokonany przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS, w dniu 1 kwietnia 2011 r.

W dniu 22 czerwca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie
zmiany firmy Spotki z dotychczasowej Futurat S.A. na BRIJU S.A. Nazwa BRIJU S.A. obowigzywata od
27 czerwca 2011 r. tj. od dnia zarejestrowania zmiany w KRS. W dniu 14 czerwca 2017 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o kolejnej zmianie nazwy Spoétki, na INTERMA TRADE Spoétka
Akcyjna. Obecna zmiana firmy Spdtki jest uzasadniona zmianami restrukturyzacyjnymi w Grupie
Kapitatowej. Obecnie BRIJU 1920 Sp. z o.0. (po przeniesieniu do tej Spdtki zorganizowane] czesci
przedsiebiorstwa zwigzanej z produkcjg i sprzedazg) prowadzi sie¢ sklepdw pod markg BRIU, a
jednostka dominujgca zajmuje sie zarzgdzaniem spétkami z Grupy Kapitatowej. Nowa nazwa jednostki
dominujgcej po zarejestrowaniu w KRS obowigzuje od 11 pazdziernika 2017 r.

Od 2011 r. akcje Spotki byty notowane na rynku NewConnect, alternatywnym systemie obrotu
zorganizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Od 29 maja 2014 r. akcje
Spoétki s notowane na rynku réwnolegtym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

INTERMA TRADE Spdtka Akcyjna w niniejszym Sprawozdaniu moze by¢ rowniez okreslana jako
»INTERMA TRADE S.A.”, ,Spétka”, ,Emitent”, ,jednostka dominujgca”, a tworzona przez Spétke i jej
podmioty zalezne Grupa Kapitalowa INTERMA TRADE S.A. moze by¢ réwniez okreslana jako ,Grupa
Kapitatowa”, ,,Grupa”.
INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci INTERMA TRADE S.A. i Grupy Kapitatowej w 2018 r.

Na podstawie § 71 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych {(...) niniejsze Sprawozdanie Zarzadu w formie jednego dokumentu
obejmuje sprawozdanie z dziatalnosci INTERMA TRADE S.A. i Grupy Kapitatowej.

1.2. Opis dziatalnosci

Grupa Kapitatowa INTERMA TRADE specjalizuje sie w projektowaniu, wytwarzaniu i dystrybucji wysokiej
jakosci wyrobow jubilerskich ze ztota, srebra oraz z kamieni szlachetnych i syntetycznych. Oferowany
asortyment obejmuje unikatowe wtfasne kolekcje oraz modowe kolekcje wyrobdéw bizuteryjnych, ktére
sg oferowane w szerokiej gamie wzoréw. Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedaz detaliczng bizuterii
poprzez wtasng sie¢ sklepdw dziatajagcych pod marka BRIJU oraz sprzedaje swoje wyroby zaréwno
odbiorcom hurtowym (sieci sklepéw), jak ipojedynczym sklepom jubilerskim. Drugim obszarem
dziatalnosci Grupy jest handel i obrébka kruszcédw ztota, srebra i innych metali szlachetnych (surowce),
gdzie wykorzystywane sg liczne branzowe kontakty na rynku krajowym i zagranicznym.

Grupa Kapitatowa od lat buduje swojg pozycje na rynku jubilerskim w Polsce. W ramach rozwoju
dziatalnosci Grupa wprowadzita nowoczesne technologie w procesach produkcji i sprzedazy bizuterii,
ktore w istotny sposdb przyczynity sie do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych, poszerzenia asortymentu
oraz wzrostu efektywnosci sprzedazy. Nowoczesne wyposazenie zaktadu produkcyjnego oraz
zabezpieczenia pomieszczen produkcji gwarantujg bezpieczeristwo produkcji i pracujacych tam oséb.
Poprzez zastosowanie zamknietego cyklu gromadzenia odpaddéw produkcyjnych i odzyskiwanie ztota z
odpaddw, Grupa zminimalizowata ubytki technologiczne do standardéw najlepszych firm produkcyjnych
w Swiecie. Ponadto, na kazdym etapie produkcji prowadzana jest kontrola jakosci, gwarantujgca
najwyzszy standard wyrobow.

BRIJU Cera.mia BRUU lllumini BRIJU Crisscut BRIJU Gemelli

Segment jubilerski jest strategicznym i przysztoSciowym obszarem dziatalnosci spoétek z Grupy
Kapitatowej. Obecnie prowadzone przez Grupe Kapitalowag dziatania majg na celu zwiekszenie
rozpoznawalnosci marki BRIJU oraz zwiekszenie dostepnosci oferowanych wyrobdw jubilerskich w
Polsce. W ramach kreowania witasnej marki producenckiej Spoétka wprowadzita do swojej oferty
submarki, takie jak BRIJU Crisscut (linia wyrobdéw z brylantami Crisscut), BRIJU Me&You (linia obraczek),
BRIJU Diamonds (linia diamentow klasycznych), BRUU Illumini (linia dedykowana dzieciom), BRIJU
Gemelli (wyroby dla mezczyzn).

INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci INTERMA TRADE S.A. i Grupy Kapitatowej w 2018 r.

Grupa Kapitatowa INTERMA TRADE konsekwentnie realizuje zatozenia dotyczgce rozwoju dziatalnosci,
majace na celu zdobycie pozycji jednego z liderdw rynku jubilerskiego w Polsce. Strategia rozwoju
zaktada wykreowanie wtasnej marki producenckiej BRIJU oraz rozwdj sieci sprzedazy.

W 2013 roku Grupa Kapitatowa rozpoczeta

briju
sprzedaz wyrobow jubilerskich w oparciu o wtasng briju l briju brig
sie¢ sprzedazy, w ramach ktérej uruchamia sklepy biju briju J
wtasne i sklepy franczyzowe.
Py y briju brijy briju briju briju
Nowe lokalizacje podlegajg szczegdtowe] analizie bri .
. . . .. bri|u rnju b”lu
potencjatu sprzedazowego danej galerii oraz briju briju
lokalizacji punktu w centrum handlowym. briju
. o . . briju .
Na koniec 2018 roku sie¢ sprzedazy sktadata sig z briju ) bei briju
62 salonéw BRIJU, a tgczna powierzchnia salonéw beiju briju . . e
wynosita 4,2 tys. m’. Salony BRIU s bglr:u ‘ briju
rozmieszczone na terenie catej Polski. i brilubf,",ﬂu . briju
riju :
byiju briju l briju
briju

Wystrdj sklepéw jest realizowany zgodnie z wypracowang koncepcjg wizerunkowsa, ktdra w szczegdlny

sposéb eksponuje marke BRIJU.

Poprzez uczestniczenie w prestizowych targach bizuterii oraz dzieki licznym kontaktom handlowym
w wielu krajach, Grupa eksportuje swoje wyroby miedzy innymi do: Niemiec, Danii, Belgii, Austrii,
Szwecji, Holandii, Hiszpanii, Wtoch, Stowacji, Czech, Litwy, Estonii, Stowenii i na Wegry. Sprzedaz
hurtowa wyrobdw jubilerskich na terenie kraju oraz w zakresie eksportu obstugiwana jest przez
wtlasnych przedstawicieli handlowych wyposazonych w katalogi, wzornikiioprogramowanie
zapewniajgce sktadanie zamodwien wedtug specyfikacji niezbednej dla uruchomienia produkgji.

INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
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Kraje, do ktorych Grupa eksportuje swoje wyroby

Grupa Kapitatowa, na bazie wieloletniego doswiadczenia na rynku bizuterii, prowadzi dziatalnos¢ w
zakresie handlu i obrébki kruszcow ztota, srebra oraz pozostatych metali szlachetnych (surowce), gdzie
wykorzystywane sg liczne branzowe kontakty na rynku krajowym i zagranicznym. Handel surowcami nie
jest narazony na wahania zwigzane z sezonowoscig sprzedazy i stanowit dziatalno$¢ komplementarng dla
handlu wyrobami jubilerskimi. Do konca | kwartatu 2017 roku Grupa pozyskiwata surowiec od krajowych
partnerow handlowych, ktérzy realizowali dostawy w ilosciach hurtowych. Grupa wypracowata model
wspotpracy z dostawcami i odbiorcami surowca skutecznie ograniczajacy ryzyko zwigzane ze zmiang cen
surowcow i kurséw walut. Zmiana przepiséw dotyczacych podatku VAT wprowadzona od poczgtku 2017
roku w sposéb negatywny wptyneta na rynek handlu hurtowego metalami szlachetnymi i spowodowata
konieczno$¢ poszukiwania dla tego segmentu nowych rozwigzan biznesowych. Aktualnie spotki z Grupy
Kapitatowej sg w trakcie wypracowania nowego modelu dla realizacji zakupdéw surowca i dostosowania
polityki handlowej do nowego otoczenia prawnego i gospodarczego.

INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
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1.3. Wiadze INTERMA TRADE S.A.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdan finansowych Zarzad INTERMA TRADE S.A. jest jednoosobowy.
Funkcje Prezesa Zarzgdu petni pan Tomasz Piotrowski.

W 2018 roku miaty miejsce dwie zmiany w sktadzie Zarzagdu INTERMA TRADE S.A. W dniu 30 maja 2018
roku rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia tj. na dzied 5 czerwca 2018 roku ztozyt pan Jarostaw Piotrowski, a w dniu 20
grudnia 2018r. ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2018 roku rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
ztozyt pana Przemystaw Piotrowski.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdan finansowych sktad Rady
Nadzorczej Spétki byt nastepujacy:

e Jerzy Siminski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tadeusz Bogajewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Maria Piotrowska — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Barbara Piotrowska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Katarzyna Piotrowska — Cztonek Rady Nadzorczej

W 2018 roku, jak rowniez w okresie od 31 grudnia 2018 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdan
finansowych, sktad Rady Nadzorczej nie ulegat zmianie.

1.4. Struktura akcjonariatu INTERMA TRADE S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 5 978 260 zt i dzielit sie na 5 978 260 akcji
serii A, B, C i D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. 2 000 000 akcji serii A sg akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi co do prawa do gtoséw na walnym zgromadzeniu. 1 500 000 akcji serii A oraz akcje
serii B, Ci D sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (tj. od dnia 15 listopada 2018 roku) do
dnia przekazania niniejszego Sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze akcjonariuszy INTERMA
TRADE S.A. posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu rocznego struktura
akcjonariuszy INTERMA TRADE S.A. posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu, zgodnie z wiedzg Spétki, jest nastepujaca:

. ) . . Udziat w kapitale X ; Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow L. )
zaktadowym liczbie gtosow
Tomasz Piotrowski 1 000 000 16,73% 2 000 000 25,07%
Przemystaw Piotrowski 1002 655 16,77% 2 002 655 25,10%
Letamor Holdings Limited 600 000 10,04% 600 000 7,52%
Pozostali akcjonariusze 3375605 56,46% 3375605 42,31%
Razem 5978 260 100,00% 7 978 260 100,00%

INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci INTERMA TRADE S.A. i Grupy Kapitatowej w 2018 r.

Aktualna struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego

Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w ogélnej liczbie
gtosow na WZA

mTomasz Piotrowski
mPrzemystaw Piotrowski
= etamor Holdings Limited

= Pozostali akcjonariusze

&

Akcjonariusze Tomasz Piotrowski i Przemystaw Piotrowski wspdlnie sprawujg kontrole posrednig nad
pakietem 600 000 akcji INTERMA TRADE S.A. znajdujacych sie w posiadaniu spotki Letamor Holdings
Limited.

Zarzadowi jednostki dominujacej nie s3 znane umowy (w tym zawarte po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy INTERMA TRADE S.A.

INTERMA TRADE S.A. nie posiada akcji wtasnych, jak réwniez zadna ze spoétek z Grupy Kapitatowej nie
posiada udziatéw wtasnych oraz akcji jednostki dominujacej.

1.5. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien przekazania raportu rocznego Prezes Zarzadu bezposrednio
posiada nastepujgcg ilos¢ akcji INTERMA TRADE S.A.:

Cztonek Zarzadu Liczba posiadanych akgji Wartos¢ nominalna akgcji

Tomasz Piotrowski 1000 000 1000 000

Prezes Zarzadu pan Tomasz Piotrowski sprawuje réwniez wspdlng kontrole posrednig nad pakietem
600 000 akcji INTERMA TRADE S.A. (o wartosci nominalnej 600.000 zt) znajdujacych sie w posiadaniu
spotki Letamor Holdings Limited.

INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)
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Prezes Zarzadu Tomasz Piotrowski nie posiada udziatéw w jednostkach wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej INTERMA TRADE.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien przekazania raportu rocznego, wedtug wiedzy Zarzadu Spétki,
cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji INTERMA TRADE S.A. lub udziatéw w spodtkach
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej INTERMA TRADE.

1.6. Struktura Grupy Kapitatowej

Ponizszy schemat przedstawia powigzania kapitatowe INTERMA TRADE S.A. z podmiotami wchodzgcymi
w sktad Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2018 r.

INTERMA TRADE S.A.

100% 100%

100%

99%l 100%

1% 100%
+—

1% (1)
99% 100%

BRIJU SUROWCE BRUJU SECUR

BRUU 1920 BRIJU AGENCY

sp.zo0.0. Sp.K.

Sp.Z0.0. Sp. 2 0.0.

(1) W dniu 18 pazdziernika 2018 r. udziaty w spoétce De Voss S. a r.l. zostaty przewtaszczone na zabezpieczenie sptaty
pozyczki w kwocie 30 min zt udzielonej Briju Solo Investment S.a r.l. przez Letamor Holdings Ltd — akcjonariusza
INTERMA TRADE S.A. Umowa przewfaszczenia ma charakter terminowy i po sptacie pozyczki nastgpi zwrotne
przeniesienie udziatow.

Wprowadzane od 2017 roku zmiany uktadu organizacyjnego podmiotéw z Grupy Kapitatowej majg na
celu prowadzenie dziatalnosci z wykorzystaniem spétek celowych posiadajacych udziaty w spétkach
operacyjnych, realizujgcych polityke biznesowa Grupy. Przeprowadzona reorganizacja pozwolita na
dywersyfikacje ryzyka przypisanego do réznych obszaréw dziatalnosci Grupy oraz uproscita strukture
kosztow i przychoddw nalezacych do konkretnych segmentéw dziatalnosci Grupy. Jednostka dominujgca
zapewnia petng kontrole oraz wtasciwe funkcjonowanie struktury poprzez odpowiedni udziat w procesie
zarzadczym i decyzyjnym wszystkich podmiotéw z Grupy Kapitatowe].

W dniu 28 wrzesnia 2018 r. spdtka z Grupy Kapitatowej — Briju Solo Investment S. a r.l., jako jedyny

wspOdlnik zatozyta spotke De Voss S. a r.l. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 12.733.957 euro i objeta
INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno

tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
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100% udziatéw nowo utworzonej spétki. Udziaty De Voss S. a r.l. zostaty pokryte wktadem niepienieznym
w postaci udziatéw stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spotki BRIJU 1920 Sp. z o0.0.

W dniu 18 pazdziernika 2018 r. udziaty w spdétce De Voss S. a r.l. zostaty nastepnie przewtaszczone na
zabezpieczenie spfaty pozyczki w kwocie 30 min zt udzielonej Briju Solo Investment S. a r.l. przez
akcjonariusza INTERMA TRADE S.A. — spodtke Letamor Holdings Ltd. Umowa przewtaszczenia na
zabezpieczenie gwarantuje zachowanie kontroli nad udziatami De Voss S. a r.l. z uwagi na pozostawienie
zarzadzania spo6tka wiekszosciowym akcjonariuszom INTERMA TRADE S.A. oraz ze wzgledu na terminowy
charakter umowy przewtaszczenia oraz bezwarunkowe zobowigzanie pozyczkodawcy do zwrotnego
przeniesienia aktywow po catkowitej sptacie pozyczki. Spétka de Voss S. ar.l. jest spétka celowg, poprzez
ktorg sg wykonywane prawa wtascicielskie w BRIJU 1920 Sp. z 0.0., ktorej De Voss S. a r.l. jest jedynym
wspOdlnikiem.

Po dokonanych zmianach, dziatalnos¢ INTERMA TRADE S.A. koncentruje sie na zarzadzaniu spétkami
wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej. Po wniesieniu 2 stycznia 2017 roku zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa do BRIJU 1920 Sp. z 0.0. catos¢ przychoddéw, kosztéow i wynikdw segmentu wyrobow
jubilerskich jest skoncentrowana w BRIJU 1920 Sp. z o.0.

Z uwagi na wytgczenia konsolidacyjne realizacja wszystkich dziatan zwigzanych z reorganizacjg Grupy
Kapitatowej nie wptywa istotnie na prezentacje i porownywalno$¢ skonsolidowanych wynikéw
finansowych Grupy Kapitatowej INTERMA TRADE S.A.

Podstawowy zakres dziatalnosci spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej w 2018 roku:

Data utworzenia/wejscia

Dziatalnos¢ podstawowa

do Grupy Kapitatowej

Ustugi administracyjne, ksiegowe i
informatyczne, ustugi zarzadcze

INTERMA TRADE S.A 0000382656 Jednostka dominujgca

BRUU 1920 Sp. z 0.0. Produkcja i sprzedaz wyrobdw jubilerskich 0000485851 listopad 2013

Komplementariusz w BRIJU SUROWCE
BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Sp.K.

BRIJU SECUR Sp. z 0.0. e . . 0000426637 lipiec 2012
Pozyskiwanie i wynajem lokali na salony
firmowe
BRIJU AGENCY Sp. z 0.0. Finansowa dziatalnos$¢ ustugowa 0000659705 pazdziernik 2013
BRIJU SUROWCE BRIJU F|napsc?wa dziatalnos¢ ustugowa, ustugi 0000583938 listopad 2015
SECUR Sp. z 0.0. Sp.K. analiz finansowych

Komplementariusz w Solo Investments
Partnership SCSp B 199377 pazdziernik 2015
Finansowa dziatalnos$¢ ustugowa

BRIJU Solo
Investment S.ar.l.

INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
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Posiadanie udziatéw kapitatowych i
praw oraz administrowanie, B 199821 pazdziernik 2015
kontrolowanie i rozwijanie portfela

Solo Investments
Partnership SCSp

De Voss S. ar.l. Posiadanie udziatow kapitatowych B 228365 wrzesieri 2018

Dokonywanie lokat celem wzrostu

, . . RFI1'1171 pazdziernik 2015
wartosci aktywdéw Funduszu

Private Investor VII FIZAN

Opis zasad konsolidacji danych finansowych jednostek z Grupy Kapitatowej zostat przedstawiony w
punkcie 2.1 niniejszego Sprawozdania oraz w punkcie f) “Informacje o Grupie Kapitatowej” dodatkowych
informacji do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.7. Zatrudnienie

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. tgczna liczba pracownikéw zatrudnionych we wszystkich
spotkach w Grupie Kapitatowej w przeliczeniu na petne etaty wynosita 409 oséb. Biorgc pod uwage, ze
na dzied 31 grudnia 2017r. zatrudnienie w Grupie wynosito 357 oséb, poziom zatrudnienia w 2018 r.
wzrést o 14,6% w poréwnaniu do stanu na koniec roku poprzedniego.

Grupa Kapitatowa systematycznie zwieksza zatrudnienie wraz ze zwiekszonym zainteresowaniem
oferowanymi produktami i uruchamianymi sklepami wtasnymi. Nowozatrudnieni pracownicy
przechodzg intensywne szkolenia, a w przypadku pracownikéw zajmujgcych sie sprzedazg wyrobdéw
jubilerskich réwniez szkolenia z zakresu procesu sprzedazy i obstugi klienta oraz szkolenia produktowe.

W Spétce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)
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2. WYNIKI I SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

2.1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2018 r. zostaty objete
nastepujgce jednostki z Grupy Kapitatowej:
Jednostka dominujaca:

e INTERMA TRADE S.A.
Jednostki zalezne:

e BRIJU SECUR Sp. z 0.0.

e BRIU 1920 Sp. zo.0.

e BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Sp.K.

e BRIJU AGENCY Sp. zo.0.

e BRIU Solo Investments S. ar.l.

e DeVossS.ar.l.
Wymienione spoétki na dziern 31 grudnia 2018 r. objete sg konsolidacjg metoda petng. Konsolidacjg nie
zostaty objete sprawozdania finansowe spoétki Solo Investments Partnership SCSp z siedzibg w
Luksemburgu oraz Private Investor VII Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych.
Zarzad INTERMA TRADE S.A. podjat decyzje o wytaczeniu tych podmiotéw z konsolidacji, poniewaz

wartosci jej aktywow, wyniku finansowego i przychoddéw ze sprzedazy sg nieistotne dla sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowe].

Ponizsze tabele prezentuja dane finansowe Grupy Kapitatowej INTERMA TRADE S.A. za 2018 rok wraz
z danymi poréwnywalnymi za 2017 rok, a w przypadku danych dotyczgcych aktywéw i pasywéw — dane
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. i 31 grudnia 2017 r. Dane sg prezentowane w tys. PLN i w tys.
EUR.

w tys. PLN w tys. EUR

2018 2017 2018 2017
PrzychlodY netto 'ze lsprzedazy produktdow, 77774 89 362 18 227 21053
towardw i materiatéw
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej -27 642 -6 072 -6 478 -1430
Zysk/strata przed opodatkowaniem -42 499 -10 168 -9960 -2395
Zysk/strata netto -43 762 -10 706 -10 256 -2522
Przep{yvyy Plenlezne netto z dziatalnosci 1510 20137 354 4744
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
. L -2656 -1622 -622 -382
inwestycyjnej
Ffrzep’fywy.p|en|ezne netto z dziatalnosci 28750 6288 6738 1481
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 27 604 12 227 6 469 2881

INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
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w tys. PLN w tys. EUR

31 grudnia 2018 | 31 grudnia 2017 | 31 grudnia 2018 | 31 grudnia 2017
Aktywa razem 127 800 95 232 29721 22 832
Zobowigzania dtugoterminowe 1669 1144 388 274
Zobowigzania krotkoterminowe 98 228 20 649 22 844 4951
Kapitat wtasny 27 903 73439 6489 17 607
Kapitat podstawowy 5978 5978 1390 1433
Liczba akcji (w szt.) 5978 260 5978 260 5978 260 5978 260
Zysk/strata na jedng akcje (w zt, EUR) -7,32 -1,79 -1,72 -0,42
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt, EUR) 4,67 12,28 1,09 2,95
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 0 0 0 0
jedng akcje (w zt, EUR)

W przypadku danych w EUR wartosci z bilansu przeliczono z zastosowaniem srednich kursow ogtoszonych przez NBP (31 grudnia 2017 r.:
4,1709 zt/EUR i 31 grudnia 2018r.: 4,3000 zt/EUR) oraz pozostate dane ze sprawozdan finansowych przeliczono z zastosowaniem srednich
kursow w danym okresie, obliczonych jako Srednia arytmetyczna kurséw NBP obowiqgzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
(2017: 4,2447 z{/EUR, 2018: 4,2669 z{/EUR).

W 2018 r. Grupa Kapitatowa INTERMA TRADE uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 77 774 tys.
zt, co stanowi spadek 0 13,0% w poréwnaniu do przychodéw zrealizowanych w 2017 r. Przychody ze
sprzedazy w segmencie wyrobdéw jubilerskich wzrosty w poréwnywanych latach o 18,4%, natomiast
spadek tacznej sprzedazy zwigzany jest z brakiem w 2018 r. sprzedazy w segmencie surowce. Przyczyne
braku obrotéw w segmencie surowce oraz dziatania podejmowane przez Zarzad dla dostosowania
polityki handlowej do nowego otoczenia prawnego i gospodarczego — zostaty przedstawione w punkcie
4.1. niniejszego sprawozdania.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej INTERMA TRADE w 2018 r. wynidst -27 642 tys. zi,
natomiast w roku poprzednim strata z dziatalnos$ci operacyjnej wynosita -6 072 tys. zt. W 2018 r. strata
netto w Grupie Kapitatowej wyniosta -43 762 tys. zt, a w 2017 r. strata netto wynosita -10 706 tys. zt.
Gtéwnymi przyczynami negatywnych wynikéw w roku 2018 (jak rowniez w roku poprzednim) sg przede
wszystkim: brak od Il kwartatu 2017 r. obrotéw w segmencie surowce oraz utworzenie w INTERMA
TRADE S.A. rezerw na potencjalne zobowigzania z tytutu rozliczenia podatku VAT za okres od stycznia do
wrzesnia 2011 r. i poszczegdlne miesigce 2013 r. w tgcznej kwocie 45252 tys. zt (wraz z odsetkami
naliczonymi do 31.12.2018r.). Wynik finansowy w segmencie wyrobdéw jubilerskich jest w 2018 r. lepszy
od wyniku osiggnietego przez ten segment w roku poprzednim. Wyniki segmentu wyrobow jubilerskich
zostaty przedstawione w punkcie 2.4 niniejszego Sprawozdania.

Stan aktywow i Zzrédet finansowania w Grupie Kapitatowej INTERMA TRADE wedtug stanu na 31 grudnia
2018 r. zostat przedstawiony w punkcie 2.5 niniejszego Sprawozdania.

INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
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2.2. Sprzedaz, odbiorcy

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej INTERMA TRADE w ujeciu rzeczcowym w 2018 r. oraz w roku
poprzednim byty nastepujace:

Rok obrotowy zakoriczony Rok obrotowy zakoriczony

Rodzaj dziatalnosci

31 grudnia 2017 r.

1. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 28780 28977
2. Przychody ze sprzedazy materiatéw i towaréw 48 994 60 385
Przychody netto ze sprzedazy, razem (w tys. zi) 77 774 89 362

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug w 2018 r. Grupa Kapitatowa zrealizowata na poziomie
wartosci z roku poprzedniego. Przychody ze sprzedazy materiatéw i towaréw w 2018 r. sg 0 18,9% nizsze
w poréwnaniu do roku 2017 i jest to spowodowane brakiem obrotéw w segmencie surowce. Przychody
ze sprzedazy towaréw w segmencie wyrobdw jubilerskich w 2018 r. byty o 33,5% wyzsze w poréwnaniu
do przychoddéw ze sprzedazy towaréw w tym segmencie w 2017 r.

W 2018 r. przychody ze sprzedazy produktéw i ustug stanowity 37,0% wartosci przychodéw ogétem,
a przychody ze sprzedazy materiatéw i towaréw 63,0% przychoddéw ogétem.

Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w roku obrotowym oraz w roku 2017

byta nastepujaca:

R B s
1. Polska 72 625 61320
2. Pozostate kraje UE 5149 28 042
Przychody netto ze sprzedazy, razem (w tys. zt) 77774 89 362

Wartos¢ przychodéw uzyskiwanych przez Grupe Kapitatowg ze sprzedazy na rynki zagraniczne w 2018 r.
wynosita 5 149 tys. zt i byta nizsza od wartosci uzyskanej w roku poprzednim o 81,6%. Spadek wartosci
przychoddéw ze sprzedazy do krajow Unii Europejskiej jest zwigzany z brakiem w 2018 roku obrotéw
w segmencie surowcow, ktore byty przez spotki z Grupy Kapitatowe]j realizowane wytgcznie na rynki
zagraniczne. Udziat rynkéw zagranicznych w sprzedazy Grupy Kapitatowej INTERMA TRADE w 2018 r.
wynosit 6,6%.

W 2018 r. najwiekszy udziat w przychodach Grupy Kapitatowej miata sprzedaz detaliczna realizowana
poprzez sie¢ sklepdw wtasnych BRIJU. Sprzedaz detaliczna stanowita 90,9% przychoddw ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej. W 2018 roku sprzedaz do zadnego z odbiorcdw hurtowych nie przekroczyta 10%
tacznej wartosci przychoddéw Grupy Kapitatowe;j.

INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
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2.3. Zrédta zaopatrzenia

Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji wyrobdéw jubilerskich oraz w towary bedgce przedmiotem
sprzedazy w segmencie wyrobdw jubilerskich sg zdywersyfikowane. W 2018 roku udziat zadnego z
dostawcow nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Grupy Kapitatowej. Najwiekszy udziat w dostawach
miata spétka Heimerle+Meule GmbH i udziat tego dostawcy wynosit 5,4% wartosci przychodéw ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej. Spdétka Heimerle+tMeule GmbH realizuje dostawy materiatéw
(potproduktéw) wykorzystywanych w BRIJU 1920 Sp. z o0.0. do produkcji wyrobow jubilerskich.

2.4. Segmenty dziatalnosci w Grupie Kapitatowej

Grupa Kapitatowa INTERMA TRADE S.A. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego metalami
szlachetnymi oraz w zakresie produkcji, sprzedazy i handlu wyrobami jubilerskimi. Spétka dzieli
dziaftalno$¢ na dwa segmenty operacyjne:

e Surowce — segment obejmuje handel hurtowy i obrébke surowcéw metali szlachetnych,
e Wyroby jubilerskie — segment obejmuje produkcje, sprzedaz i handel wyrobami jubilerskimi,

Dane wykazane w kolumnie ,Pozostate” obejmujg wyniki z najmu nieruchomosci zaliczanej do
nieruchomosci inwestycyjnych. Nieruchomo$¢ jest zabudowana dwoma budynkami ustugowo-
produkcyjno-handlowymi. Czes¢ pomieszczen jest wynajmowana firmom zewnetrznym, a przychody i
koszty dotyczgce nieruchomosci inwestycyjnej s ujmowane w pozostatych przychodach i w pozostatych
kosztach operacyjnych. W sprawozdaniu jednostkowym INTERMA TRADE S.A. pozycja ,pozostate”
obejmuje réwniez przychody z ustug (gtéwnie ksiegowych, administracyjnych i informatycznych)
Swiadczonych do 30 czerwca 2018 roku przez jednostke dominujacg na rzecz spétek z Grupy
Kapitatowe;j.

Od 2 stycznia 2017 r. nastgpito przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa jednostki
dominujgcej zwigzanej z produkcjg, sprzedazg hurtowg wyrobdéw jubilerskich oraz prowadzeniem sieci
sklepéw jubilerskich do BRIJU 1920 Sp. z 0.0. Obecnie w spéfce BRIJU 1920 Sp. z 0.0. koncentruje sie
catos¢ przychoddéw i kosztow dotyczacych segmentu wyrobow jubilerskich, a dokonana zmiana
organizacyjna uproscita strukture przychoddéw i kosztéw przypisanych do konkretnych segmentow
dziatalnosci. W wycenie wynikdw poszczegdlnych segmentéw uwzgledniane sg koszty transakcji
zawartych miedzy segmentami, dotyczace jedynie ustug administracyjnych, ksiegowych i
informatycznych $wiadczonych pomiedzy spdtkami z Grupy Kapitatowe].

Segment surowce

Przedmiotem obrotu sg kruszce metali szlachetnych, w tym gtéwnie ztoto i srebro. Zrédtami
pozyskiwania surowca dotad byly wtérny rynek bizuterii oraz recykling odpadéw produkcyjnych.
Pozyskiwanie surowca do konca | kwartatu 2017 roku byto powierzone partnerom handlowym -
dostawcom realizujgcym zamowienia hurtowe. Zmiana przepisow dotyczacych podatku VAT
wprowadzona od poczatku 2017 roku w sposdb negatywny wptyneta na rynek handlu hurtowego
metalami szlachetnymi i spowodowata koniecznos¢ poszukiwania dla tego segmentu nowych rozwigzan
biznesowych. Aktualnie spdétki z Grupy Kapitatowej s w trakcie wypracowania nowego modelu dla

INTERMA TRADE S.A.
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realizacji zakupéw surowca i dostosowania polityki handlowej do nowego otoczenia prawnego i
gospodarczego.

Segment wyroby jubilerskie

Produkcja bizuterii stanowi pofgczenie nowoczesnej technologii oraz rzemiosta. Lata doswiadczen
w produkcji bizuterii umozliwity Grupie Kapitatowej wdrozy¢ unikalny, autorski system produkcji
pozwalajgcy na produkcje seryjng. Nowoczesne wyposazenie zaktadu produkcyjnego oraz
zabezpieczenia pomieszczen produkcji gwarantujg bezpieczenstwo produkcji i pracujacych tam osdb.
Poprzez zastosowanie zamknietego cyklu gromadzenia odpaddéw produkcyjnych i samodzielne
odzyskiwanie ztota zminimalizowano ubytki technologiczne do standardéw najlepszych firm
produkcyjnych w swiecie.

Sprzedaz hurtowa realizowana jest na terenie Polski oraz poza granicami kraju. Kazdy z rynkéw
obstugiwany jest przez innych przedstawicieli handlowych. W przypadku realizacji zamdwienia
hurtowego rozpoczecie jego realizacji uwarunkowane jest dostarczeniem surowca przez klienta lub
wptaceniem zaliczki w przypadku, gdy towar ma byé wykonany z surowca spétki. Wysytka towaru
odbywa sie za posrednictwem ubezpieczonej przesytki kurierskiej. Dystrybucja bizuterii w sieci
detalicznej odbywa sie za posrednictwem salondw wtasnych dziatajgcych pod markg BRIJU.

Segment wyrobdw jubilerskich charakteryzuje sie sezonowoscig, poniewaz najwyzsza wartos¢ sprzedazy
przypada na IV kwartat roku, co jest zwigzane z okresem tradycyjnych swigtecznych zakupow. Sprzedaz
wyrobdéw jubilerskich w grudniu stanowi ok. 20% sprzedazy rocznej segmentu. W pozostatych
miesigcach roku sprzedaz wyrobdéw jubilerskich stanowi od 6% do 9% rocznej wartosci sprzedazy
segmentu. Uwzgledniajgc kierunek rozwoju Grupy Kapitatowej i zmiane relacji pomiedzy wartoscig
sprzedazy w poszczegblnych kanatach dystrybucji, mozna stwierdzi¢, ze sezonowos¢ sprzedazy
segmentu wyrobdw jubilerskich w kolejnych latach bedzie ksztattowata sie w podobny sposob.
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Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w 2018 r. oraz w roku poprzednim w podziale na segmenty
ksztattowaty sie nastepujgco (w tys. z1):

2018r.
Wyszczegdlnienie J.m. Surowce . W.y mbY Pozostate Razem
jubilerskie

Przych’odY ze spr.zec!azy produktéw, ustug, tys.zt 77773 1 77774
towaréw i materiatéw

Koszty wtasny sprzedazy tys.zt -37 189 -37 189
Zysk brutto ze sprzedazy tys.zt 40 584 1 40 585
(marza brutto) % 52,2% 52,2%
Pozostate przychody i koszty segmentu tys.zt -31531 -36 699 2 -68 228
Wynik operacyjny segmentu tys.zt -31531 3885 3 -27 643

2017 r.

Wyroby

jubilerskie HEHEE

Wyszczegdlnienie .m. Surowce

Przychody ze sprzedazy produktow, ustug,

P . tys.zt 23677 65 685 89362
towardw i materiatéw
Koszty wtasny sprzedazy tys.zt -22324 -32 968 -55292
Zysk brutto ze sprzedazy tys.zt 1353 32717 34070
(marza brutto) % 5,7% 49,8% 38,1%
Pozostate przychody i koszty segmentu tys.zt -10 115 -30028 1 -40 142
Wynik operacyjny segmentu tys.zt -8762 2 689 1 -6 072

Segment surowce
W 2018 roku Grupa Kapitatowa nie zrealizowata zadnych obrotéw w segmencie surowcéw. W 2017 roku

obroty segmentu wynosity 23 677 tys. zt . Przyczyng braku obrotéw w segmencie surowce jest
zaprzestanie od Il kwartatu 2017 roku realizacji obrotéw wedtug dotychczas funkcjonujgcego modelu
wspotpracy z kontrahentami. Aktualnie Grupa Kapitatowa jest w trakcie wypracowania nowego modelu
dziatalnos$ci w segmencie surowcéw i dostosowania polityki handlowej do nowego otoczenia prawnego i
gospodarczego. Grupa oczekuje, ze prowadzone dziatania doprowadzg do wzrostu obrotéw w
segmencie surowcow do poziomu wczesniej realizowanego przez Grupe Kapitatowa.

Pozycja pozostatych przychoddw i kosztow segmentu surowce w 2018 r. wynosita -31 531 tys. zt i,
wobec braku przychodéw ze sprzedazy w tym segmencie, kwota ta stanowi rownoczesnie strate
przypadajaca na segment surowce. W pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych przypisanych
do segmentu surowce najwieksze pozycje w 2018 r. stanowig:

- koszty rezerw utworzonych w INTERMA TRADE S.A. ma potencjalne zobowigzanie z tytutu

rozliczenia podatku VAT za okres od stycznia do wrzesnia 2011 r. oraz za rok 2013 w t3cznej
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kwocie 31 063 tys. zt (kwota wierzytelnosci gtéwnej, poniewaz rezerwa w czesci dotyczacej
odsetek zostata odniesiona w koszty finansowe),

- przychody zwigzane z rozwigzaniem odpisu aktualizujgcego rozrachunki z kontrahentami w
zwigzku z uregulowaniem przez kontrahenta z segmentu surowce wierzytelnosci objetej we
wczesniejszych okresach odpisem aktualizujgcym,

- koszty ponoszone w zwigzku z pracami nad pozyskaniem nowego zagranicznego dostawcy
surowcow i nad wypracowaniem nowego modelu dziatalnosci w segmencie surowce.

Segment wyroby jubilerskie

Przychody ze sprzedazy w segmencie wyrobdw jubilerskich w 2018 r. wyniosty 77 773 tys. zt i byty
0 18,4% wyzsze od wartosci osiggnietej w 2017 r. Wysoka dynamika przychoddéw zostata osiggnieta
poprzez wzrost sprzedazy realizowanej we wilasnej sieci sprzedazy, w ktdrej przychody wzrastajg wraz z
uruchamianiem kolejnych salondw, jak réwniez poprzez wzrost wartosci sprzedazy w juz
funkcjonujgcych sklepach.

Marza brutto w segmencie wyrobow jubilerskich w 2018 r. wyniosta 52,2% i jest 0 2,4 p.p. wyzsza od
marzy osiggnietej w 2017 r. Pozostate koszty segmentu w 2018 r. sg wyzsze od kosztow poniesionych w
2017 r., poniewaz zawierajg koszty funkcjonowania wiekszej ilosci salonéw oraz jednorazowe koszty
ponoszone w momencie uruchamiania nowych salonéw. W 2018 r. Grupa Kapitatowa poniosta koszty
otwarcia 9 nowych salonéw wtasnych. Na koniec 2018 roku funkcjonowaty 62 salony pod markg BRUU i
wspomniane wczesniej koszty uruchomienia oraz koszty dziatalno$ci powodowaty tgczny wzrost kosztéw
segmentu wyrobdéw jubilerskich z 30 028 tys. zt w 2017 r. do 36 699 tys. zt w 2018 r. tacznie wynik
operacyjny segmentu wyrobow jubilerskich w 2018 r. wynidst 3 885 tys. zt, wobec zysku 2 689 tys. zt
odnotowanego w segmencie wyrobdéw jubilerskich w roku 2017. Poprawa wynikéw nastgpita wraz z
wzrostem sprzedazy generowane] przez poszczegodlne sklepy, wzrostem ilosci sklepow (co powoduje
spadek kosztéw statych przypadajgcych na jeden sklep) oraz jest efektem wprowadzonych dziatan w
zakresie poprawy efektywnosci segmentu.

2.5. Struktura bilansu Grupy Kapitatowej

Suma aktywéw Grupy Kapitatowej INTERMA TRADE S.A. wedtug sprawozdania sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2018 roku wyniosta 127 800 tys. zt i jest wyzsza od sumy bilansowej z okresu poprzedniego o
34,2%.

Aktywa trwate na koniec 2018 r. wyniosty 21 596 tys. zt, wobec 20 500 tys. zt na dzien 31 grudnia 2017 r.
(wzrost o 5,3%). Aktywa trwate stanowity 16,9% majatku Grupy Kapitatowej, a najwiekszg pozycje
stanowig rzeczowe aktywa trwate. W stanie aktywodw trwatych na dzien 31 grudnia 2018 r. kwote 1 396
tys. zt stanowig naleznosci diugoterminowe, ktdre powstaty w zwigzku z wniesieniem w formie kaucji
zabezpieczenia finansowego wymaganego w umowach najmu lokali w centrach handlowych.

taczne aktywa obrotowe Grupy Kapitatowej wzrosty w 2018 roku w poréwnaniu do poprzedniego
okresu sprawozdawczego o 31 472 tys. zt, tj. o 42,1%, natomiast réznice w poszczegélnych pozycjach
aktywow obrotowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. w pordwnaniu ze stanem na koniec

poprzedniego roku obrotowego byty nastepujgce:
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1) Zapasy wzrosty w 2018 roku w Grupie Kapitatowej o 5794 tys. zt, tj. o 10,9%, natomiast w
poszczegdblnych grupach zapasdw miaty miejsce nastepujgce zmiany:

- zapasy materiatdw obnizyty sie z 9 178 tys. zt do 7 373 tys. zt tj. 0 19,7 % i byto to zwigzane z
optymalizacjg zakupdéw od dostawcow,

- zapasy towarow i produktéw gotowych tgcznie wzrosty z 40 898 tys. zt do 48 408 tys. zt tj. o
18,4%, co jest zwigzane przede wszystkim z zatowarowaniem 9 nowych sklepéw
uruchomionych w 2018 roku oraz ze wzrostem o 3,5% S$redniej wartosci zapaséw
przypadajacych na jeden sklep. Wzrost wartosci zapasdow przypadajacych na sklep nastepuje
wraz z wprowadzaniem do sklepédw nowych kolekcji (w 2018 r. kolekcji Stardust, Simple,
bizuterii meskiej, zegarkéw DiMont) i poszerzaniem dostepnosci asortymentéw.

2) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci obnizyty sie z 5453 tys. zt do
3 317 tys. zt (tj. 0 39,2%). W stanie naleznosci z tytutu podatkdow na koniec 2018 roku znajdujg
sie kwoty podatku VAT wykazane do zwrotu w Briju Surowce Briju Secur Sp. z 0.0. Sp. K. za
miesigc sierpien i wrzesien 2016 roku, w facznej kwocie 2,6 min zt. Po ztozeniu deklaracji z
rozliczeniem podatku VAT za te miesigce Spoétka zostata wezwana przez urzad skarbowy do
przedstawienia dokumentacji podatkowej (ewidencji - rejestréw VAT oraz faktur), ktérg Spotka
przekazata w terminie 3 dni po otrzymaniu pisma. Do dnia dzisiejszego Briju Surowce Briju Secur
Sp. z 0.0. Sp. K. nie otrzymata na rachunek bankowy zwrotu podatku, pomimo ztozonych w tej
sprawie dwdch zazalen. W trwajgcym 31 miesiecy postepowaniu Spétka nie otrzymata zadnej
informacji, ze zostaty zakwestionowane jakiekolwiek rozliczenia lub dokumenty ujete w
deklaracjach podatku VAT za sierpien i wrzesien 2016 roku. Spétka nie posiada wiedzy na temat
przyczyn tak przewlektego prowadzenia postepowania w sprawie zwrotu podatku VAT za
sierpien i wrzesien 2016 r.

3) Wartosc¢ srodkdw pienieznych na 31 grudnia 2018 r. wynosita 43 777 tys. zt, wobec 16 177 tys. z
na koniec poprzedniego roku obrotowego. Stan srodkow pienieznych na koniec 2018 r. stanowi
zabezpieczenie finansowe dla wznowienia w 2019 r. handlu hurtowego metalami szlachetnymi,
jak réwniez pozwali na sfinansowanie w 2019 roku planéw inwestycyjnych oraz zapewni
terminowg obstuge wydatkéw Grupy Kapitatowej.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowej na koniec 2018 roku wynidst 21,8%. Wartos¢ kapitatow
wtasnych Grupy Kapitatowej INTERMA TRADE na dzien 31 grudnia 2018r. wynosi 27 903 tys. zt.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wzrosty z 5 305 tys. zt na koniec
2017 r. do 6 007 tys. zt na koniec 2018 r., ale nadal zobowigzania pozostajg na niskim poziomie w
porownaniu do wartosci realizowanych przychodéw ze sprzedazy.

Wartos¢é zobowigzan z tytutu pozyczek wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosita 29 926 tys.
zt. W pazdzierniku 2018 roku w zwigzku z przyjeciem nowej strategii dotyczacej pozyskania srodkéw na
finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej, zostata zaciggnieta pozyczka przez
spotke zalezng — BRIJU SOLO INVESTMENT S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu od akcjonariusza INTERMA
TRADE S.A., spotki LETAMOR HOLDINGS Ltd z siedzibg w Nikozji, kontrolowanej przez wiekszosciowych
akcjonariuszy Emitenta. Umowa pozyczki nieoprocentowanej zostata zawarta na okres roczny na kwote
7 min euro, z mozliwoscig uruchamiania i sptaty pozyczki w ztotéwkach i w euro.
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Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych wzrosty w 2018 r. z 2 962 tys. zt na koniec
poprzedniego roku obrotowego do 3 833 tys. zt na koniec 2018 r. ijest to zwigzane z wzrostem na
przestrzeni roku stanu zatrudnienia w Grupie Kapitalowej o 14,6% oraz z wzrostem Sredniego
wynagrodzenia.

Pozostate rezerwy krétkoterminowe wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2018r. w Grupie Kapitatowej
wyniosty 57 602 tys. zt, wobec 11 691 tys. zt na koniec poprzedniego roku obrotowego. Znaczgcy wzrost
tej pozycji pasywow jest zwigzany z utworzeniem w INTERMA TRADE S.A. rezerw na potencjalne
zobowigzania finansowe z tytutu rozliczenn w podatku VAT za okres od stycznia do wrzesnia 2011 r. oraz
za 2013r. w facznej kwocie 31 063 tys. zt oraz odsetki od tej kwoty naliczone do dnia 31 grudnia 2018r.
w kwocie 14 189 tys. zt. Rezerwy zostaty utworzone w zwigzku z wynikami kontroli i protokotami z
badania ksigg wydanymi przez Naczelnika Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu w
sprawie podatku od towaréw i ustug (VAT), ktére wptynety do INTERMA TRADE S.A. w 2018 r.
Otrzymane dokumenty nie tworzg po stronie Spétki zobowigzania podatkowego i w zwigzku z tym nie
podlegajg wykonaniu. W ocenie Zarzadu Spoétki istnieje jednak ryzyko wydania przez organ celno-
skarbowy decyzji w przedmiocie zabezpieczenia na majatku Spétki ewentualnego przysztego
zobowigzania podatkowego z tytutu podatku VAT. Taka decyzja w przedmiocie zabezpieczenia ma rygor
natychmiastowej wykonalnosci, co oznacza, ze w przypadku jej otrzymania Spétka bedzie musiata
bezzwtocznie zaptaci¢ oszacowany podatek VAT wraz z odsetkami za zwitoke. Opierajac sie na
Miedzynarodowym Standardzie Rachunkowosci nr 37 Zarzad INTERMA TRADE S.A. ocenit, ze zaistniaty
przestanki do utworzenia rezerw. Otrzymane dokumenty i dalsze dziatania organéw skarbowych
skutkowa¢ mogg wydaniem opisanej decyzji w przedmiocie zabezpieczenia i podjecia przez organy
podatkowe dziatarh zmierzajgcych do jej wyegzekwowania. Z uwagi na powyzsze Zarzad podjat decyzje o
utworzeniu w ciezar wyniku za 2018 r. rezerwy na potencjalne zobowigzania finansowe z tytutu
rozliczenia podatku VAT w tgcznej wysokosci 45 252 tys. zt.

Spoétka oczekuje, ze postepowanie podatkowe prowadzone z wykorzystaniem wszystkich srodkéw, w
tym, jezeli bedzie to konieczne réwniez drogi sgdowej, doprowadzi do zmiany oceny stanu faktycznego
sprawy jak i oceny prawnej dokonanej przez organ celno-skarbowy, czego skutkiem bedzie umorzenie
postepowania podatkowego. W ocenie Zarzadu Spétki oraz jej petnomocnikdw, Spdtka w sposdb
prawidtowy i rzetelny prowadzita rozliczenia z tytutu podatku VAT.

Przeptywy srodkdow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej za 2018 rok w Grupie Kapitatowej byty
dodatnie i wyniosty 1 510 tys. zt (w 2017 rok przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wynosity 20 137 tys.
zt). Po uwzglednieniu przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (-2 656 tys. zt) i z dziatalnosci
finansowej (28 750 tys. zt), zmiana stanu srodkdw pienieznych w Grupie Kapitatowej na dzien 31 grudnia
2018 roku wyniosta + 27 604 tys. zt. Dodatnie przeptywy finansowe w 2018 r. zostaty wygenerowane
gtéwnie ze Srodkéw pozyczki w kwocie 7 min euro udzielonej spétce BRIJU SOLO INVESTMENT S.a r.l.
przez spétke LETAMOR HOLDINGS Ltd.

W 2018 r. w INTERMA TRADE S.A. oraz w spotkach zaleznych nie wystepowaty pozycje pozabilansowe.

INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)

strona 20 z 69



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci INTERMA TRADE S.A. i Grupy Kapitatowej w 2018 r.

Struktura majatku Struktura zrodet finansowania

2018 2017 2018 2017

. . B Zobowigzania krétkoterminowe
B Pozostate: rozl. miedzyokr., instrumenty

pochodne B Zobowigzania dfugoterminowe
. L . . . .
Srodki pieniezne B Kapitat wtasny

B Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci
M Zapasy

W Atywa trwate

2.6. Wskazniki ekonomiczne

Podstawowe wskazniki finansowe obliczone na podstawie wynikéw z lat 2017 i 2018 wynosity
odpowiednio:

Wskazniki rentownosci Rok 2018 Rok 2017

Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto 52,2% 38,1%  zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
. (wynik z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) /
- 0, _ 0,
Marza EBITDA 32,1% 4,4% przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto -56,3% -12,0%  wynik netto / przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) -156,8%  -14,6%  wynik netto / kapitaty wtasne
Wskaznik rentownosci aktywdw (ROA) -34,2% -11,2%  wynik netto / aktywa ogétem
Wskazniki efektywnosci dziatalnosci
. . s . naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 16 22 naleznosci/ praychody ze sprzedaty x 365
Wskaznik rotacji zapasow (dni) 276 216 zapasy / przychody ze sprzedazy x 365
- . . . . zobowigzania z tyt. dostaw i ustug / koszt wtasny
Wskaznik rotacji zobowigzar (dni) 59 35 sprzedanych produktéw i materiatéw x 365
INTERMA TRADE S.A.
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Wskazniki finansowe

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,8 0,2 zobowigzania ogétem / aktywa ogétem

Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi 1,3 3,6 kapitaty wtasne / aktywa trwate

$rodki pieniezne / zobowigzania

Wskaznik ptynnosci gotowkowej (I stopnia) 1,1 1,8 krétkoterminowe”)

L. - L . ($rodki pieniezne + naleznosci z tyt. dostaw i
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Il stopnia) 1,2 2,4 ustug) / zobowiazania krotkoterminowe”

- . . Srodki pieniez leznosci z tyt. dostaw i ust
Wskaznik ptynnosci biezgcej (Ill stopnia) 2,6 8,4 (Srodki pienigzne + naleznosci z tyt. dostaw jusiue

+ zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe "
*) Do wyliczen przyjeto zobowigzania krétkoterminowe pomniejszone o pozostate rezerwy krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe.

Przychody ze sprzedazy osiggniete przez Grupe Kapitatowg INTERMA TRADE w 2018 roku byty o0 13,0%
nizsze w poréwnaniu do przychoddéw zrealizowanych w 2017 r. Przychody ze sprzedazy w segmencie
wyroboéw jubilerskich wzrosty w poréwnywanych latach o 18,4%, natomiast w 2018 r. nie byty
realizowane obroty w segmencie surowce. Obnizenie wartosci przychoddw ze sprzedazy, a przede
wszystkim odnotowanie ujemnych wynikéw finansowych — sg czynnikami zasadniczo wptywajgcymi na
ksztattowanie sie wskaznikow ekonomicznych w latach 2017 i 2018.

W 2018 r. Grupa Kapitatowa wypracowata marze brutto na sprzedazy w wysokosci 52,2% tj. o 14,1 pkt
proc. wyzszg od marzy handlowej osiggnietej w 2017 r. Wzrost wskaznika marzy brutto jest zwigzany z
faktem, ze poziom tej marzy w 2018 r. jest w catosci wynikiem dziatalnosci segmentu wyrobdéw
jubilerskich, realizujgcego w przewazajgcej czeSci marze segmentu detalicznego, ktéra jest
zdecydowanie wyzsza od marzy hurtowej wystepujacej jeszcze w | kwartale 2017 r. w segmencie
surowcow. W 2017 r. marza brutto segmentu wyrobdw jubilerskich wynosita 49,8%, a marza brutto
segmentu surowcoéw wynosita 5,7%.

Marza EBITDA, wskazniki rentownosci netto, rentownosci kapitatu wtasnego i rentownosci aktywow w
2018 roku majg wartosci ujemne i jest to spowodowane wystgpieniem straty netto, ktdra w 2018 roku
wyniosta -43 762 tys. zt. Przyczyng ujemnych wyniku netto w 2018 r. jest przede wszystkim utworzenie
w INTERMA TRADE S.A. rezerw na potencjalne zobowigzania z tytutu rozliczenia podatku VAT za 2011 r. i
2013 r. w tgcznej kwocie 45 252 tys. zt (wraz z odsetkami naliczonymi do 31.12.2018r.).

Wzrost wskaznikow rotacji zapasow i zobowigzan liczonych w dniach jest nastepstwem spadku wartosci
sprzedazy w 2018 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wskaznik rotacji zapasédw wzrdst z 216 dni
do 276 dni. W 2017 roku poziom wskaznika rotacji zapasdw uksztattowata rowniez sprzedaz hurtowa
segmentu surowce zrealizowana w | kwartale 2017 r. Segment surowcéw charakteryzowat sie bardzo
szybka rotacjg zapasow. Wskaznik rotacji zapaséw wynoszacy na koniec 2018 roku 276 dni jest w catosci
wynikiem segmentu wyrobéw jubilerskich i jest to poziom powszechnie wystepujgcy w firmach
dziatajgcych na rynku sprzedazy detalicznej wyrobdw jubilerskich.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia, bedacy ilorazem wartosci kapitatu obcego i aktywoéw ogdtem, na koniec
2018 r. uksztattowat sie na poziomie 0,8, a na koniec 2017 r. wynosit 0,2. Wskaznik ten jest obrazem
struktury finansowania aktywéw przedsiebiorstwa. Wzrost wskaznika jest spowodowany wzrostem
stanu zobowigzan, gtdwnie z tytutu utworzonych rezerw na potencjalne zobowigzania w podatku VAT
oraz w zwigzku z pozyczka zaciggnieta w LETAMOR HOLDING Ltd. Kolejny wskaznik - wskaznik pokrycia
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aktywow trwatych kapitatem wtasnym informuje o stopniu finansowania srodkéw trwatych kapitatem
wtasnym. Zgodnie z jedng z zasad bilansowych, kapitat wtasny powinien wystarczaé¢ na sfinansowanie
aktywow trwatych, co oznacza, ze wskaznik ten powinien przyjmowaé wartos¢ réwng lub wyzszg od 1.
Spdétka na koniec lat 2017 i 2018 spetniata powyzszg zasade, a wskaznik w 2018 roku wynidst 1,3.

Wskaznik ptynnosci na koniec 2018 r. potwierdzajg stabilng sytuacje ptatnicza Grupy Kapitatowej.

2.7. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2018 r. INTERMA TRADE S.A. oraz pozostate spétki z Grupy Kapitatowej nie byty strong zadnej umowy
kredytowej. Terminy ostatnich umoéw kredytowe z bankami uptynety w potowie 2017 roku, a
zobowigzania wynikajgce z tych uméw byty terminowo w catosci uregulowane.

Spoétka BRIJU 1920 Sp. z 0.0. w listopadzie 2017 r. podpisata umowe o limit wierzytelnosci z Raiffeisen
Bank Polska S.A. (obecnie Bank po zmianach organizacyjnych dziata pod nazwg Bank BGZ BNP Paribas
S.A)). Na podstawie zawartej umowy, w ramach przyznanego limitu, Bank wystawiat gwarancje
bankowe na zlecenie BRIJU 1920 Sp. z o0.0. dotyczgce zabezpieczenia umow najmu lokali w centrach
handlowych. Kwota limitu wynosita 3,5 min zt. W dniu 31 sierpnia 2018 r. Spétka otrzymata od Banku
informacje o podjeciu przez Bank decyzji o nie przedtuzeniu limitu na gwarancje bankowe. Wystawione
gwarancje zachowujg waznos¢ do czasu uptywu daty waznosci okreslonej indywidualnie w tresci kazdej
gwarancji bankowej. Informacja o wystawionych gwarancjach bankowych wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2018r. zostata przedstawiona w punkcie 6.4 niniejszego Sprawozdania.

Ponizsza tabela zawiera wykaz umow pozyczek zawartych pomiedzy spdétkami z Grupy Kapitatowej
obowigzujgcych w 2018 roku oraz jedng umowe pozyczki zawartg w 2018 r., gdzie pozyczkodawcy jest
LETAMOR Holdings Ltd. — spétka kontrolowana przez wiekszosciowych akcjonariuszy Emitenta.

Kwota
zadtuzenia na

Data zawarcia Termin Kwota i waluta .
31 grudnia 2018r Oprocentowanie

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca

umowy sptaty pozyczki
(kwota pozyczki, bez
odsetek)
BRUUAGENCY INTERMATRADE ) 15 9016  31.01.2025 32,26 MLNPLN 161 MLNpLN V/BORIY+ 1,5
Sp.zo.0. S.A. p-p.
BRUUAGENCY  BRUUI1920 /9617 31012025 156 MINPLN 156 MINPLN  WIBORIY+
Sp.zo.0. Sp.zo.0. 1,5p.p.
BRIU
SUROWCE INTERMA WIBOR 1V +
11.07.2017 10.07.2027 10MLNPLN 10,0 MLN PLN
BRIJU SECUR TRADE S.A. 07.20 0.07.20 0 0.0 1,5 p.p.
Sp. z 0.0. Sp.K.
BRUU
SUROWCE BRIJU 1920 WIBOR 1V +
B rotn 5p.20., 11072017 1007.2027 53MINPIN  51MLNPLN LSpp
Sp. z 0.0. Sp.K.
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BRIJU Solo BRI 1920 Pozyczka
Investment S 30.10.2018 30.04.2019 4,0 MLN PLN 4,0 MLN PLN nieoprocento-
S.ar.l p.z0.0. wana
BRIJU Solo Pozyczka
LETAMOR .
. Investment 18.10.2018 17.10.2019 7,0 MLN EUR 7,0 MLN EUR nieoprocento-
Holdings Ltd S |
ar.l. wana

W 2018 roku zobowigzania publiczno-prawne oraz wzgledem kontrahentéw i pracownikéw byty
regulowane terminowo. Stan $Srodkdéw pienieznych w spétkach Grupy Kapitatowej na dzier 31 grudnia
2018 r. wynosit 43 777 tys. zt i pozwala na sprawne prowadzenie dziatalnosci operacyjnej przez spoétki z
Grupy Kapitatowej oraz stanowi zabezpieczenie finansowe dla wznowienia w 2019 r. handlu hurtowego
metalami szlachetnymi.

W 2018 r. INTERMA TRADE S.A. nie przeprowadzita emisji papieréw wartosciowych. Z uwagi na
realizowane z kontrahentami zagranicznymi transakcje sprzedazy i zakupu, Grupa Kapitatowa jest
narazona na ryzyko walutowe. Zabezpieczajgc wyniki przed ryzykiem walutowym Grupa wykorzystuje
naturalny hedging walutowy, a w przypadku transakcji sprzedazy surowcéw realizowanych w
poprzednich latach zawierata walutowe kontrakty terminowe (kontrakty forward).

Segment wyrobow jubilerskich w 2017 i 2018 roku wypracowat dodatni wynik finansowy i zysk
realizowany w tym segmencie, wraz z kwotg amortyzacji, jest jednym ze Zrddet finansowania dalszego
rozwoju sieci sklepéw. Waznym zrdodtem finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej pozostaje
wypracowany kapitat wtasny i obecna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej daje zabezpieczenie
finansowe do zrealizowania zamierzen na 2019 rok w zakresie dalszego rozwoju sieci sklepdw.

INTERMA TRADE S.A. na dzien 31 grudnia 2018 r. odnotowata ujemne kapitaty wtasne, ale ztozyly sie na
ten stan gtéwnie utworzone rezerwy na podatek VAT. W zwigzku z przepisami Prawa upadtosciowego,
po wytgczeniu zobowigzan od jednostek powigzanych z tytutu pozyczek (w kwocie 28 min zt) oraz
utworzonych rezerw na zobowigzania (w kwocie 57 min zt), zobowigzania nie przekraczajg wartosci
majatku Spoétki. Mimo poniesionej straty w biezgcym okresie sprawozdawczym Zarzad Spétki nie widzi
podstaw do postawienia Spoétki dominujgcej w stan restrukturyzacji badz upadtosci. W najblizszych 12
miesigcach Spoétka bedzie utrzymywadé charakter spétki holdingowe;.

INTERMA TRADE S.A. na biezgco reguluje swoje zobowigzania, nie wykazuje zatorow ptatniczych.
Zadtuzenie z tytutu pozyczek, stanowigce istotng czes¢ zobowigzan Spotki, jest wymagalne w
pdzniejszych okresach i stanowi zobowigzania wobec jednostek powigzanych z Grupy Kapitatowej.
Ponadto Spodtka otrzymata zapewnienie od spétki zaleznej w sprawie mozliwosci i gotowosci do
terminowego regulowania istniejgcych i przysztych jej zobowigzan. Zarzad ocenia, ze zagwarantuje to
terminowe regulowanie zobowigzan przez Spétke. Wiekszosciowi akcjonariusze zadeklarowali ponadto
mozliwos$é wsparcia finansowego Spotki ewentualng pozyczka w przypadku wystgpienia trudnosci z
obstugg biezgcych zobowigzan.
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3. WYNIKI FINANSOWE INTERMA TRADE S.A.

3.1. Wybrane dane finansowe INTERMA TRADE S.A.

Ponizsze tabele prezentujg dane finansowe INTERMA TRADE S.A. za 2018 rok wraz z danymi
poréwnywalnymi za 2017 rok, a w przypadku danych dotyczgcych aktywéw i pasywédw — dane wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. i 31 grudnia 2017 r. Dane sg prezentowane w tys. PLN i w tys. EUR.

w tys. PLN w tys. EUR
2018 2017 2018 2017

Przych’od\./ netto .ze ,sprzedazy produktow, 465 26721 109 6295
towaréw i materiatéw
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej -31266 -8057 -7328 -1898
Zysk/strata przed opodatkowaniem -50 520 -13 072 -11 840 -3080
Zysk/strata netto -50 750 -12 827 -1189%4 -3022
Przep’fyv.vy Plenlezne netto z dziatalnosci .353 -2621 .83 617
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
. L 256 5616 60 1323
inwestycyjnej
P.rzep’fywy.plenlezne netto z dziatalnosci 3 6060 1 1428
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem -94 -3065 -22 -722

w tys. PLN w tys. EUR

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

Aktywa razem 51361 56 999 11944 13 666
Zobowigzania dtugoterminowe 27993 27 182 6510 6517
Zobowigzania krétkoterminowe 57 355 13 054 13 338 3130
Kapitat wtasny -33 987 16 762 -7 904 4019
Kapitat podstawowy 5978 5978 1390 1433
Liczba akcji (w szt.) 5978 260 5978 260 5978 260 5978 260
Zysk/strata na jedng akcje (w zt, EUR) -8,49 -2,15 -1,99 -0,51
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt, EUR) -5,69 2,80 -1,32 0,67
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 0 0 0 0

jedna akcje (w zt, EUR)

W przypadku danych w EUR wartosci z bilansu przeliczono z zastosowaniem Srednich kursow ogfoszonych przez NBP (31 grudnia 2017 r.:
4,1709 zt/EUR i 31 grudnia 2018r.: 4,3000 zt/EUR) oraz pozostate dane ze sprawozdan finansowych przeliczono z zastosowaniem srednich
kursow w danym okresie, obliczonych jako Srednia arytmetyczna kurséw NBP obowiqzujgcych na ostatni dzieri kazdego miesigca

(2017: 4,2447 zt/EUR, 2018: 4,2669 z{/EUR).
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W 2018 r. INTERMA TRADE S.A. uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 465 tys. zt, co stanowi
spadek 098,3% w poréwnaniu do przychoddéw zrealizowanych w 2017 r. Przyczyng obnizenia
przychoddéw ze sprzedazy jest brak w 2018 r. obrotéw w segmencie surowce (przyczyny tego braku
obrotéw oraz dziatania podejmowane przez Zarzad dla dostosowania polityki handlowej do nowego
otoczenia prawnego i gospodarczego — zostaty przedstawione w punkcie 4.1 niniejszego sprawozdania).
Wraz z wniesieniem od 2 stycznia 2017r. zorganizowanej czes$ci przedsiebiorstwa zajmujacej sie
produkcja, sprzedazg hurtowg wyrobdéw jubilerskich i prowadzeniem sklepéw jubilerskich pod marka
BRIJU do spétki BRIJU 1920 Sp. z 0.0., réwniez obroty segmentu wyrobdw jubilerskich nie sg realizowane
przez INTERMA TRADE S.A., lecz znajdujg sie w spodfce zaleznej i stanowig element przychodéw
wykazywanych w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitatowe;.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej w INTERMA TRADE S.A. w 2018 roku wynidst -31 266 tys. zt, natomiast
w roku poprzednim strata z dziatalnosci operacyjnej wynosita -8 057 tys. zt. Strata netto odnotowana
przez Spoétke w 2018 r. wynosi -50 750 tys. zt, aw 2017 r. strata netto wynosita -12 827 tys. zt.
Gtéwnymi przyczynami ujemnych wynikdw finansowych w 2018 r. jest utworzenie rezerwy na
potencjalne zobowigzanie z tytutu rozliczenia podatku VAT za okres od stycznia do wrzesnia 2011 r.i za
2013r. (wraz z odsetkami) w facznej kwocie 45 252 tys. zt. oraz utworzony odpis aktualizujgcy w
wysokosci 3 637 tys. zt z tytutu utraty wartosci udziatéw w spoéice Briju Solo Investment S.a r.l.

Stan aktywodw i zrédet finansowania w INTERMA TRADE S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r. zostat
przedstawiony w punkcie 3.5 niniejszego Sprawozdania.

3.2. Sprzedaz i odbiorcy INTERMA TRADE S.A.

Przychody ze sprzedazy w ujeciu rzeczowym w 2018 r. oraz w roku poprzednim zrealizowane przez
INTERMA TRADE S.A. byty nastepujace:

Rodzaj dziatalnosci Rok obrotowy zakonczony Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2018 r. 31 grudnia 2017 r.

1. Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 465 1097

2. Przychody ze sprzedazy materiatow i towarow - 25624

Przychody netto ze sprzedazy, razem (w tys. zi) 465 26721

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug w 2018 roku wynosity 465 tys. zt i byly to przychody ze
sprzedazy ustug ksiegowych, administracyjnych i informatycznych swiadczonych w | pdétroczu 2018 r.
przez INTERMA TRADE S.A. na rzecz spotek z Grupy Kapitatowe]. Spadek w 2018 roku przychoddéw ze
sprzedazy produktéw i ustug w poréwnaniu do lat wczesniejszych jest zwigzany z brakiem obrotéw w
segmencie surowce oraz z wniesieniem od 2 stycznia 2017 r. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
zajmujgce] sie produkcjg i sprzedazg wyrobdw jubilerskich do spétki BRIJU 1920 Sp. z o0.0., w ktérej
obecnie realizowane sg obroty segmentu wyrobdw jubilerskich.
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Struktura terytorialna przychoddéw ze sprzedazy INTERMA TRADE S.A. w roku obrotowym oraz w roku
2017 byta nastepujaca:

S TGy EELE Rok obrotowy zakonczony Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2018 r. 31 grudnia 2017 r.

1. Polska 465 3045

2. Pozostate kraje UE - 23676

Przychody netto ze sprzedazy, razem (w tys. zt) 465 26721

Wartos¢ przychoddéw uzyskiwanych przez INTERMA TRADE S.A. w 2018 roku w catosci przypada na rynek
krajowy, poniewaz dotyczy sprzedazy ustug do spoétek z Grupy Kapitatowej. W 2017 r. sprzedaz na rynki
zagraniczne wynosita 23 676 tys. zt i dotyczyta hurtowej sprzedazy surowcéw metali szlachetnych.

3.3. Zrédta zaopatrzenia

W 2018 roku z uwagi na brak obrotdw w handlu hurtowym metalami szlachetnymi oraz z uwagi na
realizowanie catos$ci obrotéw w zakresie handlu wyrobami jubilerskimi przez spétke BRIJU 1920 Sp. z 0.0.
— kategoria zakupéw nie dotyczy danych jednostkowych INTERMA TRADE S.A. Zrédta zaopatrzenia dla
Grupy Kapitatowej zostaty przedstawione w punkcie 2.3 niniejszego Sprawozdania.
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3.4. Segmenty dziatalnosci wg sprawozdania INTERMA TRADE S.A.

Podziat na segmenty dziatalnosci zostat przedstawiony w punkcie 2.4 niniejszego Sprawozdania.

Wyniki finansowe INTERMA TRADE S.A. w podziale na segmenty dziatalnosci w 2018 r. oraz w roku
poprzednim wedtug jednostkowego sprawozdania finansowego ksztattowaty sie nastepujgco (w tys. z):

2018r.

Wyroby

jubilerskie FoeEE

Wyszczegdlnienie .m. Surowce

Przychody ze sprzedazy produktow, ustug,

towardéw i materiatéw tys.zt 0 465 465
Koszty wtasny sprzedazy tys.zt 0 0 0
Zysk brutto ze sprzedazy tys.zt 0 465 465
(marza brutto) % - - -
Pozostate przychody i koszty segmentu tys.zt -31 365 0 -366 -31731
Wynik operacyjny segmentu tys.zt -31 365 0 99 -31 266
2017 r.
Wyszczegdlnienie J.m. Surowce . W.y rObY Pozostate Razem
jubilerskie

Przych,odY ze spr.zec!azy produktéw, ustug, tys.zt 25 624 0 1097 26721
towardéw i materiatéw

Koszty wtasny sprzedazy tys.zt -24 492 0 0 -24 492
Zysk brutto ze sprzedazy tys.zt 1132 0 1097 2229
(marza brutto) % 4,4% - - 8,3%
Pozostate koszty segmentu tys.zt -9325 0 -960 -10 285
Wynik operacyjny segmentu tys.zt -8 193 0 137 -8 056

Segment surowce
Przychody ze sprzedazy segmentu surowce w 2017 r. wyniosty 25 624 tys. zt. Od Il kwartatu 2017 r. i w

catym 2018 r. obroty w segmencie handlu hurtowego metalami szlachetnymi nie byty realizowane.
Spotka zaprzestata realizacji obrotéw wedtug dotychczas funkcjonujgcego modelu wspétpracy z
kontrahentami. Aktualnie INTERMA TRADE S.A. jest w trakcie wypracowania nowego modelu
dziatalnos$ci w segmencie surowcéw i dostosowania polityki handlowej do nowego otoczenia prawnego i
gospodarczego. Spotka oczekuje, ze prowadzone dziatania doprowadzg do wzrostu obrotéw w
segmencie surowcow do wczesniej realizowanego poziomu.

Pozostate przychody i koszty segmentu surowcéw w 2018 r. wyniosty -31 365 tys. zt i wartos¢ ta stanowi
strate segmentu na poziomie wyniku operacyjnego. Strata odnotowana w segmencie surowce w 2018r.
jest wynikiem ponoszenia kosztdw zwigzanych z pozyskaniem nowego zagranicznego dostawcy
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surowcow i wypracowaniem nowego modelu dziatalnosci w segmencie surowce, a przede wszystkim jest
wynikiem utworzenia w sprawozdaniu za 2018 r. rezerw w tgcznej kwocie 31 063 tys. zt na potencjalne
zobowigzanie z tytutu rozliczenia podatku VAT za okres od stycznia do wrzesnia 2011 r. i za 2013 .
(kwota wierzytelnosci gtdéwnej, poniewaz rezerwa w czesci dotyczacej odsetek zostata odniesiona w
koszty finansowe).

Segment wyroby jubilerskie
W 2018 roku INTERMA TRADE S.A. nie prowadzita sprzedazy w segmencie wyrobdéw jubilerskich,

poniewaz sprzedaz wyrobdw jubilerskich od 2 stycznia 2017 roku jest realizowana przez BRIJU 1920 Sp. z
0.0. wraz z wniesieniem do tej spoétki zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zajmujgce] sie produkcja
wyrobow jubilerskich, sprzedaza hurtowa bizuterii i prowadzeniem sieci sklepéw pod markg BRIJU.

Wyniki finansowe dotyczgce segmentu wyrobdw jubilerskich znajdujg sie w czesci prezentujacej wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej (punkt 2.4 niniejszego Sprawozdania).

W sprawozdaniu INTERMA TRADE S.A. pozycja ,pozostate” obejmuje przychody z ustug ksiegowych,
administracyjnych i informatycznych $wiadczonych do 30 czerwca 2018 r. przez jednostke dominujaca
na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej. Przychody INTERMA TRADE S.A. ze sprzedazy tych ustug wynosity w
2018 roku 465 tys. zt.

3.5. Struktura bilansu INTERMA TRADE S.A.

Suma aktywdéw INTERMA TRADE S.A. wedtug jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego
na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosta 51361 tys. zt i byta nizsza od sumy bilansowe] na koniec
poprzedniego okresu obrachunkowego o0 9,9%.

Aktywa trwate INTERMA TRADE S.A. obnizyty sie z 55 294 tys. zt na dzieA 31 grudnia 2017 r. do 51 271
tys. zt na koniec 2018 roku i byto to zwigzane przede wszystkim z utworzonym odpisem aktualizujgcym
w wysokosci 3 637 tys. zt z tytutu utraty wartosci udziatéw w spétce Briju Solo Investment S.a r.l.

Aktywa trwate na 31 grudnia 2018 r. stanowig 99,8% majatku Spétki i zdecydowanie najwiekszy udziat w
aktywach trwatych INTERMA TRADE S.A. majg udziaty w jednostkach z Grupy Kapitatowej. Aktywa
obrotowe Spoétki na dzien 31.12.2018 roku wynoszg 89 tys. zt.

Kapitat wtasny wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. w INTERMA TRADE S.A. jest ujemny i wynosi
-33 987 tys. zt. W 2018 roku Spétka utworzyta rezerwy na potencjalne zobowigzania z tytutu rozliczenia
podatku VAT za okres od stycznia do wrze$nia 2011 r. i za 2013r., co spowodowato strate na dziatalnosci
w wysokosci 50 750 tys. zt i w konsekwencji ujemny stan kapitatu witasnego na koniec okresu
obrachunkowego. Utworzone rezerwy na potencjalne zobowigzanie finansowe z tytutu podatku VAT
majg charakter niepieniezny i pozostajg bez wptywu na biezacy sytuacje ptatniczg Spotki. Pozycja
pozostatych rezerw krétkoterminowych na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosi 57 317 tys. zt i jest to
najwieksza pozycja pasywow.
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W zwigzku z utworzonymi rezerwami na potencjalne zobowigzania z tytutu rozliczenia podatku VAT,
pozycja pozostatych rezerw krétkoterminowych o wartosci 57 317 tys. zt na dzier 31 grudnia 2018 r.
stanowi najwiekszg pozycje pasywow. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania obnizyly sie z 1 417 tys. zt na koniec 2017 r. do 31 tys. zt na koniec 2018 r. Wartosé
zobowigzan z tytutu pozyczek wynosi w INTERMA TRADE S.A. 27 983 tys. zt i jest na zblizonym poziomie
do stanu na koniec poprzedniego roku (wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r. zobowigzania z tytutu
pozyczek wynosity 27 154 tys. zt). Na koniec 2018 roku w catosci sg to zobowigzania dtugoterminowe z
tytutu pozyczek udzielonych INTERMA TRADE S.A. przez spotki z Grupy Kapitatowej. Pozyczki te s3
wymienione w punkcie 2.7 niniejszego Sprawozdania. Pozyczki udzielone w ramach Grupy Kapitatowej,
poprzez wytaczenia konsolidacyjne nie majg wptywu na prezentacje i ocene zrddet finansowania
dokonang dla Grupy Kapitatowej na podstawie danych sprawozdania skonsolidowanego.

3.6. Wskazniki ekonomiczne

Wskazniki finansowe za 2017 i 2018 r. obliczone na podstawie danych skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaly przedstawione w punkcie 2.6 niniejszego Sprawozdania. Z uwagi na
przeprowadzone zmiany organizacyjne w Grupie Kapitatowej i brak warunkéw poréwnywalnych,
pominieto analize wskaznikowg na poziome jednostkowego sprawozdania finansowego.
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4. CZYNNIKI | ZDARZENIA O ISTOTNYM ZNACZENIU DLA SPOtKI | GRUPY

4.1. Realizacja strategii

W 2018 r. w Grupie Kapitatowej kontynuowano intensywne prace w zakresie rozwoju wtasnej sieci
sprzedazy wyrobdéw jubilerskich. Podpisano umowy najmu lokali handlowych i podjeto dziatania
niezbedne do uruchomienia kolejnych sklepéw. Prace dotyczyly dostosowania pomieszczen do
standardéw salonéw sprzedazy dziatajgcych pod markg BRIJU i objety projekty i prace budowlane, prace
wykoniczeniowe, montaz instalacji elektrycznych, klimatyzacyjnych, przeciwpozarowych, wyposazenie
sklepu w meble, witryny, kaseton z firmowym logo oraz niezbedne urzadzenia typu kasa fiskalna,
komputer, czytnik. Wszystkie sklepy posiadajg jednolity wystrdj zgodny z koncepcjg salonéw BRIJU. We
wszystkich sklepach wprowadzany jest system operacyjny umozliwiajgcy szybkie i sprawne
przeprowadzanie kampanii reklamowych oraz promocyjnych. Pierwsze salony jubilerskie pod markg
BRIJU zostaty uruchomione w Il potowie 2013 r. i wraz z salonami oddanymi w kolejnych latach - na
koniec 2018 funkcjonowaty 62 salony BRIJU. Z tej liczby 9 salondw, to salony uruchomione w 2018 roku.
W roku ubiegtym uruchomiono trzeci salon w Warszawie (i jest to salon w centrum handlowym ,,Ztote
Tarasy”), drugi salon w Krakowie, drugi salon w Lublinie oraz salony w Tarnowie, Skarzysku Kamiennej,
Biatej Podlaskiej, Raciborzu, Pruszkowie i w Cieszynie oraz przeprowadzono relokacje dwdch salonéw (w
Gnieznie oraz w Opolu). Caty czas trwajg prace zwigzane z pozyskaniem kolejnych lokalizacji pod nowe
sklepy. Na lata 2019 - 2020 Grupa Kapitatowa ma juz podpisane umowy na 8 nowych sklepdw. Firma
poszukuje sprawdzonych lokalizacji, posiadajgcych odpowiedni potencjat. W obecnej sytuacji rynkowej,
lokale spetniajace takie wymagania sg dostepne zaréwno w nowo powstajgcych obiektach jak i na rynku
wtornym, a koszty ich uzyskania spetniajg zatozenia przyjete przez Grupe.

Réwnolegle do rozwoju sieci sklepdw Grupa Kapitatowa stale rozwija oferte produktowa poprzez
wprowadzanie nowych kolekcji bizuterii, jak réwniez nowych asortymentéw. Grupa w salonach
zbudowata petng oferte jubilerskg, konsekwentnie wprowadza kolekcje réznicujgce oferte w stosunku
do konkurencji, jak rowniez mocno rozszerzyta oferte wyrobéw z brylantami, w tym w klasycznych
modelach. W potowie roku wprowadzono kolejny klasyczny pierscionek zareczynowy z brylantem, ktéry
zostat zaprojektowany i jest produkowany w Grupie Kapitatowej. W jubilerskiej ofercie salondéw
znajduja sie wyroby z wielu kolekcji, o szerokim i réznorodnym przekroju. Zgodnie z zatozeniami w 2018
roku nastgpit dalszy rozwdéj wspotpracy z wtoskg markg Nomination. Wyroby tej marki posiada obecnie
w ofercie prawie 90% salonéw BRIJU oraz sklep internetowy. W potowie 2018 roku do sprzedazy w
salonach Briju zostaty wprowadzone zegarki wtasnej marki DiMont. Kolekcja 16 unikatowych modeli
damskich i meskich zostata zaprojektowana tak, aby kazdy maégt znalez¢é w nich cos dla siebie.

W 2018 roku dziatania marketingowe Grupy Kapitatowej skupiaty sie na réznorodnych akcjach, a przy
wyborze rodzaju dziatania uwzgledniano mozliwos$é sparametryzowania efektéw poszczegdlnych akgji.
W 2018 roku byty kontynuowane cross-promocje, ktére zostaty przeprowadzone z takimi partnerami jak
Giacomo Conti, Home&You, Pako Lorente czy Badura i polegaty na wzajemnej wymianie voucherdw
rabatowych na zakupy lub wspdlnie organizowanych konkursach. W 2018 roku w nowej odsfonie
wizualnej zostat otwarty salon w Warszawie w Centrum Handlowym ,Ztote Tarasy”. Marka BRIJU
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zostata rdwniez partnerem tytularnym cyklu kobiecych turniejéw golfowych Briju Ladies Golf Tour, X
jubileuszowej edycji oraz brata udziat w Targach Slubnych.

W roku 2018 Grupa Kapitatowa wzbogacita oferte opakowan jubilerskich wprowadzajgc opakowanie
Amazing Box dedykowane do pierscionkdw zareczynowych. Opakowanie stanowi uzupetnienie oferty
zareczynowo - $lubnej, w ktérej dostepne jest rowniez autorski opakowanie na obrgczki — Wedding Box.

W roku 2018 Grupa uruchomita nowg odstone strony internetowej i sklepu internetowego, ktdry uzyskat
rowniez funkcjonalnosé na urzadzeniach mobilnych.

W 2016 roku zostaty uchwalone i opublikowane w potowie grudnia zmiany w podatku od towaréw i
ustug (VAT), ktére zaczety obowigzywaé od 1 stycznia 2017 roku. Wprowadzone zmiany przepiséw w
sposéb szczegdlny dotknety rynek handlu hurtowego metalami szlachetnymi i spowodowaty
koniecznos$¢ poszukiwania dla tego segmentu nowych rozwigzan biznesowych. W Grupie Kapitatowej w
latach wczesniejszych zostaty wypracowane wysokie standardy postepowania w zakresie weryfikacji
dostawcow dla segmentu surowcow, ale nawet te standardy nie uchronityby spétek z Grupy przed
wdrozeniem procedur sprawdzajgcych wynikajacych ze znowelizowanych przepiséw, a negatywne
konsekwencje dla Grupy moga wynikaé z samej dtugotrwatosci takiego postepowania.

Wskazane zmiany legislacyjne w zakresie podatki VAT doprowadzity do braku obrotéw w segmencie
surowcow od Il kwartatu 2017 r. i w catym 2018 r. Sytuacja zmieni sie po wypracowaniu nowego modelu
dziatalnosci i dostosowaniu polityki handlowej w segmencie surowcédw do nowego otoczenia prawnego i
gospodarczego. Grupa przeanalizowata mozliwosci dostaw surowca bezposrednio od dostawcow
zagranicznych (pozwolitoby to wyeliminowa¢ zamrozenie kapitatu obrotowego w nadwyzkach podatku
VAT) i podjeta dziatania majgce na celu nawigzanie wspoétpracy z podmiotami zagranicznymi. Efektem
prowadzonych dziatarn w dniu 19 grudnia 2018 r. spotka z Grupy Kapitatowej - BRIJU SOLO INVESTMENT
S.a r.l. podpisata list intencyjny z firma z Kirgistanu celem zakupienia udziatéw w firmie wydobywczo-
handlowej na terenie Kirgistanu. Negocjacje, ktére byty prowadzone po podpisaniu listu intencyjnego
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pozwolity na ocene mozliwosci zakupu udziatéw, oszacowanie zasobdw ztota i mozliwosci pozyskania
metali szlachetnych z lokalnego rynku, ustalenie warunkéw finansowych i formalno-prawnych
przedsiewziecia. W wyniku prowadzonych negocjacji w dniu 14 marca 2019 r. spétka z Grupy
Kapitatowej — Briju Solo Investment S. a r.l. zawarta umowe nabycia mniejszo$ciowego pakietu udziatéw
w spotce kirgiskiej Sprint-Stroj OcOO. Realizacja obrotéw w handlu hurtowym metalami szlachetnymi, w
nastepstwie zawartej umowy, planowana jest na Il kwartat 2019 r.

Grupa Kapitatowa w 2018 r. zrealizowata naktady inwestycyjne o wartosci 3 113 tys. zt i byty to naktady
poniesione na nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.
Naktady inwestycyjne na zakup srodkéw trwatych byty sfinansowane ze srodkéw wtasnych oraz w formie

leasingu.

. . Rok obrotowy zakoriczony Rok obrotowy zakoriczony
Naktady inwestycyjne X X
31 grudnia 2018 r. 31 grudnia 2017 r.
1. Wartosci niematerialne i prawne 432 25
2. Rzeczowe aktywa trwate 2681 1700
Razem naktady inwestycyjne (w tys. zt) 3113 1725

W 2018 r. w zakresie inwestycji w rzeczowe aktywa trwate Grupa Kapitatowa ponosita przede wszystkim
wydatki inwestycyjne zwigzane z uruchomieniem salonéw BRIJU. Byly to naktady na zakup mebli i
wyposazenia, w tym zakup sejféw, komputerdw, drukarek i czytnikdw koddéw. Grupa ponosita naktady
na inwestycje w obce Srodki trwate, ktére obejmowaty naktady na dostosowanie nowych sklepdw,
znajdujacych sie w lokalach niebedacych wtasnoscig Grupy, do standardéw salondéw dziatajgcych pod
markg BRIJU. W 2018 r. Grupa Kapitatowa poniosta réwniez wydatki na zakupy samochoddéw, serwera
oraz piecow do topienia metali.

W 2018 r. Spdéta kontynuowata prace rozwojowe w zakresie zwiekszenia bezpieczenstwa systemodw
informatycznych oraz zwiekszenia funkcjonalnosci uzytkowanego systemu zintegrowanego, a
podejmowane w tym zakresie dziatania dotyczyly przede wszystkim zarzgdzania siecig salondw.

Spoétka oraz Grupa nie prowadzity prac badawczo-rozwojowych, ktére podlegatyby aktywowaniu.

4.2. Istotne zdarzenia

Ponizej przedstawiono istotne wydarzenia z 2018 roku dotyczagce INTERMA TRADE S.A. oraz spétek z
Grupy Kapitatowe].

Utworzenie rezerw na potencjalne zobowigzania z tytutu rozliczern w podatku VAT
W dniu 9 kwietnia 2018 r. Zarzad INTERMA TRADE S.A. podjat decyzje o utworzeniu rezerwy w ciezar

wyniku za 2017 r. na potencjalne zobowigzanie finansowe z tytutu rozliczen w podatku VAT za 2012 r. w
kwocie 7,7 min zt oraz odsetki od tej kwoty, ktére do dnia 31 grudnia 2017 r. wyniosty 3,8 min zi.
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Rezerwa zostat utworzona w zwigzku z wynikiem kontroli wydanym przez Naczelnika Wielkopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu, ktory wptynat do Spotki 12 grudnia 2017 roku.

W dniu 7 wrzesnia 2018 r. Zarzad podjat decyzje o utworzeniu kolejnej rezerwy, tym razem z tytutu
rozliczen w podatku VAT za okres od stycznia do wrzesnia 2011 r. Kwota rezerwy wyniosta 2,0 min zt
oraz odsetki od tej kwoty, ktére do 30 czerwca 2018 r. wyniosty 1,3 min zt. Rezerwa zostat utworzona w
zwigzku z wynikiem kontroli wydanym przez Naczelnika Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Poznaniu, ktéry wptynat do petnomocnika Spotki 5 czerwca 2018 roku.

W dniu 25 marca 2019 r. Zarzad INTERMA TRADE S.A. podjat decyzje o utworzeniu rezerwy w ciezar
wyniku za 2018 r. na potencjalne zobowigzanie finansowe z tytutu rozliczen w podatku VAT za 2013 r. w
kwocie 29,1 min zt oraz odsetki od tej kwoty, ktére do dnia 31 grudnia 2018 r. wyniosty 12,8 min zt.
Rezerwa zostat utworzona w zwigzku z protokotem z badania ksigg podatkowych wydanym przez
Naczelnika Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu, ktéry wptynat do Spétki 18 wrzesnia
2018 roku.

Po utworzeniu rezerwy na potencjalne zobowigzanie z tytutu rozliczenn w podatku VAT, wraz z uptywem
kolejnych okreséw sg naliczane dalsze odsetki od kwoty gtdwnej wierzytelnosci i odnoszone w koszty
finansowe kolejnych kwartatéw.

Otrzymane wyniki kontroli i ewentualne dalsze dziatania organéw skarbowych mogg skutkowad
wydaniem decyzji w przedmiocie zabezpieczenia i podjeciem dziatan zmierzajacych do ich
wyegzekwowania. W zwigzku z powyzszym Zarzad podjat decyzje o utworzeniu rezerw na potencjalne
zobowigzania finansowe z tytutu rozliczenia podatku VAT, ktére wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r.
tacznie z odsetkami wynosity 57,3 min zt.

Spotka w sposdb prawidtowy i rzetelny prowadzita rozliczenia z tytutu podatku VAT i dlatego oczekuje,
Ze postepowania podatkowe prowadzone z wykorzystaniem wszystkich srodkéw, w tym jezeli bedzie to
konieczne réwniez drogi sagdowej, doprowadzg do zmiany oceny stanu faktycznego sprawy, jak i oceny
prawnej dokonanej przez organ celno-skarbowy, czego skutkiem bedzie umorzenie postepowan
podatkowych. Spdétka w sposdb prawidtowy i rzetelny prowadzita rozliczenia z tytutu podatku VAT.
Informacja o toczacych sie postepowaniach wobec INTERMA TRADE S.A. w zakresie rozliczen podatku
VAT zostata przedstawiona w punkcie 6.3 niniejszego Sprawozdania.

Zmiany w sktadzie Zarzadu
W dniu 30 maja 2018 r. pan Jarostaw Piotrowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa

Zarzadu INTERMA TRADE S.A ze skutkiem na dzien 5 czerwca 2018 r. tj. na dzie odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Pan Jarostaw Piotrowski nie podat przyczyny rezygnacji z udziatu w Zarzadzie
Spotki.

W dniu 20 grudnia 208 r. pan Przemystaw Piotrowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu ze skutkiem na dzien 3 grudnia 2018 roku. Pan Przemystaw Piotrowski nie podat przyczyny
rezygnacji z udziatu w Zarzadzie Spoéfki.

Obecnie Zarzad spétki INTERMA TRADE S.A. jest jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petfni pan
Tomasz Piotrowski.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
W dniu 5 czerwca 2018 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktdre podijeto

uchwaty zatwierdzajgce sprawozdania finansowe za 2017 rok, uchwaty o udzieleniu absolutorium
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cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uchwate o pokryciu straty netto Spotki poniesionej w roku
obrotowym 2017, w kwocie 12 827 395 zt w catosci z kapitatu zapasowego

Wypowiedzenie przez INTERMA TRADE S.A. umowy o wykonywanie funkcji animatora
W dniu 6 sierpnia 2018 r. przez INTERMA TRADE S.A. zostata wypowiedziana umowa o wykonywanie

funkcji animatora Emitenta zawarta 7 pazdziernika 2014 roku pomiedzy Spétka i Domem Maklerskim
BPS S.A. Zgodnie z postanowieniami umowy - rozwigzanie umowy nastgpito z dniem 30 wrzesnia 2018 r.

Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatdw w spotce zaleznej
W dniu 13 listopada 2018 r. Zarzad INTERMA TRADE S.A. podjat decyzje o utworzeniu odpisu z tytutu

utraty wartosci udziatéw w spoétce BRIJU SOLO INVESTMENT S.a r.l. w kwocie 3,6 min zt, obcigzajacego

wynik finansowy INTERMA TRADE S.A. za okres 9 miesiecy 2018 r. Opierajac sie na Miedzynarodowym
Standardzie Rachunkowosci nr 36 Zarzad Spoétki ocenit, ze zaistniaty przestanki do utworzenia odpisu z
tytutu utraty wartosci udziatow. Wartosé ksiegowa netto spétki BRIJU SOLO INVESTMENT S.a r.l. na
dzienh 30 wrzesnia 2018 r. wynosita 50,9 min zt. W ksiegach INTERMA TRADE S.A. udziaty w spétce BRIJU
SOLO INVESTMENT S.a r.l. (bedacej posrednio 100% udziatowcem spétki BRIJU 1920 Sp. z o.0. i dla ktérej
udziaty te stanowig podstawowy sktadnik aktywow), dotychczas byty wyceniane na kwote 54,5 min zt. W
zwigzku z powyzszym Zarzad Spoétki podjat decyzje o dokonaniu na dzien 30 wrzesnia 2018 r. odpisu
aktualizujgcego z tytutu spadku wartosci aktywow finansowych w postaci udziatéw w spoétce zaleznej o
kwote 3,6 min zt. Odpis — w zwigzku z tym, ze dotyczy udziatéw w spodfce zaleznej — zostat wytaczony w
ramach konsolidacji sprawozdan, a zatem nie ma wptywu na dane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej. Dokonany odpis ma charakter niepieniezny i pozostaje bez wptywu na
biezgcg sytuacje finansowg INTERMA TRADE S.A. i Grupy Kapitatowej.

Podpisanie listu intencyjnego i zakup pakietu udziatow w spoétce z Kirgistanu
W dniu 19 grudnia 2018 r. spoétka z Grupy Kapitatowej - BRIJU SOLO INVESTMENT S.a r.l. podpisata list

intencyjny z firmg z Kirgistanu, ktérego celem byto zakupienie udziatéw w firmie wydobywczo-handlowej

na terenie Kirgistanu. Negocjacje prowadzone po podpisaniu listu intencyjnego pozwolity na ocene
mozliwosci zakupu udziatéw, oszacowanie zasobdw ztota i mozliwosci pozyskania metali szlachetnych z
lokalnego rynku, ustalenie warunkéw finansowych i formalno-prawnych przedsiewziecia. Celem
zawartego listu intencyjnego i prowadzonych na tej podstawie negocjacji, jest wznowienie przez Grupe
Kapitatowq realizacji obrotow w segmencie handlu hurtowego surowcami metali szlachetnych oraz
rozwdéj handlowych kontaktéw zagranicznych. W wyniku prowadzonych negocjacji w dniu 14 marca
2019 r. spotka z Grupy Kapitatowej — Briju Solo Investment S. a r.l. zawarta umowe nabycia
mniejszosciowego pakietu 5% udziatow w spotce kirgiskiej Sprint-Stroj OcOO. W dniu 3 kwietnia 2019 r.,
na podstawie zawartego aneksu do listu intencyjnego, zostat przedtuzony do 30 kwietnia 2019r. termin
na prowadzenie negocjacji w sprawie zwiekszenia o kolejne 25% zaangazowania w spotke Sprint-Stroj
Oc0O0. Realizacja obrotéw w handlu hurtowym metalami szlachetnymi, w nastepstwie zawartej umowy,
planowane jest na Il kwartat 2019 r.

4.3. Umowy znaczgce

W zakresie umow finansowych zawartych w 2018 r. przez spoétki z Grupy Kapitatowej z podmiotami
zewnetrznymi miaty miejsce nastepujgce zdarzenia:
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1) Otrzymanie od Raiffeisen Bank S.A. informacji o nie przedtuzeniu istniejgcego limitu

gwarancyjnego
W dniu 31 sierpnia 2018 r. BRIJU 1920 Sp. z o.0. otrzymata od Raiffeisen Bank Polska S.A.

wiadomos$é o podjeciu przez Bank decyzji o nie przedtuzeniu limitu na gwarancje bankowe.

Dotychczas obowigzujgca umowa okreslata okres dostepnosci limitu na gwarancje bankowe do
31 pazdziernika 2018 roku. Kwota limitu wynosita 3,5 min zt. Wystawione gwarancje bankowe
zachowujg waznos¢ do czasu uptywu daty waznosci okreslonej indywidualnie w tresci kazdej
gwarancji bankowej.

2) Udzielenie finansowania przez spétke LETAMOR HOLDINGS Ltd
W dniu 9 paZzdziernika 2018 roku Zarzad INTERMA TRADE S.A. podjat decyzje zwigzane z
przyjeciem nowej strategii dotyczacej pozyskania srodkdw na finansowanie biezgcej dziatalnosci

operacyjnej Grupy Kapitatlowej. Z uwagi na trudnosci z pozyskaniem srodkéw z kredytu
bankowego na rozwdj dziatalnosci w zakresie sprzedazy detalicznej oraz na planowane
wznowienie dziaftalnosci w zakresie handlu hurtowego metalami szlachetnymi, Zarzad Spétki
podjat decyzji o zaciggnieciu pozyczki przez spétke zalezng — BRIJU SOLO INVESTMENT S.a r.l. z
siedzibg w Luksemburgu od akcjonariusza INTERMA TRADE S.A., spo6tki LETAMOR HOLDINGS Ltd
z siedzibg w Nikozji, kontrolowanej przez wiekszosciowych akcjonariuszy Emitenta.

Umowa pozyczki nieoprocentowanej na kwote 7,0 min euro (z mozliwoscig uruchamiania i
sptaty pozyczki w ztotdwkach i w euro) zostata 18 pazdziernika 2018 roku zaciggnieta na biezgca
dziatalno$¢ operacyjng, w tym w szczegdlnosci na dalszy rozwdj sieci sprzedazy wyrobdéw
jubilerskich przez spétke BRIJU 1920 Sp. z o.0., a takZe na wznowienie dziaftalnosci polegajacej
na handlu hurtowym metalami szlachetnymi zagranicg. Pozyczka zostata zaciggnieta na okres 1
roku i nie jest oprocentowana. Na zabezpieczenie sptaty pozyczki zostato przewtaszczone 100%
udziatow w spodtce De Voss S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, nalezgcych do spétki zaleznej
Emitenta — BRIJU SOLO INVESTMENT S.a rl. Umowa przewtfaszczenia na zabezpieczenie
gwarantuje zachowanie kontroli nad udziatami w De Voss S.a r.l. z uwagi na pozostawienie
zarzadzania spotka wiekszosciowym akcjonariuszom Emitenta oraz ze wzgledu na terminowy
charakter umowy przewtaszczenia oraz bezwarunkowe zobowigzanie pozyczkodawcy do
przeniesienia aktywéw na spotke zalezng Emitenta (BRIJU SOLO INVESTMENT S. a r.l.) w
przypadku catkowitego sptacenia pozyczki. Nowo powotana spdtka De Voss S. a r.l. jest spotka
celowy, poprzez ktérg wykonywane bedg prawa wtascicielskie w BRIJU 1920 Sp. z o.0., ktérej
jest obecnie jedynym wspdlnikiem. Bezposrednio zalezna od Emitenta spétka BRIJU SOLO
INVESTMENT S. a r.l. bedzie wykonywata zadania zwigzane z koordynowaniem dziatan
zwigzanych z przeptywem S$rodkéw z tytutu udzielonej pozyczki pomiedzy poszczegdlnymi
spotkami Grupy Kapitatowej w celu zapewnienia ich optymalnego wykorzystania w zaleznosci od
aktualnych warunkéw rynkowych i biezgcych potrzeb. Czes¢ uzyskanego finansowania w
pazdzierniku 2018 r. zostata przeznaczona na zwiekszenie zatowarowania salonéw przed
okresem S$wigtecznym oraz zostanie przeznaczona na przyspieszenie tempa rozwoju sieci
placowek. Od Il kwartatu 2019 r. srodki bedg réwniez wykorzystane dla finansowania obrotéw w
segmencie surowce. Spoétka zaktada przedtuzenie okresu obowigzywania umowy pozyczki.

W 2018r. INTERMA TRADE S.A. i spétki z Grupy Kapitatowej nie zawarty uméw z kontrahentami, ktére
zgodnie z przepisami rozporzadzenia MAR, zostatyby zakwalifikowane do uméw znaczacych.
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Nizej wymienione zdarzenia z 2018 r. dotyczyty umodw zawartych pomiedzy spétkami z Grupy

Kapitatowe;j:

1)

3)

W dniu 16 maja 2018 r. zostaty podpisane aneksy do umoéw pozyczek zawartych pomiedzy
spotkami z Grupy Kapitatowej. Kwota pozyczki udzielonej 7.04.2017 r. przez BRIJU AGENCY Sp. z
0.0. spotce BRIJU 1920 Sp. z 0.0. aneksem zostata zmieniona z 15 min zt na 15,6 min zt. Kwota
pozyczki udzielonej 11.07.2017 r. przez BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Sp. K. spotce
BRIJU 1920 Sp. z 0.0. aneksem zostata zmieniona z 4,5 min zt na 5,3 min zt. Jednoczesnie z uwagi
na fakt, ze BRIJU AGENCY Sp. z o0.0. przejeta z dniem 3.07.2017 r. sp6tki BRIJU NETWORK Sp. z
0.0. i DIBRIU Sp. z 0.0. — pozyczki udzielone przez te spoétki INTERMA TRADE S.A. na podstawie
dwéch uméw z 21.12.2016 r. poprzez podpisanie aneksu zostaty objete jedng umowg, a termin
obowigzywania umowy zostat zmieniony z 31.01.2019 r. na 31.01.2025 r. We wszystkich
umowach pozyczek wprowadzono aneksem zapis, ze uruchomienie Srodkéw pozyczek moze
nastepowac w ratach w okresie obowigzywania umowy, jak rdwniez po sptacie catosci lub czesci
pozyczki, srodki mogg byé ponownie uruchomione przez pozyczkodawce na rachunek
pozyczkobiorcy.

W dniu 29 czerwca 2018 r. zostato podpisane porozumienie o rozwigzaniu z dniem 30 czerwca
2018 r. umow o wspotpracy w zakresie wykonywania ustug ksiegowych, kadrowych i
informatycznych swiadczonych przez INTERMA TRADE S.A. na rzecz spotki BRIJU 1920 Sp. z o.0.
Po rozwigzaniu umow spétka BRIJU 1920 Sp. z 0.0. we wtasnym zakresie wykonuje wymieniony
zakres prac i w tym celu zatrudnita pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Wprowadzona
zmiana uproscita ewidencje i rachunek kosztow w ramach Grupy Kapitatowej, w tym
wyeliminowata koniecznos¢ prowadzenia dla tego zakresu ustug dokumentacji cen
transferowych dla transakcji z podmiotami powigzanymi.

W | pdétroczu 2018 r. INTERMA TRADE S.A. zrealizowata 463 tys. zt przychoddw ze sprzedazy i
byty to w catosci przychody ze $wiadczenia ustug. Po rozwigzaniu umow o wspétpracy Spoétka nie
osigga przychoddow ze sprzedazy ustug, co spowoduje, ze w kolejnych miesigcach nie osigga
zysku wczesniej generowanego na tej sprzedazy.

W dniu 30 pazdziernika 2018 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy spotkami z Grupy
Kapitatowej. Spotka BRIJU SOLO INVESTMENT S. a r.l. (pozyczkodawca) udzielita pozyczki w
kwocie 4,0 min 2zt spoétce BRIUU 1920 Sp. z o.0. (pozyczkobiorca). Pozyczka jest
nieoprocentowana. Termin sptaty pozyczki zostat pierwotnie ustalony na dzien 31 stycznia
2019r., a nastepnie w dniu 30 stycznia 2019 r. termin sptaty pozyczki zostat wydtuzony do dnia
30 kwietnia 2019 r. Srodki z pozyczki w cafoéci zostaly przeznaczone na zwiekszenie
zatowarowania salonéw BRIJU.

W 2018 roku, z istotnych umoéw ubezpieczenia, zostaty przez INTERMA TRADE S.A. i spétki z Grupy na

okres do 31 grudnia 2019 roku odnowione nastepujgce polisy:

1)
2)
3)

polisa ubezpieczenia mienia w transporcie CARGO,

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej na sume gwarancyjng 5,0 min zt,

ubezpieczenie majatku obejmujgce ubezpieczenie budynkéow, srodkéow obrotowych, maszyn,
urzadzen, wyposazenia, gotowki i naktadéw adaptacyjnych.
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5. PERSPEKTYWY ROZWOJU

5.1. Otoczenie rynkowe

Grupa Kapitatowa dziata na rynku wyrobdéw jubilerskich, w ramach ktérego projektuje, wytwarza oraz
dystrybuuje wysokie]j jakosci bizuterie ze ztota, srebra i innych materiatéw oraz zegarki. Swoje produkty
Grupa adresuje do szerokiego grona odbiorcéw: kobiet, mezczyzn oraz mtodziezy idzieci. W Polsce
gtéwnym czynnikiem rozwoju branzy jubilerskiej jest wzrost zamoznosci Polakdw.

Jeszcze w 2002 r. PKB Polski na mieszkanca stanowit 47% $redniego poziomu unijnego, ale w kazdym
z kolejnych lat ten poziom wzrasta (dane: Eurostat). Polski produkt krajowy brutto (PKB) wedtug
szacunkow Gtéwnego Urzedu Statystycznego wzrdst w 2018 r. o 5,1% (wobec wzrostu o 4,8% w 2017
roku), a Polska osiggneta poziom PKB na mieszkanca, stanowigcy 70% Sredniego poziomu unijnego.
Gtéwnga sita napedowg polskiej gospodarki pozostata konsumpcja prywatna, ktéra w catym 2018 r.
wzrosta o 4,5 %, a dobra sytuacja gospodarstw domowych byta wspierana przez wzrost wysokosci
przecietnego wynagrodzenia, niskg stope bezrobocia i relatywnie niska inflacje.

Dane statystyczne (GUS i Eurostat) pokazuja, ze pod wzgledem wzrostu gospodarczego Polska plasuje sie
w czotéwce krajéw UE. W roku 2019 wzrost polskiego PKB moze wyniesé 3,5% i 3,2% w roku 2020 —
przewiduje Komisja Europejska w prognozie gospodarczej z poczatku 2019 r.

Wedtug raportu KPMG (dane: ,Rynek dobr luksusowych w Polsce”, Edycja 2018) wartos$¢ rynku débr
luksusowych w Polsce w 2018 roku szacowana jest na 24 mld zt (w poréwnaniu z poprzednim rokiem
jest to wzrost o 13,8%), a w 2023 roku wartos¢ tego rynku moze wynie$¢ ponad 39 mld zt, co oznacza
wzrost o ponad 60% w stosunku do 2018 roku. Wsréd segmentéw dobr luksusowych najszybciej
rozwijajagcym sie bedzie segment bizuterii i zegarkdw, z prognozowang Srednig roczng stopg wzrostu w
latach 2018-2023 na poziomie 11,2%.

Wedtug raportu KMPG (dane: ,Rynek débr luksusowych w Polsce”, Edycja 2018) wartos¢ krajowego
rynku luksusowej bizuterii i zegarkdw w 2018 r. szacowana jest na 723 min zi, z czego ponad 60%
stanowita bizuteria. Podobnie jak w innych panstwach europejskich, Polacy wiecej pieniedzy wydajg na
luksusowa bizuterie niz zegarki (luksusowa bizuteria stanowi prawie 2/3 catego segmentu). Jak duze s3
perspektywy rozwoju rynku luksusowej bizuterii i zegarkéw pokazuje poréwnanie wartosci tego rynku w
Polsce do innych krajéw, takich jak Francja, Niemcy, Wtochy, Wielka Brytania, gdzie rynek luksusowej
bizuterii i zegarkow jest prawie 20 krotnie wiekszy od rynku w Polsce. Na polskim rynku obecnych jest
coraz wiecej miedzynarodowych marek luksusowych zegarkow i bizuterii. Wiekszo$¢ produktéw z tego
segmentu sprzedawana jest w salonach multibrandowych.

Opierajac sie na roznych zrddtach polski rynek jubilerski (nie tylko wyrobow luksusowych, ale caty rynek
jubilerski) mozna oszacowac na ok. 3 - 4 mld zt. Bizuteria stanowi ok. 78% tego rynku, a udziat zegarkéw
wynosi ok. 22%. Prognozowana w 2023 roku wg raportu KPMG (dane: ,Rynek ddébr luksusowych w
Polsce”, Edycja 2018) wartosc¢ rynku bizuterii i zegarkéw wynosi 5,3 mld zt

W zakresie iloSci podmiotéw dziatajgcych na rynku wyrobow jubilerskich pojawiajg sie szacunki z duza
rozpietoscia liczb. Podaje sie, ze podmiotéw trudnigcych sie ztotnictwem i jubilerstwem (produkcjg i
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handlem) moze by¢ ok. 8000. Firm podajgcych w przedmiocie dziatalnosci produkcje bizuterii jest ok.
4000, z czego ponad 90% to firmy zatrudniajgce do 9 oséb. Liczba producentéw bizuterii dziatajgcych w
Polsce powoli spada. Duza ilos¢ podmiotdw gospodarczych funkcjonuje na rynku w zakresie handlu
wyrobami jubilerskimi.

Wsréd podmiotéw obecnych na rynku jubilerskim mozna wyodrebnic:

e duze sieci jubilerskie — sieci jubilerskie majgce swoje sklepy na terenie catego kraju. Wséréd tego
segmentu mozna wyrdzni¢ trzy duze sieci jubilerskie (Apart, W. Kruk, Yes), z ktorych kazda
prowadzi sprzedaz bizuterii i zegarkdw poprzez sie¢ skupiajgcg od 100 do ok. 200 sklepdw,

e sieci sprzedazy marek zagranicznych — sklepy otwierane w duzych miastach oferujgce produkty
jednej marki (Pandora, Tous, Swarovski),

e S$rednie sieci jubilerskie — sieci jubilerskie majgce po kilkanascie salonéw w catym kraju (Jubitom,
Jubiler Schubert, Red Rubin),

e firmy, posiadajace po kilka sklepow - jubilerzy lokalni, ktdrzy posiadajg punkty w jednym miescie,
lub regionie (np. jubiler M.Pluciriski w Poznaniu, Firma Jubilersko-Zegarmistrzowska W. Krzys
w Katowicach, KOBE - sie¢ salonéw w Krakowie),

e pojedyncze zaktady ztotnicze i sklepy jubilerskie — sg to zaktady rzemiesinicze i sklepy jubilerskie
obstugujace rynek lokalny,

e sklepy — galerie z bizuterig autorska, artystyczna.

Udziat trzech najwiekszych sieci sprzedazy wyrobow jubilerskich tj. Apart, Yes i W.Kruk w polskim rynku
mozna oszacowaé na ok. 50%. Na polskim rynku zaczynajg sie rowniez pojawiac¢ butiki z najdrozsza
bizuterig z catego $wiata, takich ekskluzywnych marek jak Cartier, Chopard, Boucheron, Piaget, Roberto
Coin, Montblanc, Baume&Mercier, ST Dupont, Raymond Weil, Tag Heuer.

Handel hurtowy metalami szlachetnymi (ztotem, srebrem i innymi metalami szlachetnymi) tworzy
kolejny obszar dziatalnosci Grupy. Na rynku hurtowym metali szlachetnych popyt jest praktycznie
nieograniczony z uwagi na zapotrzebowanie duzych firm $wiatowych, ktére przygotowujg metale
szlachetne w réznej postaci dla przemystu i innych odbiorcéw. Warunkiem ograniczajgcym udziat firm
w handlu hurtowym metalami szlachetnymi jest natomiast podaz metali. Na rynku polskim metale
szlachetne pochodzg przede wszystkim ze skupu bizuterii i z odzysku metali z réznych branz przemystu,
ale réwniez z wydobycia metali, gtdwnie srebra przez potentata $wiatowego jakim jest KGHM S.A.
Grupa Kapitatowa nie zajmowata sie skupem metali szlachetnych od klientéw indywidualnych. Zrédtem
dostaw surowca dla Grupy byty inne podmioty (krajowe) posiadajace zorganizowany skup metali od
klientow (np. lombardéw, kantoréw, hurtowni i sklepdw jubilerskich zajmujgcych sie skupem metali).
Na rynku polskim dziata wiele podmiotéw w zakresie handlu hurtowego metalami szlachetnymi. W
Polsce pojawity sie rdwniez oddziaty firm zagranicznych zajmujacych sie skupem metali szlachetnych.
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- —
5.2. Strategia w obszarze rozwoju dziatalnosci

Podstawowym celem strategicznym Grupy Kapitatowe] jest kontynuowanie rozwoju dziatalnosci w
handlu detalicznym wyrobami jubilerskimi w celu uzyskania przez Grupe pozycji jednego z lideréw rynku
jubilerskiego w Polsce.

Spoétka planuje zrealizowad powyzszy cel przede wszystkim poprzez:

e Rozwdj wiasnej sieci sprzedazy — sktadajacej sie z wtasnych salondéw sprzedazy dziatajgcych pod
markg BRIJU, zlokalizowanych na terenie galerii i centréw handlowych w catej Polsce;

e Wykorzystanie potencjatu detalicznej sieci sprzedazy — wczes$niejsza wspotpraca ze sklepami na
terenie catego kraju oraz dobra znajomo$¢ rynku, sg doskonatymi fundamentami do budowy
sieci sklepdw;

e Umocnienie witasnej marki producenckiej BRIJU — celem zwiekszenia zaréwno przychodéw
z handlu hurtowego wyrobami bizuteryjnymi, jak i uzyskiwanej marzy na ich sprzedazy;

e Rozwdj na rynkach zagranicznych — wykorzystanie doswiadczenia w hurtowej sprzedazy
wyrobow jubilerskich na rynkach zagranicznych.

Strategia rozwoju Grupy oparta jest na umocnieniu wizerunku marki BRIJU. Podejmowanie tego typu
krokéw jest konieczne w przypadku dziatania na wysoko konkurencyjnym rynku bizuterii, a sita marki
jest jednym z kluczowych czynnikdw sukcesu w realizacji strategii rozwoju. Grupa planuje kontynuowaé
dziatania marketingowe prowadzone w oparciu o materiaty drukowane (plakaty, foldery, katalogi),
Internet, a takze poprzez kampanie wizerunkowa.

Zrealizowanie powyzszych celéw umozliwi Grupie Kapitatowej zwiekszenie udziatu w rynku detalicznym

oraz zdobycie pozycji jednego z lideréw rynku wyrobdw jubilerskich w Polsce.

5.3. Sredniookresowy plan dziatan

Prace zwigzane z tworzeniem sieci salonéw dziatajgcych pod markg BRIJU prowadzone s od 2013 roku.
W pierwszym okresie sklepy byly uruchamiane w INTERMA TRADE S.A., a od 2.01.2017r. wraz z
whiesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zajmujgcej sie produkcjg i sprzedazg wyrobdéw
jubilerskich do celowej spdtki zaleznej — sie¢ sklepéw pod markg BRIJU jest rozwijana w spétce BRIJU
1920 Sp. z 0.0. Nowe lokalizacje do uruchomienia salonéw s3 analizowane pod wzgledem potozenia na
terenie centrum handlowego, jak rowniez pod wzgledem sity nabywczej potencjalnych klientéw oraz
konkurencji. Wszystkie salony posiadajg jednolity wystréj zgodny z koncepcjg salonéw BRIJU oraz system
operacyjny umozliwiajagcy szybkie isprawne przeprowadzanie kampanii reklamowych oraz
promocyjnych. Réwnolegle z otwieraniem nowych salondw, caty czas prowadzone s3 prace nad
pozyskaniem lokalizacji spetniajgcych wyznaczone kryteria, w ktérych beda uruchamiane salony
w kolejnych okresach. Lokalizacje do uruchomienia salonéw w roku 2019 zostaty juz wytypowane,
sg podpisywane kolejne umowy najmu oraz trwajg ostatnie uzgodnienia. W | kwartale 2019 r. zostat
otwarty salon w Brodnicy, a w kwietniu br. zostanie uruchomiony drugi salon w Szczecinie oraz salon w

Gorlicach. W nastepnych miesigcach beda uruchomione kolejne salon, w tym w Warszawie, Nowym
INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno

tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)

strona 40 z 69



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci INTERMA TRADE S.A. i Grupy Kapitatowej w 2018 r.

Targu i w Nowym Saczu. Grupa Kapitatowa zaktada, ze w 2019 r. tempo uruchamiania nowych salonéw
bedzie zblizone do tego w roku ubiegtym. Wraz z salonami otwartymi w latach wczes$niejszych — na
koniec 2019 r. cata sie¢ sklepdw dziatajgcych pod markg BRIJU bedzie liczy¢ ok. 70 salondw, a faczna
powierzchnia sklepéw wyniesie ok. 4,8 tys. m2. Ostateczna liczba nowych salonéw w 2019 r. bedzie
uzalezniona od mozliwosci pozyskania lokali spetniajgcych przyjete w Spoéice kryteria oceny nowych
lokalizacji. Oprécz zwiekszania ilosci salonéw w 2019 roku planowane sg rowniez zmiany jakosciowe w
istniejacej sieci, polegajace na powiekszeniu powierzchni dobrze prosperujgcych punktéw lub zmianie
lokalizacji w ramach centrum handlowego lub miasta. Z wtascicielami centréw handlowych
podejmowane sg takze renegocjacje warunkéw umoéw najmu lokali, co pozwala obnizaé¢ koszty
funkcjonowania salonéw lub pozyskiwaé dodatkowe korzysci w poréwnaniu do wczesniejszych
warunkow.

W 2019 roku w zakresie oferty produktowe] beda kontynuowane dziatania z lat wcze$niejszych majace
przede wszystkim na celu wprowadzanie nowych kolekcji wykonanych ze ztota i srebra, ktére rdznicuja
oferte produktowg salonéw BRIJU w stosunku do innych sklepéw jubilerskich dziatajgcych na polskim
rynku. W biezgcym roku planowane jest odswiezenie oferty obrgczek slubnych, w tym wprowadzenie
drozszych modeli z brylantami, rozwijanie oferty z grup produktéw generujgcych najwyzszg sprzedaz,
przebudowa oferty marek zegarkow dostepnych w poszczegélnych salonach BRIJU oraz dalsze prace
optymalizujace oferte rozmiardw pierscionkéw w salonach.

W 2019 roku marka BRIU kontynuuje wspétprace z kolejnymi partnerami w organizowaniu cross-
promocji i przeprowadzita juz akcje z takimi firmami jak Camaieu oraz Venezia. Prowadzone sg rozmowy
w sprawie wspotpracy partnerskiej w tym zakresie z kolejnymi firmami. W 2018 roku Grupa Kapitatowa
zostata partnerem tytularnym cyklu kobiecych turniejéw golfowych Briju Ladies Golf Tour i w kolejnych
latach bedzie wspierac te rozwijajacg sie dopiero w Polsce dyscypline sportu. W 2019 roku Grupa bierze
udziat w kolejnych Targach Slubnych, jak réwniez prezentowata oferte marki na ogdlnopolskiej
Konferencji Marketingowej Golden Marketing Conference organizowanej na terenie Miedzynarodowych
Targdéw Poznaniskich.

W 2019 roku dziatania skupiaja sie rowniez na odpowiedniej ekspozycji i merchandisingu w salonach,
odpowiednio porzadkujgc wszystkie obecne oraz nowe kolekcje, dbajgc o spdjnosé i estetyke
wystawiennictwa w gablotach i na witrynach. Planowane jest wprowadzenie w miejsce obecnych bonéw
jubilerskich, bardzie nowoczesnych i funkcjonalnych kart podarunkowych. Dodatkowo wprowadzg one
mozliwo$é zwrotu zakupionych towardw, ktérego wartos¢ bedzie zwracana poprzez dotadowanie karty
podarunkowej. Karty podarunkowe w nowej odstonie zaczng funkcjonowa¢ w kwietniu br.

W zakresie komunikacji Grupa stawia na spdjng i kompleksowg komunikacje wszystkich wiekszych akcji
promocyjnych i marketingowych, jak rdwniez zwieksza aktywnos¢ i zaangazowanie we wspédtprace z
centrami handlowymi poprzez udziat w organizowanych przez nie akcjach i eventach oraz reklame
salondw na kanatach i nosnikach udostepnianych przez galerie. W 2019 roku zostaty wprowadzone i
zaktualizowane wszystkie wizytowki salondw w wyszukiwarce Google, ktére utatwig klientom
wyszukiwanie lokalizacji, a takze zapoznanie sie lub pozostawienie swojej opinii na temat sklepu.
Wizytéwki te sg na biezgco monitorowane i sprawdzane przez pracownikow marketingu. Grupa

Kapitatowa podejmie dziatania celem wzmocnienia obecnosci i widocznosci na portalach
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spotecznosciowych m.in. poprzez reklamy sponsorowane na platformach Facebook oraz Instagram, jak
rowniez planuje zwiekszenie aktywnosci reklamowej w prasie. W zakresie promocji marki Grupa bedzie
rozwijaé rozpoczeta juz wspotprace z kinami oraz promocje przy produkcjach filmowych.

Grupa Kapitatowa caty czas rozbudowuje baze statych klientdw i wzmacnia pod wzgledem ilo$ciowym i
jakosciowym komunikacje z klientami. Trwajg réwniez prace, we wspotpracy z zewnetrzng firma
specjalizujgcg sie w zarzadzaniu relacjami z klientami, nad wprowadzeniem nowego programu
lojalnosciowego dla klientow.

Grupa Kapitatowa docenia potencjat kanatu e-commerce i planuje przyspieszenie prac z zakresu
dostosowania sklepu internetowego do wymagan klientéw. Zmienione zostang rozwigzania techniczne
utatwiajgce klientom zapoznanie sie z ofertg, ale rdwniez tre$¢ merytoryczna oraz szata graficzna. Grupa
pracuje takze nad rozwojem proceséw logistycznych, celu przyspieszenia realizacji sprzedazy w kanale e-
commerce. W 2019 roku planowane jest réwniez rozpoczecie prac nad ofertg kolejnego kanatu
sprzedazy tj. B2B oraz powrdt na miedzynarodowe targi branzy jubilerskiej, jako wystawca i producent,
aby wejsé na rynki zagraniczne z nowymi asortymentami.

Od 1 stycznia 2017 roku zaczety obowigzywac, uchwalone w koricéwce 2016 roku, zmiany w podatku od
towarow i ustug VAT. Wprowadzone zmiany prawne spowodowaty koniecznos¢ poszukiwania dla
segmentu surowcéw nowych rozwigzan biznesowych i spowodowaty brak obrotéw w handlu hurtowym
metali szlachetnych po | kwartale 2017 r. i w catym 2018 r. Grupa Kapitatowa koncentrowata sie w tym
czasie nad wypracowaniu nowego modelu dziatalnosci i dostosowaniu polityki handlowej w segmencie
surowcow do nowego otoczenia prawnego i gospodarczego. Grupa przeanalizowata mozliwosci dostaw
surowca bezposrednio od dostawcdw zagranicznych (co pozwolitoby na wyeliminowanie zamrozenia
kapitatu obrotowego w nadwyzkach podatku VAT) i podjeta dziatania majgce na celu nawigzanie
wspotpracy z podmiotami zagranicznymi. W dniu 14 marca 2019 r. spdtka z Grupy Kapitatowej — Briju
Solo Investment S. a r.l. zawarta umowe nabycia mniejszo$ciowego pakietu akcji w spodtce kirgiskiej
Sprint-Stroj OcOO. Negocjacje z firmg z Kirgistanu, ktérych celem byfa ocena mozliwosci zakupu
udziatéw, oszacowanie zasobdéw ztota i mozliwosci pozyskania metali szlachetnych z lokalnego rynku
oraz ustalenie warunkéw finansowych i formalno-prawnych przedsiewziecia byly prowadzone po
podpisaniu listu intencyjnego w dniu 19 grudnia 2018 r. Spdtka ocenia, ze realizacja obrotéw w handlu
hurtowym metalami szlachetnymi, w nastepstwie zawartej umowy, rozpocznie sie w Il kwartale 2019 r.

Oprdcz dziatan podejmowanych z inicjatywy Grupy Kapitatowej, w perspektywie 2019 roku na przychody
i wyniki finansowe Grupy beda réwniez oddziatywac takie czynniki zewnetrzne, jak:
o ksztattowanie sie popytu konsumenckiego, zwtaszcza w obszarze wyrobdw jubilerskich,
e poziom kurséw walutowych, z uwagi na zakup towaru z importu oraz czynsz za najem lokali
handlowych ustalony w walutach,
e ksztattowanie sie cen kruszcéw na rynkach swiatowych, co wptywa na poziom cen detalicznych
wyrobow jubilerskich,
e 0gdlna koniunktura gospodarcza.
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6. POZOSTALE INFORMACIE

6.1. Dziatalnos¢ charytatywna

Grupa Kapitatowa prowadzi bardzo ograniczong dziatalno$é charytatywng, sponsoringowa lub inng o
zblizonym charakterze i nie posiada formalnej polityki normujacej ten obszar dziatalnosci. W 2018 r.
zadna ze spoétek z Grupy Kapitatowej nie dokonata darowizny.

6.2. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zrealizowane w 2018 r. zostaty przedstawione w punkcie
21 jednostkowego sprawozdania i w punkcie 21 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018r.

6.3. Informacja o toczacych sie postepowaniach

Wzgledem INTERMA TRADE S.A. oraz jednostek zaleznych na dzied 31 grudnia 2018 r. tocza sie
nastepujace istotne postepowania dotyczgce potencjalnych zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta i
jednostek zaleznych:

1) 20 wrzesnia 2016 r. spotka Briju Surowce Briju Secur Sp. z 0.0. Sp. K. ztozyta deklaracje VAT -7 za
miesigc sierpien 2016r., w ktoérej wykazata nadwyzke podatku VAT do zwrotu na rachunek
bankowy Spétki. W dniu 6.10.2016r. Spdtka zostata wezwana przez urzad skarbowy do
przedstawienia dokumentacji podatkowej (ewidencji - rejestrow VAT oraz faktur). Spoétka
przekazata dokumenty w terminie 3 dni po otrzymaniu pisma. W dniu 19.10.2016 roku zostata
przez Spotke ztozona deklaracja z rozliczeniem podatku VAT za miesigc wrzesien 2016r. i kwota
do zwrotu wykazana w tym rozliczeniu zostata przez organ skarbowy dotgczona do
postepowania obejmujgcego rozliczenie za poprzedni miesigc. Do dnia dzisiejszego spotka Briju
Surowce Briju Secur Sp. z 0.0. Sp. K. nie otrzymata na rachunek bankowy zwrotu podatku za
miesigc sierpien i wrzesien 2016 r. w tgcznej kwocie 2,6 min zt, pomimo ztozonych w tej sprawie
dwéch zazaled. W trwajgcym ponad dwa lata postepowaniu Spdétka nie otrzymata zadnej
informacji, ze zostaty zakwestionowane jakiekolwiek rozliczenia lub dokumenty ujete w
deklaracjach podatku VAT. Spétka nie posiada wiedzy na temat przyczyn tak przewlektego
prowadzenia postepowania w sprawie zwrotu podatku VAT za sierpien i wrzesien 2016 r.

2) W dniu 12 grudnia 2017r. do INTERMA TRADE S.A. wptynat wynik kontroli z dnia 5 grudnia
2017r. wydany przez Naczelnika Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu w
zwigzku z kontrolg celno-skarbowa wszczetg wobec Spétki w dniu 14 lipca 2017r. w sprawie
podatku od towardw i ustug (VAT) za okres od stycznia do grudnia 2012r. Na podstawie wyniku
kontroli Spdtka powzieta informacje, ze organ celno-skarbowy zakwestionowat rozliczenie
podatku VAT Spotki za badany okres i uznat, ze Spétka zawyzyta podatek naliczony do odliczenia
w tacznej wysokosci 7,7 min zt. Podstawg tego stanowiska Urzedu byty nieprawidtowosci w
rozliczeniach podatkowych podmiotéw trzecich wystepujgcych na wczesniejszych etapach
obrotu towarowego. Zarzad Spétki nie zgadza sie z trescig wyniku kontroli i z mocy prawa doszto
do przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej w postepowanie podatkowe, z tym Zze do dnia
dzisiejszego Spodtka nie otrzymata zadnej decyzji w przedmiocie wyniku kontroli otrzymanego w
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grudniu 2017 roku. Spdtka oczekuje, ze postepowanie podatkowe prowadzone z
wykorzystaniem wszystkich srodkéw, w tym jezeli bedzie to konieczne réwniez drogi sgdowej,
doprowadzi do zmiany oceny stanu faktycznego sprawy jak i oceny prawnej dokonanej przez
organ celno-skarbowy, czego skutkiem bedzie umorzenie postepowania podatkowego. W ocenie
Zarzadu Spotki oraz jej petnomocnikdw, Spdétka w sposdb prawidtowy i rzetelny prowadzita
rozliczenia z tytutu podatku VAT, a organ celno-skarbowy rozpatrzyt zgromadzony materiat
dowodowy w sposéb wybidrczy, wykazujgc tendencje do podporzadkowania go do z goéry
ustalonej przez siebie tezy. Kwota potencjalnego zobowigzania wynikajgcego z tego
postepowania wraz z odsetkami naliczonymi do dnia 31 grudnia 2018r. wynosi 12 055 tys. zt.

W dniu 5 czerwca 2018 r. INTERMA TRADE S.A. otrzymata wynik kontroli wydany przez
Naczelnika Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu w zwigzku z kontrolg celno-
skarbowa wszczetg wobec Spodtki w dniu 19 grudnia 2017 r. w zakresie rzetelnosci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczenia podatku VAT za okres od
1 stycznia 2011 r. do 30 wrzesnia 2011 r. Na podstawie wyniku kontroli Spétka powzieta
informacje, ze organ podatkowy zakwestionowat prawidtowos¢ transakcji dokonanych przez
Spotke w okresie objetym kontrolg z dwoma kontrahentami, a tgczna kwota zakwestionowanego
podatku VAT wynosi 2,0 min zt. Analogicznie, jak w przypadku kontroli za 2012 r., Spdtka nie
zgadza sie z ustaleniami przedstawionymi w wyniku kontroli. Wskazany okres rozliczeniowy byt
juz przedmiotem petnej kontroli podatkowej przeprowadzonej przez poprzednika obecnego
organu celno-skarbowego, w toku ktdrej zostaty zweryfikowane m.in. transakcje handlowe ze
wspomnianymi dwoma kontrahentami, nie wywofujac dla Spétki negatywnych skutkdéw
finansowych. W toku dalszego postepowania, w dniu 1 marca 2019 r. INTERMA TRADE S.A.
otrzymata protokdt z badania ksigg wydany przez Naczelnika Wielkopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Poznaniu dotyczacy tego postepowania. Otrzymany protokét z badania ksiag
podatkowych powielat ustalenia zawarte we wcze$niejszym wyniku kontroli. W dniu 15 marca
2019 r. Spoétka wzniosta zastrzezenia do protokotu z badania ksigg podatkowych w zakresie
rzetelnosci deklarowanych podstaw oraz prawidtowosci obliczenia podatku VAT za okres od
stycznia do wrzesnia 2011 r. Kwota potencjalnego zobowigzania wynikajgcego z tego
postepowania wraz z odsetkami naliczonymi do dnia 31 grudnia 2018r. wynosi 3 357 tys. zt.

W dniu 18 wrzesnia 2018 r. INTERMA TRADE S.A. otrzymata protokot z badania ksigg
podatkowych wydany przez Naczelnika Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu
w zwigzku z postepowaniem kontrolnym wszczetym wobec Spétki w dniu 24 sierpnia 2016 r. w
zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania
podatku VAT za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 rok. Na podstawie protokotu
badania ksigg podatkowych Spdétka powzieta informacje, ze organ celno-skarbowy
zakwestionowat prawidtowos$¢ transakcji dokonanych przez Spétke w 2013 roku z trzema
kontrahentami, a kwota zakwestionowanego podatku VAT wynosi 29,1 min zt. Spétka nie zgadza
sie w catosci z ustaleniami przedstawionymi w protokole z badania ksigg. Spdtka w sposdb
prawidtowy i rzetelny prowadzi rozliczenia w podatku VAT, w tym réwniez za okres od stycznia
do grudnia 2013 roku. W dniu 1 pazdziernika 2018 r. Spétka wzniosta zastrzezenia do protokotu
wydanego przez Naczelnika Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego z badania ksiag
podatkowych w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw oraz prawidtowosci obliczenia

INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)

strona 44 z 69



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci INTERMA TRADE S.A. i Grupy Kapitatowej w 2018 r.

podatku VAT za 2013 r. Kwota potencjalnego zobowigzania wynikajgcego z tego postepowania
wraz z odsetkami naliczonymi do dnia 31 grudnia 2018r. wynosi 41 895 tys. zt.

Na postepowania opisane w punkach 2-4 zostaty utworzone rezerwy na potencjalne zobowigzania, w
kwocie odpowiadajgcej wierzytelnosci gtdwnej oraz odsetkom naliczonym do dnia 31.12.2018r. Zarzad
INTERMA TRADE S.A. podjat decyzje o utworzeniu rezerwy, poniewaz dziatania organdéw skarbowych
mogg skutkowac wydaniem decyzji w przedmiocie zabezpieczenia i podjeciem dziatan zmierzajgcych do
jej wyegzekwowania, pomimo trwajgcego postepowania podatkowego. Utworzone rezerwy majg
charakter niepieniezny i pozostajg bez wptywu na biezaca sytuacje ptynnosciowg INTERMA TRADE S.A. i
Grupy Kapitatowe].

INTERMA TRADE S.A. oraz jednostki zalezne prowadza réwniez na drodze sgdowej i na drodze
postepowan egzekucyjnych sprawy dotyczace naleznosci handlowych od odbiorcéw, z tym ze kwota
wierzytelnosci objetych postepowaniami nie jest istotna.

6.4. Udzielone poreczenia i gwarancje

W | pétroczu 2018 r. pozostawaty czynne gwarancje bankowe wystawione przez dwa banki, jako
zabezpieczenie wykonania uméw najmu lokali w centrach handlowych przez spofki
BRIJU SECUR Sp. z0.0. i BRIJU 1920 Sp. z o.o.. Limity na gwarancje bankowe byly zabezpieczone
nastepujgcymi poreczeniami udzielonymi w ramach Grupy Kapitatowej:

1) Limit na gwarancje bankowe w kwocie 3 min zt udzielony przez mBank S.A. na podstawie umowy
ramowej z dnia 21 kwietnia r. i aneksu z dnia 16 sierpnia 2016 r. przez INTERMA TRADE S.A.
zostat zabezpieczony wekslami in blanco poreczonymi przez spétki z Grupy Kapitatowej: BRIJU
SUROWCE BRIJU SECUR Sp.zo0.0.Sp. K. i BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp.zo.0.S.K.A.
(obecnie po przeksztatceniu spétki i dokonanym potgczeniu zamiast spétki BRIJU NETWORK
BRIJU SECUR 2 Sp.zo.0.S.K.A. jest to spdtka BRIJU AGENCY Sp. z o.0.). Wynagrodzenie dla
spotek zaleznych za udzielone poreczenie zostato ustalone w wysokosci odpowiadajacej
prowizjom bankowym za udzielenie gwarancji. Poreczenie przestatlo obowigzywaé¢ w maju
2018r., wraz z uptywem okresu waznosci gwarancji bankowych wystawionych przez mBank S.A.

2) Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku PEKAO S.A. z tytutu umowy o wielocelowy limit zawartej
5 sierpnia 2016 r. przez INTERMA TRADE S.A. byt m.in. zastaw rejestrowy na zapasach wyrobdéw
jubilerskich. W nastepstwie przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa INTERMA TRADE
S.A. zwigzanej z produkcjg, handlem hurtowym oraz prowadzeniem sieci sklepéw jubilerskich
pod marka BRIJU z dniem 2 stycznia 2017 r. przez spétke BRIJU 1920 Sp. z 0.0. — aktywa (zapasy)
stanowigce zabezpieczenie wierzytelnosci Banku znalazty sie w tej spétce. W zwigzku z
powyzszym w dniu 1 lutego 2017 r. pomiedzy Bankiem, INTERMA TRADE S.A. oraz BRIJU 1920
Sp. z 0.0. zostata zawarta umowa przystgpienia do dtugu, na mocy ktérej odpowiedzialno$é za
zobowigzania wynikajgce z umowy limitu objeta rowniez spétke BRIJU 1920 Sp. z 0.0. Do lutego
2018 roku pozostawata czynna jedna gwarancja bankowa wystawiona przez Bank PEKAO S.A. na
kwote 57,8 tys. zt, dla ktérej obowigzywato w/w zabezpieczenie udzielone przez spétke BRIJU
1920 Sp. z o0.0.

INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)

strona 45 z 69



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci INTERMA TRADE S.A. i Grupy Kapitatowej w 2018 r.

W 2018 r. na zlecenie BRIJU 1920 Sp. z 0.0. gwarancji bankowych udzielat Raiffeisen Bank Polska S.A.,
jako zabezpieczenia wykonania uméw najmu lokali w centrach handlowych na salony firmowe. Umowa
o limit na gwarancje bankowe zostata zawarta 29 listopada 2017 r. Kwota czynnych gwarancji
bankowych na dzied 31 grudnia 2018 r. wystawionych przez Raiffeisen Bank Polska S.A. wynosita
2 353,7 tys. zt.

6.5. Wynagrodzenia osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Informacja o wynagrodzeniach i pozostatych swiadczeniach cztonkéw Zarzadu, w tym wynagrodzeniach
otrzymanych od jednostek podporzadkowanych w 2018 r. (w zt):

2018

Wynagrodzenia i
Inne swiadczenia inne $wiadczenia
ze sp. zaleznych

Nazwisko i imie

Wynagrodzenia
brutto

Piotrowski Jarostaw

25917 1533 9 446 36 896
(w Zarzadzie do 5.06.2018 r.)
Piotrowski Przemystaw
48 000 0 35262 83 262
(w Zarzadzie do 31.12..2018r.)
Piotrowski Tomasz 48 000 0 29919 77 919
Ogétem wynagrodzenia
121917 1533 74 627 198 077

czfonkow Zarzadu w 2018 r.

Informacja o wynagrodzeniach i pozostatych swiadczeniach cztonkéw Zarzadu, w tym wynagrodzeniach
otrzymanych od jednostek podporzgdkowanych w 2017 r. (w z1):

2017
[Epd iUl Wynagrodzenia , . : Swiadczenia ze
Inne $wiadczenia P .
brutto spotek zaleznych
Piotrowski Jarostaw 60 000 4638 22764 87 402
Piotrowski Przemystaw 48 000 106 48 539 96 645
Piotrowski Tomasz 48 000 187 30592 78779

Ogoétem wynagrodzenia
, 156 000 4931 101 895 262 826
czfonkow Zarzadu w 2017 r.

W INTERMA TRADE S.A. nie istniejg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spétki
(w tym programy oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych, czy opcjach na akcje). W dniu 29 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza INTERMA
TRADE S.A. podjeta uchwaty o wysokosci wynagrodzenia dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu
petnigcych funkcje na podstawie aktu powotania. Spotka nie zawarta z osobami zarzadzajgcymi uméw
przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
oraz nie przystugujg cztonkom Zarzadu zadne pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. i w trakcie roku obrotowego Spdtka nie udzielita pozyczek
i Swiadczen o podobnym charakterze osobom wchodzagcym w sktad organdéw zarzadzajgcych
i nadzorujacych.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Uchwata o wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej zostata
podjeta w dniu 22 czerwca 2011 r. W dniu 30 grudnia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
podjeto rédwniez uchwate ustalajgcga wysoko$é wynagrodzenia dla cztonkéw komitetu audytu Rady
Nadzorczej.

Informacja o wynagrodzeniach wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej w 2017 i w 2018 r. (w z1):

Nazwisko i imie 2018 2017
Piotrowska Barbara 3000 3000
Piotrowska Katarzyna 3000 3000
Piotrowska Maria 3700 3700
Siminski Jerzy 5900 5900
Bogajewski Tadeusz (w RN od 17.05.2017r.) 6 500 4000
Przybyta Kazimierz (w RN do 16.03.2017r.) 0 1000
Karasinski Jarostaw (w RN do 15.03.2017r.) 0 0

Razem wynagrodzenia cztonkéw Rady
A 22 100 20 600
Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie petnili funkcji nadzorczych lub zarzadczych w spétkach zaleznych i tym
samym nie otrzymali z tego tytutu zadnego wynagrodzenia.

W INTERMA TRADE S.A. nie wystepujg zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o
podobnym charakterze dla bytych osdb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organow
administracyjnych.

6.6. Informacja o umowie zawartej z podmiotem badajgcym sprawozdania finansowe

Informacja o umowie zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz
o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania, wyptaconym lub naleznym za rok 2018
i poprzedni rok obrotowy zostata zamieszczona w punkcie 25.6 jednostkowego sprawozdania
finansowego i w punkcie 25.6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok.

6.7. Stanowisko Zarzagdu w sprawie realizacji prognoz finansowych za 2018 rok

INTERMA TRADE S.A. i Grupa Kapitatowa nie podawaty do publicznej wiadomosci prognoz wynikow
finansowych na 2018 rok.
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7. RYZYKA | ZAGROZENIA DZIAtALNOSCI

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spotki i Grupy Kapitatowej

Ryzyko zmiany przepisow prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej jest niestabilnos$¢ systemu prawnego w Polsce.
Czesto zmieniajagce sie przepisy i ich wyktadnia istotnie utrudniajg prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej oraz znacznie ograniczajg przewidywalnos$é wynikéw finansowych. Zmienno$é przepiséw
prawa dotyczy zwfaszcza prawa podatkowego. Dodatkowo praktyka organdéw skarbowych, jak i
orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie, nie sg jednolite. Zmiany przepisow prawnych, jak réwniez
przyjecie przez organy podatkowe niekorzystnej dla spétek interpretacji przepiséw podatkowych, moga
spowodowac negatywne konsekwencje dla dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacji finansowej i perspektyw
rozwoiju.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniem handlu w niedziele

Od 1 marca 2018 roku weszty w zycie przepisy wprowadzajace w Polsce zakaz handlu w okreslone
niedziele w miesigcu. Ograniczenie handlu w niedziele jest wprowadzane stopniowo: w 2018r. byt
dozwolony handel w dwie niedziele w miesigcu, w 2019r. w jedng niedziele miesigca, a od 2020 r.
handel w niedziele zostanie catkowicie zakazany z wyjatkiem wskazanych w przepisach siedmiu niedziel
w roku. Wprowadzenie zakazu handlu w niedziele moze spowodowac dla Grupy spadek przychoddéw
realizowanych w sieci sklepéw, gdyz niedziela byta dniem w tygodniu o najwyzszej sprzedazy w salonach
BRIJU. Zarzad ocenia, ze wystepuje ryzyko spadku sprzedazy detalicznej Grupy, zwtaszcza w pierwszym
okresie obowigzywania zakazu handlu w niedziele, a nastepnie czes¢ obrotdw realizowanych dotychczas
w niedziele zostanie przeniesiona na inne dni tygodnia oraz do kanatu e-commerce. Wptyw tego ryzyka
na wyniki finansowe Grupy w segmencie wyrobdéw jubilerskich moze by¢ negatywna, zwtaszcza wobec
wchodzgcego w zycie dalszego ograniczenia handlu w niedziele.

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest m.in. projektowanie, produkcja i sprzedaz bizuterii wykonanej ze
ztota, srebra i kamieni szlachetnych.

Rynek jubilerski jest rozdrobniony. Istnieje duza liczba matych oraz $rednich sklepéw i warsztatéw, zas
oprdcz nich dziatajg trzy duze sieci, na ktére przypada znaczacy udziat w rynku. Sg to firmy sprzedajace
wyroby jubilerskie pod marka Apart, W. Kruk i YES. Eksperci prognozujg, ze obroty rynku jubilerskiego
w kolejnych latach beda stale rosnac.

Nalezy bra¢ pod uwage ryzyko pojawienia sie kolejnych podmiotéw, ktdére rozpoczng dziatalnos¢ na
rynku jubilerskim. Dziatalno$¢ podmiotéw konkurencyjnych moze w przysztosci prowadzi¢ m.in. do
spadku marz generowanych przez spétki z Grupy, co z kolei moze negatywnie wptywac na jej dziatalnosc,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju. Grupa ogranicza ryzyko konkurencji poprzez uzyskanie
wtasnych przewag konkurencyjnych, miedzy innymi przez wysokg jako$¢ wytwarzanych produktow oraz
Swiadczonych ustug, terminowo$¢ realizowanych zlecen oraz wieloletnie doswiadczenie pracownikéw
Grupy. Przyjeta strategia rozwoju zaktada stworzenie witasnej marki, przy pomocy ktérej Grupa
Kapitatowa bedzie skutecznie konkurowaé na rynku.
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Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig trendéw i mody

Rynek jubilerski jest szczegélnie narazony na zmiane preferencji i gustéw klientdw oraz postrzeganie
marek, co moze mie¢ wptyw na ocene przez klientdw atrakcyjnosci oferty Grupy i osiggane przychody
oraz koszty zwigzane z koniecznoscig czestego opracowywania i wprowadzania nowych produktéw.
Grupa na biezaco $ledzi najnowsze trendy m.in. uczestniczgc w targach poswieconych bizuterii. Grupa
stara sie bardzo szybko dostosowywac oferte do zmian gustow nabywcéw, kilkukrotnie w ciggu roku
proponujgc swoim klientom nowe kolekcje bizuterii. Istnieje jednak ryzyko, ze cze$é oferty mimo
podejmowanych staran bedzie odbiegac od preferencji nabywcéw i moze to spowodowac koniecznosé
obnizenia cen wyrobdw, co z kolei wptynie na wysoko$é generowanej marzy, a nawet moze skutkowac
koniecznoscig dokonania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza

Wyniki dziatalnos$ci gospodarczej Grupy Kapitatowej uzaleznione sg czesciowo od sytuacji w gospodarce
polskiej, europejskiej, a takze Swiatowe]. Wielkos$¢ sprzedazy produktéow oferowanych przez Grupe
zalezy od poziomu konsumpcji i popytu na wyroby jubilerskie. Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu
produktu krajowego, a do tego pogarszajgcy sie poziom aktywnosci gospodarczej oraz sytuacja na rynku
pracy mogg doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty oferowane przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Handel wyrobami jubilerskimi charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy ze wzgledu na zmienny popyt
w réznych okresach roku. Dla rynku jubilerskiego z punktu widzenia generowanego przychodu ze
sprzedazy najkorzystniejszym okresem jest zawsze czwarty kwartat roku. Dlatego ewentualne
wystgpienie awarii maszyn wykorzystywanych w produkcji bizuterii lub niezapewnienie odpowiedniej
ilosci zapasdw towaru moze spowodowac nieuzyskanie przez Grupe zaktadanych przychodéw w okresie,
w ktorym wystepuje najwiekszy popyt na jej wyroby, co moze mieé negatywny wptyw na uzyskiwane
przychody. Grupa ogranicza powyzsze ryzyko poprzez wczesniejsze gromadzenie towardw, surowcow
oraz wyrobdéw jubilerskich, biezagce monitorowanie stanéw magazynowych oraz zapotrzebowania
zgtaszanego przez swoich kontrahentow.

Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych
INTERMA TRADE S.A. do Il kwartatu 2017r. prowadzita swojg dziatalnosé¢ przy udziale kredytéw
bankowych. W ramach Grupy Kapitatowej odbywa sie réwniez finansowanie w formie pozyczek, tj. dtugu

oprocentowanego w oparciu o zmienng stope procentowa. Ewentualny wzrost stép procentowych w
przypadku finansowania zewnetrznego moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztow obstugi
finansowania, a w konsekwencji do obnizenia wyniku finansowego Spétki i wyniku skonsolidowanego
Grupy Kapitatowej oraz pogorszenia efektywnosci finansowe] realizowanych inwestycji. W przypadku
pozyczek udzielonych pomiedzy spétkami z Grupy Kapitatowej, zmiana poziomu stép procentowych
moze wptywaé¢ na wyniki jednostkowe poszczegdlnych spotek, natomiast z uwagi na wytgczenia
konsolidacyjne nie wptywa na wynik skonsolidowany Grupy Kapitatowej.
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Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spétki i Grupy Kapitatowej

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane z rozliczeniami podatkowymi

Grupa Kapitatowa z uwagi na sprzedaz eksportowg, dla ktdrej obowigzuje stawka podatku od towaréw i
ustug (VAT) 0% oraz z uwagi na dokonywane zakupy inwestycyjne — moze generowac nadwyzke podatku
naliczonego nad podatkiem naleznym, co uprawnia spétki do wystepowania do urzedu skarbowego o
zwrot nadwyzki podatku. W poprzednich latach, przy duzym udziale sprzedazy segmentu surowcow,
ktdrego sprzedaz w catosci byta realizowana poza granice kraju — nadwyzka podatku naliczonego w skali
miesigca stanowita istotne wartos$ci dla przeptywédw finansowych. Obecnie, z uwagi na spadek
sprzedazy eksportowej, nadwyzka podatku naliczonego nie stanowi istotnej wartosci, aczkolwiek Grupa
Kapitatowa podejmuje dziatania majgce na celu przywrécenie poprzedniego poziomu obrotow.
Dokonane z dniem 1 stycznia 2017 r. zmiany przepiséw podatkowych doprowadzity do faktycznego
wydtuzenia terminu zwrotu podatku z 25 dni do 60 dni od daty ztozenia deklaracji podatkowej oraz
wydtuzyty mozliwosé weryfikacji catego przebiegu obrotu towarowego, w postaci nie tylko
bezposrednich kontrahentdow, lecz réwniez dalszych podmiotéw biorgcych udziat w taiicuchu dostaw.
Biorgc pod uwage powszechng przewlekto$¢ tego typu postepowan moze to doprowadzi¢ do
zawieszenia zwrotu znacznych kwot podatku od towardw i ustug na czas blizej nieokreslony. W zwigzku z
nowym otoczeniem prawnym i gospodarczym, spétki z Grupy Kapitatowej podjety w roku biezgcym
prace zmierzajgce do wypracowania nowego modelu dziatalnosci dla segmentu surowcow, w ktérym
dostawy nie bedg obcigzone podatkiem od towardw i ustug, a tym samym realizacja sprzedazy nie
bedzie generowaé nadwyzki w rozliczeniu podatku.

W Grupie funkcjonujg bardzo wysokie standardy w zakresie weryfikacji dostawcow, w tym z punktu
widzenia prawidtowosci ich rozliczen podatkowych. Potwierdzeniem skutecznosci tych zasad sg zwroty
podatku VAT w latach wczesdniejszych, poprzedzone szczegdétowym sprawdzeniem przez urzedy
skarbowe dokumentéw i rozliczen podatkowych spétek z Grupy Kapitatowej. Pomimo stosowanych
przez Grupe zasad wielokrotnego sprawdzania dostawcéw w trakcie wspétpracy, potwierdzonych
pozytywnymi wynikami tzw. kontroli krzyzowych przeprowadzanych przez urzedy skarbowe u
dostawcow, istnieje ryzyko, ze kolejna weryfikacja rozliczen podatkowych kontrahentéw, moze
doprowadzi¢ do podwazenia rzetelnosci rozliczenn podatkowych tych kontrahentéw, czego dalszym
skutkiem moze byc¢ préba zastosowania przepiséw o tzw. solidarnej odpowiedzialnosci podatkowej badz
pozbawienia ktérejs ze spdtek z Grupy Kapitatowej prawa do odliczenia podatku VAT, co moze wywotac
powazne skutki finansowe dla spétek z Grupy Kapitatowej.

Negatywne konsekwencje finansowe mogg by¢ wynikiem samego postepowania podatkowego, w
ktéorym organ celno-skarbowy moze wyda¢ decyzje w przedmiocie zabezpieczenia na majatku spotki
ewentualnego przysztego zobowigzania z tytutu podatkéw. Decyzja w przedmiocie zabezpieczenia ma
rygor natychmiastowej wykonalnosci, co oznacza, ze spotka musi bezzwtocznie zaptaci¢ oszacowany
podatek wraz z odsetkami za zwtoke lub przedstawi¢ inng forme zabezpieczenia przewidzianego
przepisami podatkowymi. W toku dalszego dtugiego postepowania podatkowego prowadzonego z
wykorzystaniem wszystkich srodkéw, w tym czesto rowniez drogi sagdowej, moze dojs¢ do zmiany oceny
stanu faktycznego skutkujgcej umorzeniem postepowania podatkowego i dopiero wtedy nastgpi zwrot
niestusznie zabezpieczonych srodkow.
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Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Z uwagi na cel powotania spétek zaleznych, spétki z Grupy Kapitatowej dokonujg z podmiotami zaleznymi
transakcji handlowych. Wszystkie transakcje przeprowadzane sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa polskiego. Istnieje jednak ryzyko dokonania odmiennej oceny przez organ administracyjny
warunkéw realizacji przez INTERMA TRADE S.A. i jej podmioty zalezne konkretnych transakcji lub
transakcji dokonywanych w oparciu o obowigzujgce umowy o wspdtpracy. Moze to skutkowac
koniecznos$cia wdania sie przez Grupe Kapitatowg w dtugotrwaty spér z organami podatkowymi,
a w przypadku jego negatywnego rozstrzygniecia z koniecznoscig dokonania korekt odprowadzonego
podatku dochodowego wraz z naleznymi odsetkami, co posrednio moze mie¢ wptyw na osiggane przez
Grupe wyniki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami organizacyjnymi w Grupie

Od 2015 roku wprowadzane sg zmiany organizacyjne w strukturze spétek tworzacych Grupe Kapitatowa.
Rozpoczecie wprowadzania zmian poprzedzone byto uzyskaniem opinii podatkowych i prawnych oraz
interpretacji podatkowej, jak rowniez w trakcie wprowadzanych zmian Grupa korzysta z zewnetrznych
kancelarii i doradcow. Z uwagi na skomplikowany charakter przeprowadzanych zmian nie mozna
wykluczy¢, ze w jakims$ zakresie dokonywane zmiany organizacyjne moga wigzac sie z ryzykiem
odmiennej interpretacji przez organy administracji podatkowej z punktu widzenia przepisow
dotyczacych PCC, CIT i VAT, co w efekcie moze spowodowad dla Grupy negatywne konsekwencje
finansowe.

Ryzyko awarii w obszarze informatycznym

Grupa Kapitatowa w swojej dziatalnosci wykorzystuje szereg programoéw informatycznych i sprzet
komputerowy prawie we wszystkich obszarach dziatalnosci. Nie mozna wykluczy¢ wystgpienia awarii w
tym obszarze, ktére mogg spowodowaé zaktécenia w pracy, a ewentualna niemozliwosé szybkiego
rozwigzania problemu moze spowodowa¢ negatywne konsekwencje dla realizowanych obrotéw i
wyniku finansowego, jak réwniez moze spowodowad straty wizerunkowe. W ramach stosowanych
procedur oraz posiadanych narzedzi informatycznych Grupa dazy do wyeliminowania skutkéw
wystgpienia negatywnych zjawisk w obszarze informatycznym, ale nie jest mozliwe catkowite
wykluczenie prawdopodobienistwa ich wystgpienia. Grupa stale unowoczesnia przyjete rozwigzania
informatyczne, aby zapewni¢ maksymalne bezpieczenstwo oraz stabilnos¢ funkcjonowania systemow.

Ryzyko ograniczenia finansowania zewnetrznego
INTERMA TRADE S.A. do kwietnia 2017 r. korzystata z kredytéw w rachunkach biezgcych udzielonych
przez dwa Banki. tgczna kwota limitéw wynosita 30 min zi, ale limity byty wykorzystywane w matym

zakresie. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa Kapitatowa nie wykorzystuje w swojej dziatalnosci
finansowania zewnetrznego, a srodki wiasne pozwalajg na petng realizacje planéw i terminowa regulacje
wszystkich zobowigzan. Grupa Kapitatowa podejmie starania celem pozyskania nowego zewnetrznego
zrédfa finansowania, aby brak finansowania w kolejnych latach nie stat sie czynnikiem ograniczajagcym
realizacje strategii rozwoju Grupy Kapitatowej. W przypadku braku finansowania zewnetrznego,
mogtaby powstac sytuacja, ze rozwdj sieci sklepéw musiatby zostaé ograniczony do poziomu zysku
biezgco wypracowywanego przez segment wyrobow jubilerskich. Podmiot powigzany z wiekszo$ciowymi
akcjonariuszami, dokonat zasilenia finansowego Grupy Kapitatowej w formie pozyczki (o ktérej INTERMA
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TRADE S.A. informowata w raporcie biezgcym nr 24/2018), aby zabezpieczy¢ Srodki dla petnej realizacji
planéw rozwojowych Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zmiany ceny surowcow

W szczegdlnosci w zakresie produkcji i handlu wyrobami ze ztota Grupa Kapitatowa narazona jest na
ryzyko zmiany ceny ztota (surowca do produkcji wyrobéw) pomiedzy datg jego zakupu, przyjecia
zamoéwienia od klienta, wyprodukowania lub zakupu wyrobdw jubilerskich, a datg sprzedazy gotowego
wyrobu. W konsekwencji, przy zmianach cen surowcéw i jednoczesnie przy ograniczonych
mozliwosciach zmiany cen wyrobdéw, utrzymanie odpowiednich dla danego typu asortymentu marz
moze okazac¢ sie niemozliwe. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa prowadzi optymalizacje zapasow
surowca i wyrobdw jubilerskich. W handlu hurtowym metalami szlachetnymi ryzyko zmiany cen
surowcow zostato wyeliminowane poprzez réwnoczesne zawierania transakcji kupna i sprzedazy
surowcow tj. przy tym samym poziomie cen metali szlachetnych.

Ryzyko kursowe

W przypadku ponoszenia kosztow i generowania przychodéw w réznych walutach (np. ponoszenia
naktadow inwestycyjnych w ztotych oraz generowania przychodéw w walutach obcych) Grupa
Kapitatowa narazona jest na ryzyko kursowe, co moze obnizy¢ efektywnos¢ realizowanych
przedsiewzie¢. Grupa dazy do zminimalizowania ryzyka walutowego poprzez stosowanie hedgingu
naturalnego, skorelowania przychodéw i kosztéw ponoszonych w tej samej walucie oraz poprzez
zawieranie transakcji typu forward.

Ryzyko zawigzane z umowami najmu lokali

Grupa Kapitatowa rozwija sprzedaz detaliczng wyrobdw jubilerskich poprzez sie¢ markowych salonéw.
Salony BRIJU s3 zlokalizowane w centrach handlowych, a pozyskanie lokali odbywa sie poprzez zawarcie
umowy najmu. Umowy sg zawierane na czas okreslony (najczesciej 5 lat), co wigze sie z ryzykiem
koniecznos$ci prowadzenia dziatalnosci w lokalu, nawet jezeli nie bedzie on generowat zaktadanych
przychoddéw. Istniej réwniez ryzyko, ze po uptywie okresu najmu, Grupa moze miec¢ trudnosci
z przedtuzeniem umowy najmu na lokalizacje generujace najlepsze wyniki lub odnowienie umowy najmu
bedzie wigzato sie z podwyzszeniem przez wynajmujgcego optat za lokal.

Ryzyko zwigzane z awarig maszyn i urzadzen, zniszczeniem lub utratg majatku

W ramach prowadzone] dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupa Kapitatowa zobowigzana jest do
zapewnienia ptynnosci dostaw do odbiorcow, zamawiajgcych na biezgco dostawe produktéw oraz do
zabezpieczenia wyrobdéw dla sklepéw. Zaistnienie powaznej awarii, istotne zniszczenie lub utrata czesci
lub catosci majatku trwatego nalezgcego do spdtek z Grupy, moze spowodowac czasowe wstrzymanie
produkcji i przejSciowe trudnosci w realizacji dostaw, co z kolei moze przyczyni¢ sie do utraty czesci
planowanych przychoddéw. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez ubezpieczenie majatku od ryzyk
zwigzanych z awarig maszyn, zniszczeniem i utratg czesci lub catosci majatku, w tym ubezpiecza majatek
obrotowy od kradziezy z wtamaniem i rabunku.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii rozwoju

Strategia Grupy Kapitatowej przewiduje oparcie rozwoju dziatalnosci w szczegdlnosci na kreowaniu
marki BRIJU. Jednakze Grupa nie jest w stanie zapewnic, iz z przyczyn od niej niezaleznych, przyjeta
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strategia zostanie w catosci zrealizowana. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa zatrudnita osoby
posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz prowadzi biezgcy monitoring zaawansowania realizacji
strategii w poszczegdlnych obszarach, wprowadzajgc — tam, gdzie jest to konieczne — dziatania
korygujace.

Ryzyko utraty kluczowych oséb

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej jest w znacznym stopniu oparta na aktywnosci jego gtéwnych
akcjonariuszy. Spdtka zatrudnia takie pracownikéw zajmujgcych sie projektowaniem produktow
oferowanych przez Grupe oraz pozyskiwaniem ich nabywcéw zarédwno krajowych, jak i zagranicznych.
Ewentualna utrata kluczowych oséb moze w istotny sposéb wptynac na poziom sprzedazy, a tym samym
na wyniki finansowe Grupy. Grupie Kapitatowej trudno jest zapewni¢, iz w przysztos$ci uda sie zatrzymaé
wszystkich kluczowych pracownikdow badZz pozyska¢ na ich miejsce osoby o rdéwnie wysokich
kompetencjach.

Ryzyko dotyczgce sporow zwigzanych z prawami wtasnosci intelektualnej

Grupa, projektujgc nowe wzory bizuterii, staje sie podmiotem uprawnionym z tytutu praw autorskich do
projektéw oraz wzoréw zdobniczych. Wielos¢ i czesta zmiennos¢ tych wzordw przy rozproszonym rynku
powoduje, ze w obrocie mogg znajdowac sie wzory do siebie zblizone, co moze wywotywac spory
miedzy przedsiebiorcami w zakresie praw wtasnosci intelektualnej. Z jednej strony powoduje to istnienie
po stronie Grupy ryzyka utraty zyskdw z uwagi na postugiwanie sie przez podmioty konkurencyjne
wzorami podobnymi do opracowanych przez nig. Z drugiej strony, Grupa Kapitatowa jest réwniez sama
narazona na ryzyko zarzutéw, ze wzory opracowane przez nig naruszajg prawa innych producentéw, co
moze negatywnie wptywadé na jej wizerunek.

Ryzyko zwigzane z dyrektywg RODO

Od 25 maja 2018 r. obowigzujg przepisy Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2016/679
z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych (RODO). Przepisy dotyczg wszystkich podmiotéw prowadzacych dziatalno$é gospodarczg,
poniewaz kazda firma przetwarza dane osobowe, a maksymalny poziom kar za naruszenie przepisow,
ktore moga zostaé¢ natozone na firmy zostat w RODO okreslony na 20 min EUR lub 4% rocznych
obrotéw. Grupa Kapitatowa przeprowadzita prace polegajgce na dostosowaniu swojej dziatalnosci do
wymogéw RODO, w tym w szczegdlnosci w obszarze dziatu kadr i obstugi programu lojalnosciowego.
Istnieje jednak ryzyko wystgpienia incydentalnych przypadkéw naruszenia przepiséw RODO, co moze
skutkowac negatywnymi konsekwencjami finansowymi.

Szczegdtowy opis ryzyka dotyczgcego instrumentéow finansowych znajduje sie w punkcie 22
jednostkowego sprawozdania finansowego i w punkcie 22 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2018 rok.
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8. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w INTERMA TRADE S.A. w 2018 r.
zostato sporzadzone na podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018, poz. 757).

Po wprowadzeniu od 1 stycznia 2016 r. nowego zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
Spoétka w dniu 8 stycznia 2016 r. opublikowata raport EBI nr 1/2016 dotyczacy niestosowania czesci
zasad szczegodtowych zawartych w nowym zbiorze, jak réwniez na stronie internetowe]j Spétki zamiescita
szczegdtowga ,Informacje na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w
Zbiorze Dobre Praktyki Spétke Notowanych na GPW 2016”.

a) Zasady tadu korporacyjnego, ktorym podlegata Spétka w 2018 r.

Spdtka, jako emitent papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w 2018 r. byta zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego
w postaci ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” zatwierdzonych przez Rade Gietdy
13 pazdziernika 2015 r. Tres$¢ zasad jest dostepna na stronie internetowej GPW poswieconej tematyce
zasad tadu korporacyjnego, pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

b) Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

W INTERMA TRADE S.A. w 2018 roku byty stosowane wszystkie zasady fadu korporacyjnego zawarte w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, za wyjatkiem nastepujgcych zasad:

Zasadanrl.Z.1.7

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowqg | zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow
finansowych.”

Spétka nie przewiduje wydzielenia miejsca na stronie internetowej dla publikacji dodatkowych
materiatow informacyjnych na temat strategii Spotki oraz jej wynikéw finansowych. Informacje takie
zawierajg juz materiaty opublikowane w innych zakfadkach strony internetowej, jak prospekt emisyjny,
czy raporty okresowe. Zgodnie z zasadg 1.Z.1.8 wyniki finansowe Spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci sg
rowniez dostepne na stronie internetowej w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie danych.
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Zasadanrl.Z.1.10

... prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.”

Zasada nie ma zastosowania, poniewaz Spétka nie planuje w najblizszej przysztosci publikowaé prognoz
finansowych. W przypadku zmiany decyzji Spdtka bedzie stosowal powyiszg zasade oraz bedzie
publikowa¢ odpowiednie raporty biezgce zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w tym zakresie .

Zasada nr1.2.1.15

»-.informacje zawierajgcqg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerow,; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie wskazac cele
stosowanej polityki réznorodnosci sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka
nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji.”

W Spébtce nie zostata opracowana sformalizowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki
oraz jej kluczowych menedzerdw. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji kierowniczych w
strukturze Spotki jest uzalezniony przede wszystkim od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci oraz
wynika ze stosowania przez Spétke ogdlnej zasady niedyskryminacji. W realizowanej polityce kadrowej,
w tym w procesie rekrutacji, oceny wynikow pracy i awansu Spétka uwzglednia rowniez takie elementy
réznorodnosci jak pteé, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe uznajgc réznorodnosc¢ i rownosc
szans za istotne przewagi konkurencyjne pozwalajace zdoby¢ i utrzymac utalentowanych pracownikéw
oraz wykorzystaé ich potencjat zawodowy.

Zasada 1.Z.1.16

... informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datq walnego zgromadzenia.”

Zasada ta nie ma zastosowania, poniewaz Spodtka nie planuje obecnie transmisji obrad walnego
zgromadzenia.

Zasada I.Z.11.19

... pytania akcjonariuszy skierowane do zarzqdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spdtek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzqdu na zadane pytania, bgdZ tez szczegétowe wskazanie
przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadq IV.Z.13.”

Pytania akcjonariuszy skierowane do Zarzadu w trybie art. 428 § 5 i 6 KSH wraz z odpowiedziami beda
przekazywane do publicznej wiadomosci poprzez opublikowanie raportu biezgcego zgodnie z §19 ust.1
pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych z dnia 29 marca
2018 roku. Wszystkie raporty biezgce sg zamieszczane na stronie internetowej Spétki w zaktadce
»Relacje inwestorskie” i dlatego Spotka nie bedzie wyodrebniata na stronie oddzielnego miejsca tylko dla
publikacji pytan akcjonariuszy i odpowiedzi Zarzadu.
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Whiosek akcjonariusza o udzielenie informacji w trybie art. 428 § 5 i 6 KSH powinien by¢ skierowany do
Spoétki na pismie, a odpowiedz Zarzadu zostanie przestana pocztg na adres akcjonariusza wskazany we
whniosku i rdwnoczesnie, zgodnie z powyzszym, opublikowana w formie raportu biezgcego. Na pytania
kierowane telefonicznie i drogg mailowa Zarzad bedzie udzielat odpowiedzi, poniewaz Zarzad nie ma
mozliwosci oceny czy autorem pytania jest faktycznie akcjonariusz. W takich przypadkach odpowiedz
bedzie udzielana tylko wtedy, gdy zakres informacji bedzie obejmowat dane i informacje opublikowane
we wczesniejszych materiatach.

Spotka nie bedzie réwniez publikowata na swojej stronie internetowej pytan zadawanych w trakcie
walnego zgromadzenia oraz odpowiedzi na te pytania, udzielanych na walnym zgromadzeniu, gdyz w
trakcie zgromadzenia nie jest prowadzony zapis elektroniczny przebiegu obrad, ktéry zawieratby
wszystkie pytania i odpowiedzi z walnego zgromadzenia. Zrédtem informacji o przebiegu walnego
zgromadzenia jest protokot notarialny z obrad. Uczestnicy walnego zgromadzenia, zgodnie z przepisami,
majg prawo sktadaé oswiadczenia na pismie, ktére sg zatgczane do protokotu. W ocenie Spétki powyzsze
zasady zapewniajg transparentno$¢ obrad walnych zgromadzen, ale réwniez chronig Spétke przed
roszczeniami akcjonariuszy, ktdrzy mogag nie akceptowac upubliczniania swoich danych oraz
wypowiedzi.

Zasada 1.Z.1.20
... Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Spdétka w chwili obecnej z uwagi na istniejgce zastrzezenia prawne oraz z uwagi na wzgledy techniczne i
ekonomiczne nie bedzie dokonywac zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub
wideo. W przypadku wprowadzenia odpowiednich regulacji prawnych umozliwiajgcych Spodtce
dokonanie i publikacje zapisu przebiegu obrad bez zgody uczestniczgcych w nich oséb, Spdtka rozwazy
wprowadzenie powyzszej zasady.

Zasada I.Z.2

» Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnosc swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzZszych indeksdw, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.”

Strona internetowa Spoétki funkcjonuje w jezyku polskim oraz w pewnym zakresie rowniez w jezyku
angielskim. Spotka nie prowadzi kompletnej strony internetowej w jezyku angielskim (cze$¢ zatacznikéw
jest tylko w jezyku polskim) ze wzgledu na to, iz na obecnym etapie rozwoju dominujgca sfera jej
dziatania jest skoncentrowana na rynku polskim i inwestorzy postugujg sie jezykiem polskim.
W przysztosci mozliwe jest stosowanie przez Spodtke niniejszej zasady i zapewnienie petnego
funkcjonowania strony internetowej réwniez w jezyku angielskim.

Zasada lll.Z.3

» W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjq audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.”
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Zasada nie jest stosowana, poniewaz w Spdtce nie wyznaczono osoby kierujgcej funkcjg audytu
wewnetrznego.

Zasada IV.R.2

,» Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture technicznq niezbedng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdorej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.”

Spotka, majgc na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie oraz aktualng strukture
akcjonariatu i brak bezposrednich informacji o potrzebie takiej formy komunikacji zgtaszanej przez
akcjonariuszy, nie decyduje sie na chwile obecng na umozliwienie wykonywania prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej oraz na transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym W
miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego
bezpieczenstwa jego stosowania, Spodtka rozwazy wprowadzenie powyzszych zasad w zycie.

Zasada IV.R.3

» Spotka dqzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg
przedmiotem obrotu w roznych krajach (lub na rdznych rynkach) i w ramach réinych systemdéw
prawnych, realizacja zdarzeri korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tym samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sq notowane.”

Zasada nie ma zastosowania w Spotce, gdyz papiery wartosciowe emitowane przez Spotke nie s3
przedmiotem obrotu w réznych krajach. W przypadku, gdy akcje Spétki beda emitowane na réznych
rynkach Spétka rozwazy mozliwos¢ stosowania tej zasady.

Zasada IV.Z.2

, JeZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spodtki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Spdétka, majac na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie oraz aktualng strukture
akcjonariatu i brak bezposrednich informacji o potrzebie takiej formy komunikacji zgtaszanej przez
akcjonariuszy, nie decyduje sie na chwile obecng na umozliwienie wykonywania prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej oraz na transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym W
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miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego
bezpieczenstwa jego stosowania, Spdtka rozwazy wprowadzenie powyzszych zasad w zycie.

Zasada IV.Z2.3
,» Przedstawicielom medidw umoZzliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.”

W walnych zgromadzeniach Spétki bedg braty udziat osoby uprawnione i obstugujace walne
zgromadzenie. Obowigzujace przepisy prawa, w tym Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych, okreslajg wykonanie natozonych na spoétki
publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedgacych
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia. Spdétka bedzie natomiast na biezgco udzielata odpowiedszi
na pytania ze strony mediéw dotyczace obrad walnego zgromadzenia.

Zasada V.Z.6

» Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wytgczania czfonka zarzgdu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.”

Spétka nie stosuje tej zasady, poniewaz nie posiada regulacji wewnetrznych okreslajgcych kryteria i
okolicznosci, w ktérych moze dojsé¢ w Spétce do konfliktu interesédw. Spdtka dokona analizy celowosci
wdrozenia odpowiednich regulacji wewnetrznych i w przypadku podjecia pozytywnej decyzji opublikuje
odpowiednig aktualizacje raportu o stosowaniu Dobrych Praktyk 2016.

Zasada VI.R.1

» Wynagrodzenie cztonkéow organdw spdtki i kluczowych menedzierow powinno wynika¢ z przyjetej
polityki wynagrodzen.”

W Spoétce nie przyjeto formalnej polityki wynagrodzen cztonkdédw organéw Spétki i kluczowych
menedzeréw. Wynagrodzenia dla cztonkédw Zarzadu sg ustalane uchwata Rady Nadzorczej, a
wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej i cztondw Komitetu Audytu sg ustalane uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Zasada VI.R.2

» Polityka wynagrodzenn powinna byc¢ scisle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krotko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac rozwiqgzania
stuzqce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.”

W Spdtce nie przyjeto formalnej polityki wynagrodzen. Rada Nadzorcza posiada uprawnienie do
przyznania cztonkom Zarzadu nagrody za realizacje strategii Spotki, celéw krotko- i dtugoterminowych
oraz wynikow finansowych Spétki i Grupy Kapitatowe;.
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Zasada VI.R.3

, Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada 11.2.7.”

Zasada nie ma zastosowania, poniewaz w Spoétce nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

Zasada VI.Z.1

» Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkow zarzgdu spofki i jej kluczowych menedZzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej
sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Zasada nie ma zastosowania, poniewaz w Spoéfce nie funkcjonuje program motywacyjny. Jezeli Spdtka
wprowadzi program motywacyjny, to zastosuje powyzszg zasade.

Zasada VI.Z.2

,» Aby powigzac wynagrodzenie cztonkow zarzgdu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego
opcji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami spdtki, a mozliwosciqg ich realizacji powinien
wynosi¢ minimum 2 lata.”

Zasada nie ma zastosowania, poniewaz w Spoétce nie funkcjonuje program motywacyjny z
przyznawaniem opcji lub innych instrumentédw powigzanych z akcjami Spotki. Jezeli Spétka wprowadzi
taki program motywacyjny, to zastosuje powyzszg zasade.

¢) Gtéwne cechy stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzenia sprawozdan finansowych

Do podstawowych regulacji uwzglednionych przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego INTERMA
TRADE S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej naleza:

e Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie Europejska
(,,MSSF”),

e Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (wraz ze zmianami) w zakresie
nieuregulowanym przez MSSF,

e Wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosSciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim,

e Polityka rachunkowosci INTERMA TRADE S.A zgodna z MSSF/MSR i spétek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej dostosowana do zasad polityki jednostki dominujgcej.

Sporzadzenie sprawozdan finansowych odbywa sie w sposdb usystematyzowany w oparciu
o obowigzujacg w Spodtce strukture organizacyjna. Transakcje przeprowadzane sg na podstawie ogdlnej
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lub jednostkowej ich akceptacji przez Cztonkdéw Zarzadu (w zaleznosci od wagi transakcji). Dokumenty
odzwierciedlajgce przebieg transakcji sg sprawdzane, akceptowane i opisywane pod wzgledem
merytorycznym, formalnym i rachunkowym przez osoby odpowiedzialne za realizacje transakcji . Istotne
transakcje i umowy sg weryfikowane przez radce prawnego lub doradce podatkowego, aby umozliwic¢
prawidtowe, zgodne z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie zdarzen w ksiegach. Wszystkie
transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwiocznie ewidencjonowane w prawidtowych kwotach, na
odpowiednich kontach i we wtasciwym okresie obrachunkowym tak, aby umozliwi¢ sporzadzenie
sprawozdania finansowego zgodnego z okreslonymi zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawczosci
finansowej. Zaewidencjonowane aktywa sg fizycznie porownywane z rzeczywistym ich stanem poprzez
przeprowadzenie inwentaryzacji. Polityka rachunkowosci obowigzujgca w spotkach Grupy jest biezgco
aktualizowana w oparciu o zmieniajgce sie przepisy.

Przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych zostato powierzone
Gtéwnemu Ksiegowemu, a nadzér nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych sprawuje Zarzad.

Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia
podziat kompetencji, spdjnos¢ zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwna
i ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwos¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia
adekwatnosci rozwigzan technicznych i zmieniajacych sie warunkéw oraz zasad rachunkowosci i norm
prawnych.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidlowosci sprawozdan finansowych INTERMA TRADE S.A. i
sprawozdan skonsolidowanych Grupy dokonywana jest przez biegtych rewidentéw. Wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza INTERMA TRADE S.A. Do zadani niezaleznego audytora nalezy
przeglad sprawozdan pétrocznych oraz badanie sprawozdan rocznych.

W INTERMA TRADE S.A. obowigzuje kilkuetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych,
uwzgledniajacy udziat Rady Nadzorczej, a od 9 grudnia 2016 r. rowniez komitetu audytu, ktéry z tym
dniem zostat powotany.

d) Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

W punkcie 1.4. niniejszego Sprawozdania zostali wskazani akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

e) Papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne

2 000 000 akcji imiennych serii A o numerach od 000001 do 666.667, od 1.166.668 do 1.833.334
i od 2.333.335 do 3.000.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja, jest uprzywilejowanych co do
prawa gtosu. Akcje serii A dajg na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, za wyjatkiem
wskazanych wyzej imiennych akcji serii A, ktdre sg uprzywilejowane co do prawa gtosu w taki sposdb,
ze kazda akcja daje prawo do dwéch gtoséw.
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Posiadaczami akcji imiennych na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania s3:

e Przemystaw Piotrowski, ktéry posiada 1.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu
serii A, stanowigcych tgcznie 16,73% udziatu w kapitale zaktadowym i dajacych prawo do
wykonywania 25,07% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu INTERMA TRADE S.A.,

e Tomasz Piotrowski, ktéry posiada 1.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu serii
A, stanowigcych tacznie 16,73% udziatu w kapitale zaktadowym i dajgcych prawo do
wykonywania 25,07% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu INTERMA TRADE S.A.

f) Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu
Nie istniejg zadne szczegdlne ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu z akgji.
g) Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci akcji

Przenoszenie prawa wtasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spétke nie podlega
ograniczeniom.

h) Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych i ich uprawnien

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Zarzad jest powotywany na
okres piecioletniej wspdlnej kadencji. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu mogg byé powotywani ponownie w sktad Zarzadu na
nastepne kadencje.

W dniu 31 maja 2016r. Rada Nadzorcza powotata Zarzad na nowa 5-letnig kadencje. Obecny sktad
Zarzadu oraz zmiany, ktére weszty w zycie w 2018 r. zostaty przedstawione w punkcie 1.3 niniejszego
Sprawozdania.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spotki niezastrzezone w przepisach lub Statucie do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, uwzgledniajgc prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

i) Zasady zmian Statutu

Zmiana Statutu INTERMA TRADE S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, podjetej z
uwzglednieniem przepisow prawa obowigzujgcych w tym zakresie i rejestracji zmiany w Krajowym
Rejestrze Sgdowym.

W dniu 14 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o zmianie § 1, § 16 i §22
Statutu Spoétki. Wprowadzone zmiany sprecyzowaty kompetencje Rady Nadzorczej w odniesieniu do
komitetu audytu, wprowadzity zmiane kompetencji organdw Spotki do okreslenia wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie ptacowych i pozaptacowych elementédw wynagrodzen
oraz zostata dokonana zmiana nazwy spétki z BRIJU Spdtka Akcyjna na INTERMA TRADE Spétka Akcyjna.

Zmiana nazwy Spotki byto uzasadnione zmianami restrukturyzacyjnymi w Grupie Kapitatowej. Nowe

INTERMA TRADE S.A.
ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)

strona 61 z 69



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci INTERMA TRADE S.A. i Grupy Kapitatowej w 2018 r.

brzmienie firmy oddaje aktualng funkcje jednostki dominujgcej w Grupie, ktdrej przedmiot dziatalnosci —
po przeniesieniu od 2.01.2017r. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zwigzanej z produkcja,
sprzedazg hurtowg wyrobodw jubilerskich oraz prowadzeniem sieci sklepéw jubilerskich pod markg BRIJU
do spotki zaleznej - zostat skoncentrowany na zarzadzaniu spétkami wchodzacymi w sktad Grupy oraz na
handlu kruszcami metali szlachetnych.

W dniu 11 pazdziernika 2017 r. zmiany wprowadzone w Statucie zostaty przez Sad wpisane do rejestru i
od tego dnia obowigzuje nowa nazwa Spotki.

W dniu 14 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza przyjeta tekst jednolity Statutu i jest on zamieszczony na
stronie internetowej Spotki.

W 2018 roku nie byty dokonywane zadne zmiany w Statucie Spétki.

j) Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Gnieznie lub innym miejscu oznaczonym w ogtoszeniu o zwotaniu
posiedzenia. Walne Zgromadzenie moze obradowa¢ jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szeSciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli
Zarzad nie podejmie uchwaty o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przed uptywem pigtego
miesigca od zakonczenia roku obrotowego albo zwota je na dzie niemieszczacy sie w terminie szesciu
miesiecy po uptywie roku obrotowego, prawo do zwotfania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przystuguje Radzie Nadzorczej. Jezeli zwotane zostang dwa Zwyczajne Walne Zgromadzenia (jedno przez
Zarzad, a drugie przez Rade Nadzorcza), jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno odby¢ sie tylko to
Walne Zgromadzenie, ktore zwotane zostato na termin wczesniejszy i tylko to Walne Zgromadzenie
uprawnione jest do podejmowania uchwat zastrzezonych do kompetencji Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie, ktére zostato zwotane na dzien pdzniejszy, winno sie odby¢ tylko
woéwczas, jezeli porzadek obrad tego Walnego Zgromadzenia okreslony przez organ, ktéry je zwotat,
zawiera jakiekolwiek punkty nieobjete porzadkiem obrad odbytego Walnego Zgromadzenia. W takiej
sytuacji Walne Zgromadzenie zwotane na dzied pdiniejszy moze podejmowac uchwaty wytacznie
w sprawach, ktére nie byty przedmiotem porzadku obrad oraz uchwat odbytego wczesniej Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad: z wiasnej inicjatywy, na zadanie Rady Nadzorczej
lub na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego.

Zadanie zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Zadanie powinno by¢
uzasadnione lub zawieraé projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad
obowigzany jest zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie dwdch tygodni, od dnia
przedstawienia mu zgdania.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie uzna za
wskazane.
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Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Rada Nadzorcza, jak rdéwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
21dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone
w postaci elektroniczne;j.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pézniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzagdku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy lub
Rady Nadzorczej. Ogtoszenie nastepuje w sposdb witasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze na zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Wszystkie uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym zgody i zatwierdzenia podejmowane sg bezwzgledng
wiekszoscig obecnych gtosow, jezeli Statut lub ustawa nie stanowig inacze;j.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, za wyjatkiem 2.000.000 imiennych
akcji serii A, ktore sg uprzywilejowane co do prawa gtosu w taki sposéb, ze kazda akcja daje prawo do
dwéch gtoséw.

Poza innymi sprawami wymienionymi w obowigzujgcych przepisach prawa, uchwaty Walnego
Zgromadzenia wymagaja:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz jej sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

3) udzielenie cztonkom organéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) okreslenie dnia dywidendy,

5) zmiana Statutu,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na

nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) umorzenie akgji,

9) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszeristwa,

10) emisja warrantéw subskrypcyjnych,

11) tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci czy
uzytkowaniu wieczystym albo ich obcigzenia w szczegdlnosci ograniczonym prawem rzeczowym nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.
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Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spdtki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej
wiekszoscig dwéch trzecich gtoséw w obecnosci osdb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Szczegétowe zasady prowadzenia
obrad i podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie okres$la Regulamin Walnego Zgromadzenia
dostepny na stronie INTERMA TRADE S.A. pod adresem www.briju.pl. Regulamin Walnego
Zgromadzenia moze by¢ zmieniony w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia. W przypadku zmiany
Regulaminu, dokonane zmiany wchodzg w Zzycie najwczes$niej poczawszy od nastepnego Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia INTERMA TRADE S.A. akcjonariuszom przystugujg m.in.
nastepujace prawa:

1) Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo giosu
osobiscie lub przez petnomocnikow,

2) Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowaé na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia lub
zgtosic jedng kandydature na to stanowisko,

3) Uchwate o zdjeciu z porzadku obrad lub o zaniechaniu rozpatrywania sprawy zamieszczonej w
porzadku obrad Walne Zgromadzenie moze podjac¢ tylko wowczas, gdy przemawiajg za tym
istotne i rzeczowe powody,

4) Akcjonariusze mogg zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad,

5) Przy rozpatrywaniu kazdego punktu z porzadku obrad wszyscy uczestnicy majg prawo
wypowiedzie¢ sie w rozpatrywanej sprawie; wypowiedZ nie powinna trwacé dfuzej niz 3 minuty,

6) Gtosowania Walnego Zgromadzenia sg jawne, chyba Zze przepisy lub Statut przewidujg
przeprowadzenie gtosowania tajnego. Gtosowanie tajne przeprowadza sie rowniez na wniosek
chociazby jednego uczestnika Walnego Zgromadzenia,

7) Walne Zgromadzenie moze podjgé uchwate o przerwie w obradach, ktére tgcznie nie moga
trwacé dtuzej niz 30 dni.

k) Sktad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zmiany dokonane w 2018 roku zostaty przedstawione w
punkcie 1.3 niniejszego Sprawozdania.

W dniu 29 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate zatwierdzajacg Regulamin Rady Nadzorczej
i Regulamin Zarzadu. Regulamin Rady Nadzorczej zostat zmieniony uchwata Rady Nadzorczej w dniu 19
maja 2017 r. Obydwa regulaminy sg dostepne na stronie INTERMA TRADE S.A. pod adresem

www.briju.pl.

Zarzad Spotki sktada sie od jednego do trzech cztonkéw (Prezesa i dwoch Wiceprezesow) i podejmuje
decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy lub na
whniosek cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzagdu mogg by¢ réwniez podejmowane poza
posiedzeniami Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
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porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie nad uchwatami poza posiedzeniem Zarzgdu moze zarzadzi¢
Prezes Zarzadu z witasnej inicjatywy lub moze sie odbyé na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych
cztonkéw Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w razie rownej ilosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie intereséw
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu
w dyskusji i od gtosowania nad uchwatg, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw. Do sktadania oswiadczen
woli w imieniu Spotki uprawniony jest kazdy z cztonkéw Zarzadu samodzielnie.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego Rady,
Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz mogg by¢
w kazdej chwili odwotani uchwatg Rady Nadzorczej z petnionej funkcji, co nie powoduje utraty mandatu
cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach
zwotywanych przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej albo, w razie niemoznosci zwotania posiedzenia
przez Przewodniczacego, przez Wiceprzewodniczgcego lub Sekretarza Rady Nadzorczej. Uprawniona
osoba zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej w witasnej inicjatywy lub w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia powinien
by¢ ztozony na piSmie z podaniem proponowanego porzadku obrad. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajg sie przynajmniej trzy razy w roku obrotowym. Porzadek obrad Rady ustala osoba uprawniona
do zwotania posiedzenia. W przypadku zwotania Rady Nadzorczej na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej porzadek obrad powinien uwzglednia¢ sprawy wskazane przez wnioskodawce. Prowadzgcym
posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub
inny cztonek rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat
Rady Nadzorczej oddajgc swdj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady. Rada Nadzorcza
moze takze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Tre$¢ uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu powinna zostac
podpisana przez kazdego cztonka rady Nadzorczej, ktéry brat w nim udziat. Uchwate Rada Nadzorcza
moze podjgé w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad, po warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady s3
obecni i wyrazajg zgode na podjecie uchwaty. Rada Nadzorcza moze takie podjg¢ uchwate bez
formalnego zwotania posiedzenia, jezeli obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i zamieszczenie poszczegélnych spraw w porzadku obrad. Cztonek Rady Nadzorczej
informuje pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub mogacym powstaé konflikcie
interesdw oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad przyjeciem uchwat
w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt interesdw. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosdw, w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkédw. W razie réwniej ilosci gtosow
decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Powofanie lub odwotanie cztonkdéw Zarzadu wymaga
bezwzglednej wiekszosci gtoséw Rady Nadzorczej.

I) Komitet Audytu
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W dniu 9 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza wytonita ze swojego sktadu Komitet Audytu. Poprzednio z
uwagi na fakt, ze w sktad Rady Nadzorczej wchodzito pie¢ osdb, na podstawie art. 86 ust.3 Ustawy o
biegtych rewidentach oraz Uchwaty nr 21 z dnia 17 czerwca 2013 r. Walnego Zgromadzenia, realizacja
zadan komitetu audytu byta powierzona catej Radzie Nadzorczej. Komitet Audytu skfada sie z trzech
cztonkéw Rady, w tym Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w
szczegdlnosci:

a) nadzor nad komodrka organizacyjng zajmujaca sie audytem wewnetrznym (jezeli taka komaorka
zostanie w Spétce powotana);

b) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

c) monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

d) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w wypadku Swiadczenia na rzecz Spétki innych niz rewizja
finansowa ustug;

f) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki.

Szczegbtowy sposob funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Rady Nadzorczej Spotki, ktéry
19 maja 2017 r. zostat rozszerzony o zakres dotyczacy funkcjonowania Komitetu Audytu.

Od dnia 19 maja 2017 r. Komitetu Audytu funkcjonuje w nastepujgcym skfadzie:

e Tadeusz Bogajewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Maria Piotrowska — Cztonek Komitetu Audytu
e Jerzy Siminski — Cztonek Komitetu Audytu

Przewodniczacy Komitetu Audytu - pan Tadeusz Bogajewski, posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowos$ci. Pan Tadeusz Bogajewski posiada wyksztatcenie $rednie oraz ukonczyt liczne kursy z
zakresu finanséw i ksiegowosci. Od 1957r. do 1995r. byt zatrudniony w rdznych jednostkach
organizacyjnych PKP w Gnieznie w referacie finansowo-ksiegowym, nastepnie jako kierownik dziatu
finansowo-ksiegowego i kierownik referatu ekonomiczno-finansowo-materiatowego. Od 1997r. do
2002r. pracowat kolejno w Okregowym Inspektoracie Sanitarnym PKP w Poznaniu jako specjalista do
spraw finansowo-ksiegowych, w Kolejowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Poznaniu jako
kierownik sekcji ekonomiczno-finansowej oraz w Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w
Poznaniu jako starszy ksiegowy. Od 2000 r. do dnia dzisiejszego jest zatrudniony w firmie Z. G.
Stomowicz i zajmuje sie sprawami kadrowo-finansowymi.

Pan Tadeusz Bogajewski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu oraz pan Jerzy Siminski — Cztonek Komitetu
Audytu spetniajg warunki niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach.

Cztonek Komitetu Audytu — pani Maria Piotrowska, posiada natomiast wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spotka spetniajgc warunek okreslony w art. 129 ust. 5 ustawy. Pani Maria
Piotrowska przez 8 lat pracowata jako projektant bizuterii.
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Na rzecz Emitenta przez firme audytorskg badajacg sprawozdanie finansowe nie bylty w 2018 r.
Swiadczone dozwolone ustugi niebedgce badaniem.

Komitet Audytu w dniu 6 kwietnia 2018 r. ustanowit ,Polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej
oraz polityke swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg w spdtce INTERMA TRADE Spétka
Akcyjna”. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdann dokonuje Rada
Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza podczas
dokonywania finalnego wyboru oraz Komitet Audytu na etapie przygotowania rekomendacji, kierujg sie
nastepujgcymi kryteriami dotyczacymi wyboru firmy audytorskiej:

a) doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego sporzadzonych zgodnie z MSSF,

b) doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Grupy
INTERMA TRADE profilu i skali dziatalnosci,

c) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone
badanie,

d) mozliwos¢ zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonego przez Spoétke
(badanie sprawozdann jednostkowych i skonsolidowanych, przeglady sprawozdan
jednostkowych i skonsolidowanych),

e) bezstronnos¢ i niezaleznos¢ firmy audytorskiej oraz oséb bezposrednio przeprowadzajgcych
badanie,

f) referencje, opinie o firmie audytorskiej,

g) mozliwosé przeprowadzenia badania w terminie okreslonym przez Spétke, wynikajacym z
obowigzujgcych przepisdw i termindw raportowania obowigzujgcych Spotke ,

h) cena za ustuge podana w ofercie przez firme audytorska.

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca badanie Spétki, podmiot powigzany z firma
audytorska oraz cztonek sieci firmy audytorskiej nie moze Swiadczyé, bezposrednio lub posrednio na
okreslonych jako ustugi zabronione. Specyfikacja ustug zabronionych znajduje sie w art. 5 ust. 1 akapit
drugi Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2017 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie szczegotowych wymogow dotyczqcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE.

Ustugami zabronionymi nie s3g ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy z 11 maja 2017 r.. o biegfych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w pkt. 2 jest mozliwe jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowg Spodtki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym i po wyrazeniu przez Komitet Audytu zgody na Swiadczenie
ustug.
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Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan za 2018r.
spetniata obowigzujgce warunki. Wybdr firmy audytorskiej dotyczyt przedtuzenia umowy o badanie
sprawozdan finansowych, ale rekomendacja dotyczaca wyboru firmy zostata sporzgdzona w nastepstwie
zorganizowanej przez Emitenta procedury spetniajgcej obowigzujace kryteria.

W 2018 r. Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia.

m) Polityka réznorodnosci

W Spodtce nie zostata opracowana sformalizowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do organéw
administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych. Na chwile obecng Spétka nie widzi koniecznosci
opracowania polityki réznorodnosci. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji kierowniczych
w strukturze Spotki jest uzalezniony przede wszystkim od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci oraz
wynika ze stosowania przez Spétke ogdlnej zasady niedyskryminacji. W realizowanej polityce kadrowej,
w tym w procesie rekrutacji, oceny wynikow pracy i awansu, Spétka uwzglednia réwniez takie elementy
roznorodnosci jak na przyktad wiek, pte¢, wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, uznajgc
roznorodnos$é i réwnos¢ szans za istotne przewagi konkurencyjne pozwalajgce zdoby¢ i utrzymacd
utalentowanych pracownikdw oraz wykorzystac ich potencjat zawodowy.
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9. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad INTERMA TRADE S.A. wedle najlepszej wiedzy oswiadcza, ze:

e Roczne sprawozdanie finansowe INTERMA TRADE S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej INTERMA TRADE za 2018 rok i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz ich
wynik finansowy

e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci INTERMA TRADE S.A. i Grupy Kapitatowej w 2018 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Tomasz Piotrowski Elektronicznie podpisany przez TOMASZ
PIOTROWSKI

Prezes Zarzqdu Data: 2019.04.03 19:34:20 +02'00"

Dokument ,Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci INTERMA TRADE S.A. i Grupy Kapitatowej w 2018 roku” zostat
podpisany w dniu 3 kwietnia 2019 roku i zatwierdzony do publikacji w ramach raportu rocznego, ktérego termin przekazania
przypada na dzien 5 kwietnia 2019 roku.
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