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1. PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWE)

1.1. Dane rejestrowe

Nazwa (firma): BRUU Spatka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Gniezno

Adres: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
Numer KRS: 0000382656

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gosp.
REGON: 639848296

NIP: 784-21-49-999

Telefon: +48 61 424 59 03

Fax: +48 61 424 59 01

Poczta e-mail: briju@briju.pl

Strona www: www.briju.pl

Prowadzona przez BRIJU S.A. dziatalnos¢ w branzy jubilerskiej jest naturalng kontynuacjg tradycji
rodzinnych. Zatozycielami Spoétki sg bracia Tomasz, Jarostaw i Przemystaw Piotrowscy. Tradycja wyrabiania
ztotej bizuterii siega w rodzinie Piotrowskich 1920 r., kiedy powstata pierwsza rodzinna firma jubilerska,
zatozona i prowadzona przez dziadka braci Piotrowskich. Od 1990 r., bracia Piotrowscy prowadzili
dziatalno$¢ pod nazwa Firma Jubilerska Piotrowscy, nastepnie 18 lipca 2000 r. zostata zawigzana spotka
Futurat Sp. z 0. 0., ktéra 15 marca 2011 r. zostata przeksztatcona w spotke akcyjng. Wpis Spotki w rejestrze
przedsiebiorcéw KRS zostat dokonany przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIl Wydziat Gospodarczy KRS, w dniu 1 kwietnia 2011 r.

W dniu 22 czerwca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie zmiany
firmy Spodtki z dotychczasowej Futurat S.A. na BRIJU S.A. Zmiana firmy Spdtki wynikata zzatozen
realizowanej strategii marketingowej. W zwigzku z wpisem zmiany do rejestru, od dnia 27 czerwca 2011 r.
Spétka funkcjonowata pod nazwg BRIJU Spdétka Akcyjna. W dniu 14 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie podjeto uchwate o kolejnej zmianie nazwy Spétki na INTERMA TRADE Spoétka Akcyjna.
Zmiana firmy Spodtki jest uzasadniona zmianami restrukturyzacyjnymi w Grupie Kapitatowej. Nowe
brzmienie firmy oddaje aktualng funkcje jednostki dominujacej w Grupie, ktérej przedmiotem dziatalnosci
(po przeniesieniu do spotki BRIJU 1920 Sp. z o0.0. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zwigzanej z
produkcjg, sprzedaz i prowadzeniem sieci sklepow pod markg BRIJU) — jest handel kruszcami metali
szlachetnych. Nowa nazwa dla jednostki dominujgcej zacznie obowigzywac z dniem zarejestrowania zmiany
w KRS.

Od 2011 roku akcje BRIJU S.A. byty notowane na rynku NewConnect, alternatywnym systemie obrotu
zorganizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Od 29 maja 2014 r. akcje Spofki
sg notowane na rynku rownolegtym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

BRIJU Spdétka Akcyjna w niniejszym Sprawozdaniu moze by¢ rowniez okreslana jako ,,BRIJU S.A.”. ,Spétka”,
,Emitent”, ,jednostka dominujgca”, a tworzona przez Spétke i jej podmioty zalezne Grupa Kapitatowa
BRIJU S.A. moze by¢ réwniez okreslana jako ,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”.


mailto:briju@briju.pl
http://www.briju.pl/
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1.2. Opis dziatalnosci

Grupa Kapitatowa BRIJU specjalizuje sie w projektowaniu, wytwarzaniu i dystrybucji wysokiej jakosci
wyrobéw jubilerskich ze ztota, srebra oraz z kamieni szlachetnych i syntetycznych. Oferowany asortyment
obejmuje unikatowe wtasne kolekcje oraz modowe kolekcje wyrobéw bizuteryjnych, ktére sg oferowane
w szerokiej gamie wzoréw. Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedaz detaliczng bizuterii poprzez wtasng sie¢
sklepéw oraz sprzedaje swoje wyroby zardwno odbiorcom hurtowym (sieci sklepéw), jak i pojedynczym
sklepom jubilerskim. Drugim pod wzgledem zaangazowania zasobdw lecz pierwszym pod katem osigganych
przychoddw ze sprzedazy, obszarem dziatalnosci Grupy byt w 2016 roku handel i obrébka kruszcéw ztota,
srebra i innych metali szlachetnych (surowce), gdzie wykorzystywane sg liczne branzowe kontakty na rynku
krajowym i zagranicznym.

BRIJU S.A. od lat buduje swojg pozycje na rynku jubilerskim w Polsce. W ramach rozwoju dziatalnosci
BRIJU S.A. wprowadzita nowoczesne technologie w procesach produkcji i sprzedazy bizuterii, ktére
w istotny sposdb przyczynity sie do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych, poszerzenia asortymentu oraz
wzrostu efektywnosci sprzedazy. Nowoczesne wyposazenie zaktadu produkcyjnego oraz zabezpieczenia
pomieszczen produkcji gwarantujg bezpieczenstwo produkcji i pracujgcych tam osdb. Poprzez zastosowanie
zamknietego cyklu gromadzenia odpaddéw produkcyjnych i odzyskiwanie ztota z odpadéw Spodtka
zminimalizowata ubytki technologiczne do standarddw najlepszych firm produkcyjnych w Swiecie. Ponadto,
na kazdym etapie produkcji prowadzana jest kontrola jakosci, gwarantujgca najwyzszy standard wyrobodw.

Segment jubilerski jest strategicznym i przysztosciowym obszarem dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowe;j.
Obecnie prowadzone przez Grupe Kapitatowg dziatania majg na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci marki
BRIJU oraz zwiekszenie dostepnosci oferowanych wyrobdéw jubilerskich w Polsce. W ramach kreowania
wtasnej marki producenckiej Spoétka wprowadzita do swojej oferty submarki, takie jak BRIJU Crisscut
(linia wyrobow z brylantami Crisscut), BRIJU Me&You (linia obraczek), BRIJU Diamonds (linia diamentow
klasycznych), BRIJU Hlumini (linia dedykowana dzieciom), BRIJU Gemelli (wyroby dla mezczyzn).
Sztandarowym produktem sprzedawanym pod markg Spotki jest BRIJU Crisscut, ktdry jest kolekcjg
wyrobow ze szczegdlnymi brylantami, posiadajgcymi unikatowy szlif, zawierajgcy wiecej faset niz tradycyjny
szlif brylantowy. Szlif brylantowy Crisscut zostat opracowany przez Christophera Slowinskiego, wtasciciela
firmy Christopher Design z Nowego Jorku, ktéry opatentowat prawa do jego uzywania. BRIJU S.A. jest
wytgcznym dystrybutorem brylantow Crisscut w Polsce.

BRIJU Cera.mia BRUU llumini BRIJU Crisscut BRIJU Gemelli
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Grupa Kapitatowa BRIJU konsekwentnie realizuje zatozenia dotyczace rozwoju dziatalnosci, majgce na celu
zdobycie pozycji jednego z lideréw rynku jubilerskiego w Polsce. Strategia rozwoju zaktada wykreowanie
wtasnej marki producenckiej BRIJU oraz rozwdj sieci sprzedazy.

W 2013 roku Grupa Kapitatowa rozpoczeta

sprzedaz wyrobow jubilerskich w oparciu o briju o
witasng sie¢ sprzedazy, w ramach ktorej : I : briju
uruchamia sklepy wtasne i sklepy franczyzowe. £ briju
briju by briju briju briju

Nowe lokalizacje podlegajg szczegétowej analizie .
potencjatu sprzedazowego danej galerii oraz briju E:::ﬂ bri||i|rilu
lokalizacji punktu w centrum handlowym. briju

briju
Na koniec | potrocza wiasna sie¢ sprzedazy B _ brip
sktadata sie z 50 salonéw BRUU, w tym 49 briju bijy briju
sklepéw wtasnych oraz 1 sklepu franczyzowego. brilgri|E:“~J brij
taczna powierzchnia salondw wynosita 3,4 tys. ”l‘r’ilubrhu
m’. Salony BRUU s3 rozmieszczone na terenie briju briju

catej Polski.

Wystrdj sklepéw jest realizowany zgodnie z wypracowang koncepcjg wizerunkowa, ktéra w szczegdlny

sposéb eksponuje marke BRIJU.
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Poprzez uczestniczenie w prestizowych targach bizuterii oraz dzieki licznym kontaktom handlowym w wielu
krajach, Grupa eksportuje swoje wyroby miedzy innymi do: Niemiec, Danii, Szwecji, Holandii, Hiszpanii,
Witoch, Stowacji, Czech, Litwy i na Wegry. Sprzedaz hurtowa wyrobdéw jubilerskich na terenie kraju oraz w
zakresie eksportu obstugiwana jest przez wtasnych przedstawicieli handlowych wyposazonych w katalogi,
wzorniki i oprogramowanie zapewniajgce sktadanie zamoéwien wedtug specyfikacji niezbednej dla
uruchomienia produkgji.

Grupa Kapitatowa BRIJU, na bazie wieloletniego doswiadczenia na rynku bizuterii, rozwineta dziatalnos¢
w zakresie handlu i obrébki kruszcoéw ztota, srebra oraz pozostatych metali szlachetnych (surowce), gdzie
wykorzystywata liczne branzowe kontakty na rynku krajowym i zagranicznym. Grupa pozyskiwata surowiec
od partneréw handlowych, ktérzy realizowali zamoéwienia hurtowe i detaliczne na rynku wtérnym bizuterii
oraz recykling odpadéw produkcyjnych z réznych sektoréw przemystu z rynku krajowego i zagranicznego.
Grupa dokonywata biezacej analizy cen surowcéw i dzieki szybkiej rotacji zapasdw, skutecznie ograniczata
ryzyko zwigzane ze zmiang cen surowcow. Handel surowcami nie jest narazony na wahania zwigzane

z sezonowoscig sprzedazy, dlatego stanowit dziatalno$¢ komplementarng dla handlu wyrobami jubilerskimi.
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1.3.Struktura Grupy Kapitatowej

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym na dziert 30 czerwca 2017 r. zostaty objete
nastepujace jednostki z Grupy Kapitatowej:

Jednostka dominujaca:
e BRUUS.A.
Jednostki zalezne:

e BRIJU SECUR Sp. zo0.0.

BRIJU 1920 Sp. z 0.0.

DI BRUJU Sp. z o.0.

e BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Sp.K.
e BRIJU AGENCY Sp. zo.o.

e BRIJU NETWORK Sp. z 0.0.

Wymienione spétki podlegaty konsolidacji metodg petng. Konsolidacjg nie zostaty objete sprawozdania
spotek BRIJU Solo Investments S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu i Solo Investments Partnership SCSp z
siedzibg w Luksemburgu. Zarzad BRIJU S.A. podjat decyzje o wylaczeniu spétek z konsolidacji, poniewaz
wartosci ich aktywéw, wyniku finansowego i przychoddéw ze sprzedazy na dzien 30 czerwca 2017 r. byty
nieistotne dla sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej.

Schemat Grupy Kapitatowej BRUU S.A. na dzier 30 czerwca 2017r.

BRIJU S.A.

BRIJU 1920 Sp. z o.0.
(poprzednia nazwa spotki:
BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0.)

BRIJU SUROWCE
DI BRJU sp z 0.0. BRIJU SECUR
sp. z 0.0. Sp.K.

BRIJU AGENCY BRIJU NETWORK
sp.z 0.0. sp. z 0.0.
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W dniu 1 grudnia 2016 r. Zarzad BRIJU S.A. podjat uchwate w sprawie okreslenia zasad realizacji kolejnego
etapu zmian organizacyjnych w Grupie Kapitatowej BRIJU S.A., ktérych wprowadzanie zostato rozpoczete w
2015 r. Intencjg wprowadzenia zmian ukfadu organizacyjnego podmiotéw Grupy BRIJU jest prowadzenie
dziatalnosci z wykorzystaniem spdétek celowych posiadajacych udziaty w spoétkach operacyjnych,
realizujgcych polityke biznesowg Grupy BRIJU.

W ramach tego etapu reorganizacji Grupy Kapitatowej, BRIJU S.A. dokonata w grudniu 2016 r.
wyodrebnienia z istniejgcego przedsiebiorstwa BRIJU S.A., jego czesci zwigzanej z produkcjg, sprzedazg
hurtowg wyrobdéw jubilerskich oraz prowadzeniem sieci sklepéw jubilerskich pod markg BRIJU. Tak
wyodrebniona cze$¢ przedsiebiorstwa wyceniona na 62,1 min zt, obejmujaca zaréwno aktywa stuzace do
produkcji i sprzedazy, zobowigzania zwigzane z tg czeScig przedsiebiorstwa, jak i pracownikéw
zatrudnionych przy tej dziatalnosci, zostata z dniem 2 stycznia 2017 roku wniesiona do spétki operacyjnej
BRIJU 1920 Sp. z 0.0., (poprzednia nazwa spoétki: BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0.), pozostajacej pod wytaczng
kontrolg BRIUU S.A. W kolejnym etapie udziaty spotki operacyjnej BRIJU 1920 Sp. z o.0. zostanag
przeniesione do spotki celowej z siedzibg w Luksemburgu.

Po dokonanych zmianach, dziatalnos¢ BRIJU S.A. zostata skoncentrowana na zarzadzaniu spétkami
wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej oraz na handlu kruszcami metali szlachetnych. Po wniesieniu na
poczatku roku zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do BRIJU 1920 Sp. z o.0. cato$¢ przychoddéw, kosztéw
i wynikéw segmentu wyrobdw jubilerskich jest skoncentrowana w BRIJU 1920 Sp. z 0.0.

Dazac do uproszczenia istniejgcej struktury spdtek zaleznych, w Grupie rozpoczeto proces potaczenia spotek
dotychczas dziatajgcych pod firmami DI BRIJU SECUR Sp. z 0.0. S.K.A., BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 Sp. z
0.0. S.K.A. i BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A.. W tym celu z dniem 31 stycznia 2017 roku
wymienione spétki komandytowo-akcyjne zostaty przeksztatcone w spétki  z  ograniczong
odpowiedzialnoscig. Ostatnim etapem tej czesci reorganizacji Grupy Kapitatowej byto potaczenie z dniem 3
lipca 2017 r. spotki BRIJU AGENCY Sp. z o.0. (jako spoétki przejmujacej) ze spétkami DI BRIJU Sp. z o.0. i
BRIJU NETWORK Sp. z 0.0. (jako spotkami przejmowanymi). Potgczenie zostato dokonane stosownie do art.
492 §1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, poprzez przeniesienie catego majatku spdétek przejmowanych na
spotke BRIJU AGENCY Sp. z o.0., a nowo utworzone udziaty zostaty wydane BRIJU S.A., jako jedynemu
wspdlnikowi spétek przejmowanych, w zamian za majatek tych spétek.

W ramach prowadzonego etapu reorganizacji Zarzagd BRIJU S.A. w dniu 24 lipca 2017 r. podjat decyzje o
whiesieniu udziatow w spétce BRIJU 1920 Sp. z 0.0. do spotki zaleznej SOLO Investments S.a r.l. z siedzibg w
Luksemburgu. W tym celu BRIJU S.A,, jako jedyny udziatowiec, podwyzszyta kapitat spétki SOLO Investments
S.arl. o 13.556.471 nowych udziatéw o wartosci nominalnej jeden euro kazdy i objeta te udziaty poprzez
whiesienie wktadu niepienieznego w postaci udziatdw w spétce BRIJU 1920 Sp. z o.0.. Przeniesienie
udziatéw BRIJU 1920 Sp. z 0.0. do SOLO Investments S.a r.I. ma réwniez na celu budowanie pozycji tej spotki
z Grupy Kapitatowej BRIJU, jako przedsiebiorstwa prowadzacego dziatalnos¢ w zakresie produkcji bizuterii w
skali miedzynarodowe]. Wraz z przeniesieniem udziatéw, w dniu 26 lipca 2017 r. nazwa spétki SOLO
Investments S.a r.l. zostata zmieniona na BRIJU SOLO Investments S.a r.l.

Z uwagi na wyltgczenia konsolidacyjne realizacja wszystkich dziatad zwigzanych ze zmianami
organizacyjnymi nie wptywa istotnie na prezentacje i porédwnywalnos¢ skonsolidowanych wynikéw
finansowych Grupy Kapitatowej BRIJU S.A.

briju :
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Po wprowadzeniu przedstawionych powyzej zmian organizacyjnych, sktad Grupy Kapitatowej BRIJU na
dzien publikacji raportu za | pétrocze 2017 r. przedstawia sie nastepujgco:

BRIJU S.A.

100% 100%

100%

99%l 100%

1%

99%

BRIJU 1920 BRIJU AGENCY
sp.z0.0. Sp.20.0,

BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR

sp.z20.0. Sp.K.

Podstawowy zakres dziatalnosci jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej BRIJU S.A. w | pdtroczu
2017 r. byt nastepujacy:

Data utworzenia/wejscia
do Grupy Kapitatowej

Dziatalnosé podstawowa

Handel surowcami metali

BRIJU S.A szlachetnych 0000382656 Jednostka
Ustugi administracyjne, ksiegowe i dominujaca
informatyczne

BRIU 1920 Sp. z o.0. iai 7 o

(poprzednia nazwa P !)rO.dUkCJ.a ! SprZEdaZ WerbOW 0000485851 Iistopad 2013

BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0.) JUb'lerSk'Ch

DI BRUJU Sp. z o.0. o .
(poprzednio Ustugi finansowe 0000656839 sierpien 2012

DI BRIJU SECUR Sp. z 0.0. S.K.A.)

Komplementariusz w BRIJU SUROWCE
BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Sp.K.

BRIJU SECUR Sp. z o.0. . L . . 0000426637 lipiec 2012
Pozyskiwanie i wynajem lokali na salony
firmowe

BRIJU NETWORK Sp. z 0.0. i fi i

(poprzednio BRIJU NETWORK BRUU Ustugi finansowe, ustugi wykonywane 0000656845 marzec 2014

SECUR 2 Sp. 2 0.0. S.K.A.) spektrometrem

briju 9
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BRIJU AGENCY Sp.z0.0. . B o
(poprzednio BRUU AGENCY BRIJU Finansowa dziatalnos¢ ustugowa 0000656845 pazdziernik 2013
SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A.)

Handel hurtowy wyrobami
jubilerskimi i surowcami metali 0000583938 listopad 2015
szlachetnych

BRIJU SUROWCE BRIJU
SECUR Sp. z 0.0. Sp.K.

BRIJU Solo Investments  Komplementariusz w Solo

S.a.r.l. Investments Partnership SCSp B 199377 pazdziernik 2015

Posiadanie udziatéw kapitatowych i
praw oraz administrowanie, B 199821 pazdziernik 2015
kontrolowanie i rozwijanie portfela

Solo Investments
Partnership SCSp

1.4.Sktad organéw Jednostki Dominujacej

Na dzien sporzadzenia raportu okresowego w sktad organéw BRIJU S.A. wchodezili:

Zarzad
e  Przemystaw Piotrowski - Prezes Zarzadu
e Tomasz Piotrowski - Wiceprezes Zarzadu
e Jarostaw Piotrowski - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

e Jerzy Siminski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Tadeusz Bogajewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Maria Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej

e Barbara Piotrowska - Cztonek Rady Nadzorczej

e Katarzyna Piotrowska - Cztonek Rady Nadzorczej

W | potroczu 2017 r. miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej: z dniem 15 marca
2017 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej BRIJU S.A. ztozyt pana Jarostaw Karasinski, z
dniem 16 marca 2017 r. rezygnacje ztozyt pan Kazimierz Przybyta, a w dniu 17 maja 2017 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie powotato do sktadu Rady Nadzorczej BRIJU S.A. pana Tadeusza Bogajewskiego.

1.5.Struktura Akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2017 r. kapitat zaktadowy BRIJU S.A. wynosit 5 978 260 zt i dzielit sie na 5 978 260 akcji
serii A, B, C i D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. 2 000 000 akcji serii A sg akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi co do prawa do gtoséw na walnym zgromadzeniu. 1 500 000 akcji serii A oraz akcje serii
B, Ci D sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (tj. od dnia 12 maja 2017 r.) do dnia
przekazania raportu za | pétrocze 2017 r. nie nastgpity zmiany w strukturze akcjonariuszy

BRIJU S.A. posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.
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Struktura akcjonariuszy BRIJU S.A., posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2017 r. (tj. na dzien 30 sierpnia 2017 r.) nie
zmienita sie w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego i przedstawia sie

nastepujaco:
Udziat Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale Liczba gtosow liczbie gtosow
zaktadowym na Wz
Tomasz Piotrowski 666 667 11,15% 1333334 16,71%
Przemystaw Piotrowski 669 322 11,20% 1335989 16,75%
Jarostaw Piotrowski 666 666 11,15% 1333332 16,71%
Letamor Holdings Limited 600 000 10,04% 600 000 7,52%
Pozostali akcjonariusze 3 375605 56,46% 3 375605 42,31%
Razem 5978 260 100,00% 7 978 260 100,00%
Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w ogolnej liczbie
gtoséw na WZA

» sTomasz Piotrowski

mPrzemystaw Piotrowski
42.3%

= Jarostaw Piotrowski

56,5%
=l etamor Holdings Limited

Pozostali akcjonariusze I

Akcjonariusze Tomasz Piotrowski, Przemystaw Piotrowski i Jarostaw Piotrowski wspdlnie sprawujg kontrole
posrednig nad pakietem 600.000 akcji BRIJU S.A. znajdujacych sie w posiadaniu spétki Letamor Holdings
Limited.

Zarzadowi jednostki dominujacej nie sg znane umowy (w tym zawarte po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy BRIJU S.A.
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1.6.Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzied przekazania raportu okresowego cztonkowie Zarzadu jednostki dominujacej bezposrednio
posiadajg nastepujacy ilosé akcji BRIJU S.A.:

Liczba akcji posiadanych w dniu Liczba akcji posiadanych w dniu T "
miana stanu
Cztonek Zarzadu przekazania raportu za | pétrocze 2017  przekazania raportu za | kwartat 2017 iadani
osiadania
(30 sierpnia 2017 r.) (12 maja 2017r.) 5
Tomasz Piotrowski 666 667 666 667 -
Przemystaw Piotrowski 669 322 669 322 -
Jarostaw Piotrowski 666 666 666 666 -

Cztonkowie Zarzadu Tomasz Piotrowski, Przemystaw Piotrowski i Jarostaw Piotrowski wspdlnie sprawujg
rowniez kontrole posrednig nad pakietem 600.000 akcji BRIJU S.A. (o wartosci nominalnej 600.000 zt)
znajdujacych sie w posiadaniu spétki Letamor Holdings Limited. W dniu przekazania raportu za | kwartat
2017 r. wymienieni cztonkowie Zarzgdu w sposdb posredni kontrolowali takg samg ilos¢ akcji.

Na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2017 r., wedtug wiedzy Zarzadu Spétki, cztonkowie Rady
Nadzorczej nie posiadajg akcji BRIJU S.A. lub udziatéw w spdétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
BRIJU i stan tego posiadania nie zmienit sie, poniewaz cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji
rowniez na dzien przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

1.7. Zatrudnienie

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2017 r. liczba pracownikdw zatrudnionych w Grupie Kapitatowej
w przeliczeniu na petne etaty wynosita 329 oséb. Na dzien 30 czerwca 2016 r. zatrudnienie w Grupie
wynosito 250 oséb, co oznacza ze na przestrzeni ostatniego roku poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowe;j
wzrdst o 79 oséb tj. 31,6 %.

Grupa systematycznie zwieksza zatrudnienie wraz ze zwiekszonym zainteresowaniem oferowanymi
produktami i uruchamianymi sklepami wtasnymi. Nowozatrudnieni pracownicy przechodzg intensywne
szkolenia, a w przypadku pracownikéw zajmujacych sie sprzedazg wyrobdw jubilerskich - szkolenia

z zakresu procesu sprzedazy i obstugi klienta oraz szkolenia produktowe.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

2.1. Skonsolidowane i jednostkowe dane finansowe

Ponizsze tabele prezentujg dane finansowe BRIJU S.A. oraz Grupy Kapitatowej za | potrocze 2017 r. wraz

zdanymi poréwnywalnymi

Za

| pbirocze

2016

r, a W

przypadku

aktywow i pasywéw — dane wedtug stanu na 30 czerwca 2017 r. i 31 grudnia 2016 r.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

danych dotyczacych

w tys. PLN w tys. EUR

| potrocze 2017 r. | | potrocze 2016 r. | | pétrocze 2017 r. | | potrocze 2016 r.
Przychody netto ze sprzedaty 50 635 351049 11921 80 139
produktéw, towaréw i materiatow
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 94 14 570 22 3326
Zysk brutto - 27 13630 -6 3112
Zysk netto - 219 13136 - 52 2999
Przeplywy pienigzne netto 10413 12 000 2452 2739
z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto - 907 ~1351 - 214 -308
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto -5899 - 6489 -1389 -1481
z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 3607 4160 849 950

w tys. PLN w tys. EUR

30 czerwca 2017 r. | 31 grudnia 2016 | 30 czerwca 2017 r. | 31 grudnia 2016r.
Aktywa razem 90 791 95 741 21481 21641
Zobowigzania dtugoterminowe 1198 1070 283 242
Zobowigzania krétkoterminowe 5597 10130 1324 2290
Kapitat wtasny 83 996 84541 19874 19110
Kapitat podstawowy 5978 5978 1414 1351
Liczba akcji (w szt.) 5978 260 5978 260 5978 260 5978 260
Zysk na jedna akcje (w zt, EUR) -0,04 2,20 -0,01 0,50
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 14,05 14,14 332 3,20
(w zt, EUR)
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Wybrane jednostkowe dane finansowe
w tys. PLN w tys. EUR
| pétrocze 2017 r. | | péirocze 2016 r. | | potrocze 2017 r. | | pétrocze 2016 r.
Przychody netto ze sprzedazy 26 166 316 884 6 160 72 340
produktow, towardéw i materiatow
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j -106 3021 -25 690
Zysk brutto -814 2 307 -192 527
Zysk netto -725 1911 -171 436
Przeplywy pienizne netto 7288 4296 1716 981
z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto -70 972 -16 222
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienizne netto -10176 966 ~2396 221
z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem -2958 4290 - 696 979
w tys. PLN w tys. EUR
30 czerwca 2017 r. | 31 grudnia 2016 r. | 30 czerwca 2017 r. | 31 grudnia 2016r.
Aktywa razem 69 594 88 587 16 466 20 024
Zobowigzania dtugoterminowe 27 990 33272 6623 7521
Zobowigzania krétkoterminowe 12 739 22571 3014 5102
Kapitat wtasny 28 865 32745 6 830 7 402
Kapitat podstawowy 5978 5978 1414 1351
Liczba akcji (w szt.) 5978 260 5978 260 5978 260 5978 260
Zysk na jedng akcje (w zt, EUR) -0,12 0,32 -0,03 0,07
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje 4,83 5,48 114 1,24
(w zt, EUR)
Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedng akcje 0 0 0 0
(w zt, EUR)

W przypadku danych w EUR wartosci z bilansu przeliczono z zastosowaniem Srednich kursow ogtoszonych przez NBP (30.06.2017:
4,2265 zt/EUR i 31.12.2016: 4,4240 zt/EUR) oraz pozostate dane ze sprawozdan finansowych przeliczono z zastosowaniem srednich
kurséw w danym okresie, obliczonych jako srednia arytmetyczna kursow NBP obowiqzujgcych na ostatni dzieri kazdego miesigca
(I pétrocze 2017: 4,2474 z{/EUR, | potrocze 2016: 4,3805 zt/EUR).

W | pétroczu 2017 r. Grupa Kapitatowa BRIJU S.A. uzyskata przychody ze sprzedazy produktow, towardw
i materiatdw w wysokosci 50 635 tys. zt, co stanowi spadek o 85,6% w pordwnaniu do przychodéw
uzyskanych w | pdétroczu 2016 r. Przychody ze sprzedazy w segmencie wyrobow jubilerskich wzrosty w
poréwnywanych okresach o 9 274 tys. zt tj. 0 52,4%, a przychody w segmencie surowce spadty o0 92,9%. Z
uwagi na przewazajacy udziat w dotychczasowej sprzedazy Grupy przychoddéw ze sprzedazy segmentu
surowce - tacznie dla obydwdch segmentdéw nastgpit spadek sprzedazy w | pétroczu 2017 r. w poréwnaniu
do | pdtrocza 2016 r., poniewaz wzrost przychoddw w segmencie wyrobow jubilerskich nie zrownowazyt
spadku przychoddéw w segmencie surowce. Przyczyny spadku obrotdw w segmencie surowce oraz dziatania
podejmowane przez Zarzad dla dostosowania polityki handlowej do nowego otoczenia prawnego i
gospodarczego - zostaty przedstawione w ,Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci BRIJU S.A. i Grupy
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Kapitatowej w 2016 r.” opublikowanym w dniu 31 marca 2017 r., jak rowniez w punkcie 4 niniejszego
Sprawozdania.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w Grupie BRIUU w | pétroczu 2017 r. wynidst 94 tys. zt, natomiast
w tym samym okresie roku poprzedniego wynosit 14 570 tys. zt. Na poziomie wyniku netto w | pdétroczu
2017 r. Grupa BRIJU odnotowata strate -219 tys. zt, natomiast w tym samym okresie roku poprzedniego
zysk netto wynosit 13 136 tys. zt. Jedyng przyczyng spadku wynikdw w | pdtroczu 2017 r. jest spadek
obrotdw w segmencie surowce w poréwnaniu do | pdétrocza 2016 r. Wynik w segmencie wyrobéw
jubilerskich jest w | péfroczu 2017 r. na zblizonym poziomie do wyniku osiggnietego przez ten segment w |
potroczu roku poprzedniego.

Z dniem 2 stycznia 2017 r. nastgpito przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa BRIJU S.A.
zawigzanej z produkcja, sprzedazg hurtowg wyrobdw jubilerskich oraz prowadzeniem sklepow jubilerskich
pod marka BRIJU, do spdtki BRIJU 1920 Sp. z 0.0. W skitad zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa weszty
srodki trwate, rzeczy ruchome, nieruchomosci, wszelkie prawa wtasnosci intelektualnej oraz majatkowe
prawa autorskie, bazy danych, inne niematerialne sktadniki majatkowe, umowy, wierzytelnosci i inne prawa
z umow handlowych, aktywa obrotowe, roszczenia i zobowigzania zwigzane z prowadzeniem przenoszonej
czesci przedsiebiorstwa, dokumenty zrédtowe, przenoszalne zezwolenia, koncesje i decyzje administracyjne
oraz srodki pieniezne. Wartos¢ zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zostata ustalona na podstawie
wyceny sporzgdzone] przez biegtego rewidenta. W zamian za wniesienie aportu BRIJU S.A. objeta nowe
udziaty w BRIJU 1920 Sp. z 0.0. i pozostaje jej jedynym udziatowcem, dysponujgcym 100% kapitatu BRIJU
1920 Sp. z 0.0. Powyisze zmiany organizacyjne znaczaco wptynety na dane jednostkowe (przede wszystkim
na strukture aktywow) prezentowane w sprawozdaniu BRIJU S.A. sporzadzonym na dzien 30 czerwca
2017 r. w porownaniu do danych na dzied 31 grudnia 2016 r. Z uwagi na wyfaczenia konsolidacyjne,
przeprowadzone zmiany organizacyjne nie wptywajg natomiast na porownywalnosé¢ danych
prezentowanych w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowe;j.

Na dzien 30 czerwca 2017 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej BRIJU wynosi 90 791 tys. zt i jest 0 5,2%
nizsza od sumy bilansowej wedtug stanu na koniec 2016 roku. Aktywa trwate netto na dzien 30 czerwca
2017 r. wynoszg 20 420 tys. zt i s3 na bardzo zblizonym poziomie do stanu na 31 grudnia 2016 r., kiedy
wynosity 20 416 tys. zt. W | pétroczu 2017 r. Grupa Kapitatowa poniosta naktady inwestycyjne o wartosci
971 tys. zt (byly to przede wszystkim wydatki na uruchamianie nowych salonéw), ale nie spowodowato to
wzrostu wartosci bilansowej aktywow trwatych, poniewaz w bilansie jest prezentowana warto$¢ netto
Srodkow trwatych tj. wartos¢ srodkéw trwatych obnizona wynikiem amortyzacji, ktéra za | pétrocze 2017 r.
wynosita 1 008 tys. zt.

Aktywa obrotowe na 30 czerwca 2017 r. obnizyty sie w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 r. o 4 953 tys. zi.
Na zmiane stanu majgtku obrotowego na 30 czerwca 2017 r. (w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 r.)
sktada sie:

e Spadek wartosci zapaséw o 900 tys. zt, ktéry byt wynikiem z jednej strony spadku wartosci
zapaséw materiatéw o 7 879 tys. zt, ale réwnoczesnie wzrostu wartosci pozostatych pozycji
zapasow tj. towardw, wyrobdéw wiasnych oraz produkcji w toku.

e Spadek wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci z 18 724 tys. zt
wedtug stanu na koniec 2016 r. do 10 728 tys. zt na dzien 30 czerwca 2017 r. (tj. 0 42,7 %). Jest to
spowodowane przede wszystkim spadkiem o 7 398 tys. zt stanu naleznosci z tytutu podatkéw,
zwigzanym z dokonanymi przez urzad skarbowy w biezgcym roku zwrotami nadwyzki podatku VAT
wynikajgcymi z rozliczed za ostatnie miesigce 2016 r. oraz ze spadkiem w 2017 r. wartosci
realizowanych obrotow.

briju s



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BRIJU w | pétroczu 2017 r.

e Wazrost 0 3 622 tys. zt stanu Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw: z kwoty 3 934 tys. zt na dzien
31 grudnia 2016 r. do 7 557 tys. zt na dzieri 30 czerwca 2017 r.

Na dzien 30 czerwca 2017 r. wartos¢ kapitatdw wiasnych Grupy Kapitatowej wynosita 83 996 tys. zt i
stanowifa 92,5% wartosci sumy bilansowej. Kapitat wtasny stanowi podstawowe zrddto finansowania
majatku Grupy. Wartos¢ zobowigzan na koniec | pétrocza 2017 r. wynosita 6 795 tys. zt, w poréwnaniu do
11 199 tys. zt na koniec 2016 roku. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
wzrosty z 1 429 tys. zt na koniec 2016 r. do 3 015 tys. zt na dzier 30 czerwca 2017 r. Warto$¢ zobowigzan z
tytutu kredytéw na koniec 2016 r. wynosita 5 773 tys. Catos¢ zobowigzan kredytowych zostata przez BRIJU
S.A. sptacona w Il kwartale br. i na dzier 30 czerwca 2017 r. Grupa Kapitatowa nie ma zobowigzan z tytutu
kredytow, a Zrédtem finansowania dziatalnos$ci Grupy sg gtéwnie kapitaty wtasne.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej za | pdtrocze 2017 r. wynosity + 10 413 tys. zt, a
ich poziom w catosci wynikat ze zmian w poszczegdlnych pozycjach kapitatu obrotowego (spadek stanu
zapaséw i naleznosci oraz wzrost stanu zobowigzan). Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej wynosity - 907 tys. zt i byty to gtéwnie wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych dla
nowych salondw. Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej wynosity w | pétroczu 2017 r.
-5 899 tys. zt, co byto zwigzane przede wszystkim ze sptatg kredytow bankowych.

taczna zmiana stanu $rodkow pienieznych w | pétroczu 2017 r. wynosita + 3 607 tys. zt, a stan Srodkéw
pienieznych w Grupie Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2017 r. wynosit 7 541 tys. zt. Stan Srodkow
pienieznych pozwala na sprawne prowadzenie dziatalnosci operacyjnej przez spétki z Grupy Kapitatowej, w
tym zrealizowanie planéw inwestycyjnych zatozonych do wykonania w 2017 roku.

2.2. Segmenty dziatalnosci

Grupa Kapitalowa BRIJU prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji, sprzedazy i handlu wyrobami
jubilerskimi oraz w zakresie handlu hurtowego metalami szlachetnymi. Grupa dzieli dziatalnos¢ na dwa
segmenty operacyjne:

e Surowce — segment obejmuje handel hurtowy i obrébke surowcéw metali szlachetnych,
o Wyroby jubilerskie — segment obejmuje produkcje, sprzedaz i handel wyrobami jubilerskimi.

Dane wykazane w kolumnie , Pozostate” obejmujg wyniki z najmu nieruchomosci nalezgcej do BRIJU S.A. i
zaliczanej do nieruchomosci inwestycyjnych. Nieruchomos¢ jest zabudowana dwoma budynkami ustugowo-
produkcyjno-handlowymi. Cze$¢ pomieszczen jest wynajmowana firmom zewnetrznym, a przychody i
koszty dotyczgce nieruchomosci inwestycyjnej sg ujmowane w pozostatych przychodach i w pozostatych
kosztach operacyjnych. W sprawozdaniu jednostkowym BRIJU S.A. segment ,pozostate” obejmuje réwniez
przychody z ustug swiadczonych przez jednostke dominujgcg na rzecz spétek z Grupy Kapitatowej.

Do konca 2016 r. BRUU S.A. prowadzita dziatalnos¢ w zakresie segmentu wyrobdw jubilerskich oraz
segmentu surowce. Powodowato to konieczno$¢ dzielenia czesci kosztdow na dwa segmenty, z
wykorzystaniem zasad wypracowanych dla rachunku kosztéw wspdlnych. Od 2 stycznia 2017 r. nastgpito
przeniesienie zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa BRIJU S.A. zwigzanej z produkcja, sprzedazg hurtowg
wyrobow jubilerskich oraz prowadzeniem sieci sklepdw jubilerskich do BRIJU 1920 Sp. z 0.0. Obecnie w
spotce BRIJU 1920 Sp. z 0.0. koncentruje sie catos¢ przychodéw i kosztéw dotyczacych segmentu wyrobdéw
jubilerskich, a dokonana zmiana organizacyjna uproscita strukture przychoddw i kosztéw przypisanych do
konkretnych segmentéw dziatalnosci. W wycenie wynikow poszczegdlnych segmentow uwzgledniane sg
koszty transakcji zawartych miedzy segmentami, dotyczace jedynie ustug administracyjnych, ksiegowych i
informatycznych swiadczonych przez BRIJU S.A. na rzecz BRIJU 1920 Sp. z o0.0. tj. na rzecz segmentu
wyrobow jubilerskich.
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Segment surowce

Przedmiotem obrotu sg kruszce metali szlachetnych, w tym gtédwnie ztoto i srebro. Zrédtami pozyskiwania
surowca dotad byty wtérny rynek bizuterii oraz recykling odpaddéw produkcyjnych. Pozyskiwanie surowca
do konica 2016 roku byto powierzone partnerom handlowym - krajowym dostawcom realizujgcym
zamowienia hurtowe. Zmiana przepiséw dotyczgcych podatku VAT wprowadzona od poczatku 2017 roku w
sposdb negatywny wptyneta na rynek handlu hurtowego metalami szlachetnymi i spowodowata
koniecznosé¢ poszukiwania dla tego segmentu nowych rozwigzan biznesowych. Aktualnie spétki z Grupy
Kapitatowej sg w trakcie wypracowania nowego modelu dla realizacji zakupéw surowca i dostosowania
polityki handlowej do nowego otoczenia prawnego i gospodarczego.

Segment wyroby jubilerskie

Produkcja bizuterii stanowi potgczenie nowoczesnej technologii oraz rzemiosta. Lata doswiadczen
w produkcji bizuterii umozliwity Grupie Kapitatowej wdrozy¢ unikalny, autorski system produkcji
pozwalajgcy na produkcje seryjng. Nowoczesne wyposazenie zaktadu produkcyjnego oraz zabezpieczenia
pomieszczen produkcji gwarantujg bezpieczenstwo produkcji i pracujgcych tam osdb. Poprzez zastosowanie
zamknietego cyklu gromadzenia odpaddw produkcyjnych i samodzielne odzyskiwanie ztota
zminimalizowano ubytki technologiczne do standardéw najlepszych firm produkcyjnych w Swiecie.

Sprzedaz hurtowa realizowana jest na terenie Polski oraz poza granicami kraju. Kazdy z rynkéw obstugiwany
jest przez innych przedstawicieli handlowych. W przypadku realizacji zamdwienia hurtowego rozpoczecie
jego realizacji uwarunkowane jest dostarczeniem surowca przez klienta lub wptaceniem zaliczki
w przypadku, gdy towar ma by¢ wykonany z surowca Spétki. Wysytka towaru odbywa sie za posrednictwem
ubezpieczonej przesytki kurierskiej. Dystrybucja bizuterii w sieci detalicznej odbywa sie za posrednictwem
salondéw wtasnych dziatajgcych pod markg BRIJU.

Segment wyrobdw jubilerskich charakteryzuje sie sezonowoscia, poniewaz najwyzsza wartos¢ sprzedazy
przypada na IV kwartat roku, co jest zwigzane z okresem tradycyjnych swigtecznych zakupdéw. Sprzedaz
wyrobéw jubilerskich w grudniu stanowi ok. 20% sprzedazy rocznej segmentu. W pozostatych miesigcach
roku sprzedaz wyrobdw jubilerskich stanowi od 6% do 9% rocznej wartosci sprzedazy segmentu.
Uwzgledniajac kierunek rozwoju Grupy BRIJU i zmiane relacji miedzy wartoscig sprzedazy w poszczegdlnych
kanatach dystrybucji, mozna stwierdzi¢, ze sezonowos¢ sprzedazy segmentu wyrobdéw jubilerskich w
kolejnych latach bedzie ksztattowata sie w podobny sposdb.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej BRIJU S.A. w podziale na segmenty dziatalnosci
w | pétroczu 2016 r. oraz w analogicznym okresie roku poprzedniego ksztattowaty sie nastepujaco:

| pétrocze 2017 r.

A Wyroby
Wyszczegdlnienie J.m. Surowce Pozostate

jubilerskie

Przychody ze sprzedazy produktow, ustug,

L L tys.zt 23677 26 958 50 635
towardéw i materiatéw
Koszty wtasny sprzedazy tys.zt -22 324 -13894 -36 218
Zysk brutto ze sprzedazy tys.zt 1353 13 064 14 417
(marza brutto) % 57% 48,5% 28,5%
Pozostate przychody i koszty segmentu tys.zt -1415 -12912 4 -14 323

Wynik operacyjny segmentu tys.zt -62 152 4 94
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| pétrocze 2016 r.

i Wyroby
Wyszczegdlnienie .m. Surowce Pozostate

jubilerskie

Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug,

L s tys.zt 333365 17 684 351 049
towarow i materiatéw
Koszty wiasny sprzedazy tys.zt -316 124 -9 210 -325334
Zysk brutto ze sprzedazy tys.zt 17 241 8474 25715
(marza brutto) % 5,2% 47,9% 7,3%
Pozostate przychody i koszty segmentu tys.zt -2774 -8 384 13 -11145
Wynik operacyjny segmentu tys.zt 14 467 90 13 14 570

Przychody i zysk ze sprzedazy w | pétroczu 2017 r.

Przychody wg segmentow Zysk brutto wg segmentow

B Surowce

B Wyroby jubilerskie

Segment surowce
Przychody ze sprzedazy segmentu surowce w | potroczu 2017 r. wyniosty 23 677 tys. zt i byly 0 92,9% nizsze

od przychoddéw osiggnietych w | pétroczu 2016 r. Przyczyng spadku obrotéw w segmencie surowcéw jest
zaprzestanie realizacji obrotéw wedtug dotychczas funkcjonujgcego modelu wspodtpracy z kontrahentami.
Aktualnie Grupa Kapitatowa jest w trakcie wypracowania nowego modelu dziatalnosci w segmencie
surowcow i dostosowania polityki handlowej do nowego otoczenia prawnego i gospodarczego. Grupa
oczekuje, ze prowadzone dziatania doprowadzg do wzrostu obrotéw w segmencie surowcéw do poziomu
wczesniej realizowanego przez Grupe Kapitatowa.

Zysk brutto ze sprzedazy w | potroczu 2017 r. w segmencie surowce wynidst 1 353 tys. zt, a marza handlowa
wyniosta 5,7%. Marza handlowa w | poétroczu 2017 r. byta o 0,5 p.p. wyzsza od marzy osiggnietej w |
potroczu 2016 r. Uwzgledniajgc pozostate koszty segmentu, wynik operacyjny segmentu wynidst - 62 tys. zt.
Strata odnotowana w segmencie surowce w | pétroczu 2017r. jest wynikiem kosztow ponoszonych w Il
kwartale br. zwigzanych z pracami nad pozyskaniem nowego zagranicznego dostawcy surowcow oraz
wypracowaniem nowego modelu dziatalnosci w segmencie surowce.

briju =
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Segment wyroby jubilerskie

Przychody ze sprzedazy w segmencie wyrobdw jubilerskich w | potroczu 2017 r. wyniosty 26 958 tys. zt i byty
0 52,4% wyzisze od wartosci osiggnietej w | pdétroczu 2016 r. Wysoka dynamika przychoddéw zostata
osiggnieta poprzez wzrost sprzedazy realizowanej we wtasnej sieci sprzedazy, w ktérej sprzedaz wzrasta
wraz z uruchamianiem kolejnych salondéw, jak rowniez poprzez wzrost wartosci sprzedazy w juz
funkcjonujgcych sklepach.

Marza brutto w segmencie wyrobdéw jubilerskich w | pétroczu 2017 r. wyniosta 48,5% i jest 0 0,6 p.p. wyzsza
od marzy osiagnietej w | péfroczu 2016 r. Pozostate koszty segmentu w | pétroczu 2017 r. s3 wyzsze od
kosztéw poniesionych w | pdétroczu 2016 r., poniewaz zawierajg koszty funkcjonowania salondw oraz
jednorazowe koszty ponoszone w momencie uruchamiania nowych salonéw. Na koniec | pétrocza 2017
roku dziatato 50 salonéw pod marka BRIJU (na koniec | pétrocza 2016 r. byto 35 salonéw) i wspomniane
wczesniej koszty uruchomienia oraz koszty dziatalnos$ci spowodowaty wzrost tacznych kosztéw segmentu
wyrobow jubilerskich z 8 384 tys. zt w | pdétroczu 2016 roku do 12 912 tys. zt w | potroczu 2017 r. Zysk
operacyjny segmentu wyrobdw jubilerskich w | potroczu 2017 r. wynidst 152 tys. zt, wobec zysku 90 tys. zt
odnotowanego w segmencie wyrobdw jubilerskich w | pétroczu 2016 r. W kolejnych kwartatach 2017 r.
wynik segmentu wyrobdw jubilerskich bedzie sie poprawiat, co bedzie zwigzane z wzrostem wartosci
sprzedazy w poszczegodlnych sklepach (zwtaszcza uruchomionych w ostatnim kwartale 2016 r.)., dalszym
wzrostem ilosci sklepdw (co powoduje spadek kosztow statych przypadajgcych na jeden sklep), sezonowym
wzrostem wartosci sprzedazy w IV kwartale roku oraz wynikiem stale prowadzonych dziatan w zakresie

poprawy efektywnosci segmentu.
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3. ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2017 R. DO DNIA

SPORZADZENIA RAPORTU

Styczen 2017 r.

Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa BRIJU S.A. do Spétki zaleinej

W dniu 2 stycznia 2017 r. pomiedzy BRIJU S.A. a BRIJU 1920 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
zostata zawarta umowa przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa BRIJU S.A. zwigzanej
z produkcja, sprzedazg hurtowa wyrobdéw jubilerskich oraz prowadzeniem sieci sklepéw jubilerskich pod
marka BRIJU — stanowigca organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w istniejgcym przedsiebiorstwie
spotki BRIJU S.A. zespdt sktadnikdéw materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzan, przeznaczonych
do realizacji wskazanych wyzej zadan gospodarczych.

Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nastgpito tytutem wniesienia aportu na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spétce BRIJU 1920 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W skfad zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wniesionej do spotki zaleinej weszty opisane
szczegdtowo w zatgcznikach do umowy: 1) srodki trwate; 2) rzeczy ruchome; 3) nieruchomosé, na ktoérej
znajduje sie zaktad produkcyjny wykorzystywany do prowadzenia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, potozona w Gnieznie, przy ulicy Paderewskiego, stanowigca dziatke numer 80/2, o
powierzchni 0,5020 ha, objeta ksiegg wieczystg PO1G/00008353/0 prowadzong przez Sad Rejonowy w
Gnieznie V Wydziat Ksigg Wieczystych; 4) wszelkie prawa wtasnosci intelektualnej oraz majgtkowe prawa
autorskie i majgtkowe prawa pokrewne do utwordéw (w tym prawa zalezne) oraz bazy danych zwigzane z
prowadzeniem tej czesci przedsiebiorstwa oraz wszelkie inne niematerialne sktadniki majatkowe
(wartosci niematerialne, w tym znak towarowy ,BRIJU”); 5) aktywa obrotowe wykorzystywane do
prowadzenia przenoszonej czesci przedsiebiorstwa; 6) umowy, wierzytelnosci i inne prawa z umoéw
handlowych, uméw najmu, dzierzawy, na dostawe mediéw i innych uméw zawarte przez BRIJU S.A. w
ramach wniesionej czesci przedsiebiorstwa; 7) wszelkie roszczenia, jakie mogg przystugiwaé BRIJU S.A. w
stosunku do oséb trzecich, w zwigzku ze sktadnikami majatkowymi oraz prawami wynikajgcymi z
prowadzenia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa; 8) wszelkie zobowigzania BRIJU S.A. zwigzane z
prowadzeniem przenoszonej czesci przedsiebiorstwa, w tym pracownicze i wobec dostawcéow, 9)
dokumenty Zrdédtowe dotyczace prowadzenia dziatalnosci w ramach przedsiebiorstwa, w tym
dokumenty, wykazy i rejestry ksiegowe i rachunkowe zwigzane z prowadzeniem zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa; 10) przenoszalne zezwolenia, koncesje i decyzje administracyjne wydane przez organy
wiadzy, konieczne do prowadzenia tej czesci przedsiebiorstwa; 11) $rodki pieniezne zgromadzone w
kasach oraz na rachunkach bankowych zwigzane z przenoszong czescig przedsiebiorstwa.

Wartos¢ zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zostata ustalona na podstawie wyceny sporzadzonej
przez biegtego rewidenta na wartos¢ 62.084.700,00 zt.

W zamian za wniesienie aportu BRIJU S.A. jako jedyny wspdlnik objeta w podwyzszonym kapitale
zaktadowym BRIJU 1920 sp. z 0.0. 620.847 nowych udziatdow o tacznej wartosci nominalnej 62.084.700 zt.

Przeniesienie wtasnosci sktadnikéw wchodzacych w skfad zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
nastgpito z momentem zawarcia opisanej umowy.

Przyjecie polityki dywidendowej

W dniu 19 stycznia 2017 r. Zarzad BRIJU S.A przyjat polityke dywidendowgq, ktéra bedzie miata
zastosowanie poczawszy od wynikéow Spétki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2017 r. Zgodnie z
przyjetg politykg Zarzad Emitenta zamierza przedktada¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
propozycje wyptaty dywidendy w wysokosci do 50% zysku netto realizowanego przez segment detaliczny
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(salony jubilerskie). Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego przez segment detaliczny Zarzad
Spotki bedzie brat pod uwage sytuacje finansowg i ptynnos¢ Grupy, istniejgce i przyszte zobowigzania (w
tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi) oraz oceny perspektyw Spétki w
spodziewanych uwarunkowaniach rynkowych i makroekonomicznych.

Luty 2017 r.

Informacja pozyskana od Akcjonariusza Spotki

W dniu 6 lutego 2017 r. Spétka powzieta od Letamor Holdings Limited informacje o prowadzonym przez
Akcjonariusza przegladzie strategicznym opcji relokacji portfela akcji, obejmujgcym réwniez mozliwos$é
sprzedazy czesci lub catosci posiadanego pakietu 1.500.000 akcji Spétki (stanowigcych 25,09% wszystkich
akcji i 18,80% ogodlnej liczny gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki). Akcjonariusz poinformowat
rowniez, ze w przypadku sprzedazy czesci lub catosci posiadanego pakietu akcji Spétki posredniczyt
bedzie Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Zmiana stanu posiadania akcji

W dniach 8 i 15 lutego 2017 r. Spétka otrzymata zawiadomienia od podmiotéw dziatajgcych w
porozumieniu tj. spétki Letamor Holdings Limited, pandw Tomasza Piotrowskiego, Przemystawa
Piotrowskiego i Jarostawa Piotrowskiego o dokonaniu w dniach 7 i 14 lutego 2017 r. na sesjach
gietdowych w transakcjach pakietowych sprzedazy tgcznie 900.000 akcji spétki BRIJU S.A.

Przed dokonaniem transakcji wymienieni czterej akcjonariusze posiadali facznie 3.502.655 akcji Spofki,
stanowigcych 58,59% kapitatu zaktadowego, z czego 2.000.000 sztuk akcji to akcje uprzywilejowane co do
gtosu (stanowigce 33,45% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgce do 4.000.000 gtoséw z akcji Spotki,
co stanowito 50,14% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki) oraz
1.502.655 sztuk akcji to akcje zwykte (uprawniajgce do 1.502.655 gtoséw z akcji Spoétki, co stanowito
18,83% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki).

Po dokonaniu transakcji wymienieni czterej akcjonariusze posiadajg tacznie 2.602.655 akcji Spotki,
stanowigcych 43,53% kapitatu zaktadowego, z czego 2.000.000 sztuk akcji to akcje uprzywilejowane co do
gtosu (stanowigce 33,45% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgce do 4.000.000 gtoséw z akcji Spotki,
co stanowi 50,14% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki) oraz 602.655
sztuk akcji to akcje zwykte (uprawniajace do 602.655 gtosdw z akcji Spotki, co stanowito 7,55% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki).

Zmiana stanu posiadania akcji

W dniu 16 lutego 2017 r. Spodtka otrzymata zawiadomienie od Nationale-Nederlanden Powszechnego
Towarzystwa Emerytalnego S.A. informujace, ze w wyniku nabycia akcji Spotki w transakcji na GPW w
Warszawie, rozliczonej w dniu 9 lutego 2017 r., zarzadzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. fundusze: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (,OFE”)
oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny (,DFE”) staty sie posiadaczami akcji Spotki
powyzej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Przed rozliczeniem transakcji kupna akcji OFE i DFE posiadaty 297.800 akcji Spétki, co stanowito 4,98%
kapitatu zaktadowego Spétki i byly uprawnione do 297.800 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spétki, co stanowito 3,73% ogélnej liczby gtoséw.

Po rozliczeniu transakcji w dniu 9 lutego 2017 r. na rachunkach papieréw wartosciowych OFE i DFE
znajdowato sie 597.800 akcji Spotki, co stanowi 10,00% kapitatu zaktadowego Spétki. Akcje te uprawniajg
do 597.800 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 7,49% ogdlnej liczby gtoséw.
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Marzec 2017 r.

Zawarcie listu intencyjnego

W dniu 6 marca 2017 r. Spdétka zawarta list intencyjny z zagranicznym dostawcg metali szlachetnych,
ktéry jest zainteresowany nawigzaniem wspodtpracy z Grupg Kapitatowg BRIJU. Spétka oraz nowy
dostawca wyrazili w liscie Intencyjnym zamiar nawigzania miedzy nimi i ich podmiotami powigzanymi
wspotpracy w dziedzinie rynkédw metali szlachetnych. Strony zadeklarowaty zamiar prowadzenia
negocjacji celem ustalenia warunkéw dostaw metali szlachetnych (w szczegdlnosci ztota), ktdre majg by¢
nabywane przez Spétke lub jej podmioty powigzane. Nawigzanie wspdtpracy z nowym dostawcg powinno
pozytywnie wptyngé na przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej BRIJU w segmencie surowce.

Wypowiedzenie umowy o wielocelowy limit kredytowy przez Bank PEKAO S.A. oraz wstrzymanie przez
mBank S.A. mozliwosci korzystania z produktéw kredytowych

W dniu 13 marca 2017 r. Spdtka otrzymata pismo z Banku PEKAO S.A. z wypowiedzeniem umowy o
wielocelowy limit kredytowy zawartej 5 sierpnia 2016 r. Przedmiotem umowy byto udzielenie przez Bank
PEKAO S.A. limitu kredytu wielocelowego w kwocie 15,7 min zt, z okresem obowigzywania do dnia 4
sierpnia 2017 r. Z tacznej kwoty limitu: 15 min zt byto wykorzystywane jako kredyt w rachunku biezgcym,
a 0,7 min zt mogto by¢ wykorzystywane w formie gwarancji bankowych. Umowa limitu kredytowego
wielocelowego zostata przez Bank PEKAO S.A. wypowiedziana z zachowaniem 30-dniowego okresu
wypowiedzenia, liczonego od dnia 13 marca 2017 r. Udzielona w ramach umowy gwarancja bankowa
pozostaje wazna do uptywu terminu waznosci gwarancji, pomimo wypowiedzenia umowy.

W dniu 13 marca 2017 r. Spétka otrzymata réwniez drogg elektroniczng pismo z mBanku S.A. z
informacja, ze mBank S.A. wstrzymat mozliwos$¢ korzystania przez Spotke z kredytu w rachunku biezgcym,
limitu na gwarancje bankowe oraz limitu na transakcje pochodne. W pismie mBank S.A. wezwat Spétke
do ztozenia  wyjasnien w sprawach wyszczegdlnionych w tresci pisma oraz poinformowat, ze po
przeanalizowaniu otrzymanych informacji podejmie decyzje o warunkach dalszego udostepnienia
wymienionych produktéw bankowych.

Wypowiedzenie umowy przez Bank PEKAO S.A. oraz wstrzymanie przez mBank S.A. mozliwosci
korzystania przez Spotke z produktéw kredytowych nie spowodowato dla Spoétki i Grupy Kapitatowej
BRIJU znaczacych negatywnych skutkéw finansowych, z uwagi na fakt, ze wykorzystanie posiadanych
limitéw kredytowych w rachunkach biezgcych byto na bardzo niskim poziomie. Na dzieA przekazania
niniejszego raportu cato$¢ zobowigzan kredytowych jest sptacona. Uwzgledniajgc dalszg perspektywe
dziatania, Spotka podjeta starania celem pozyskania nowego Zrédta finansowania dziatalnosci.

Zmiana stanu posiadania akcji

W dniu 14 marca 2017 r. Spo6tka otrzymata zawiadomienie od Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. informujgce o spadku zaangazowania w zakresie akcji BRIJU S.A. wchodzacych w
sktad portfela funduszu Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz o spadku tgcznego zaangazowania
funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych przez Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
W zwigzku ze zbyciem praw witasnosci w dniu 8 marca 2017 r. tgczne zaangazowanie funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. obnizyto
sie z 407.008 akcji (stanowigcych 6,81% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i 5,10% udziatu w liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy) do 385.169 akcji Spotki (stanowigcych 6,44% udziatu w
kapitale zaktadowym Spétki i 4,83% udziatu w liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy).
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Ztozenie rezygnacji przez cztonkéw Rady Nadzorczej

W dniach 15 i 16 marca 2017 r. rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej BRIJU S.A. ztozyli
pan Jarostaw Karasifdski i pan Kazimierz Przybyta, podajac, ze powodem rezygnacji sg przyczyny
osobiste.

Zmiana stanu posiadania akcji

W dniu 17 marca 2017 r. Spdétka otrzymata zawiadomienie od Nationale-Nederlanden Powszechnego
Towarzystwa Emerytalnego S.A. informujgce, ze Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny w
wyniku zbycia akcji spétki BRIJU S.A. w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 13 marca
2017 r., Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejszyt stan posiadania akcji Spotki z
488.134 akcji (stanowigcych 8,17% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki i 6,12% udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy) do 225.445 akcji Spétki (stanowigcych 3,77%
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i 2,83% udziatu w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy).

Kwiecien 2017 r.

Ustanowienie hipoteki umownej na aktywach BRIJU S.A.

W dniu 4 kwietnia 2017 r. aktem notarialnym zostata przez BRIJU S.A. ustanowiona hipoteka umowna na
prawie wiasnosci nieruchomosci potozonej w Gnieznie, przy ulicy Paderewskiego, stanowigce] dziatke
gruntu numer 80/3, dla ktérej w Sadzie Rejonowym w Gnieznie V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzona
jest ksiega wieczysta PO1G/00070651/4, na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta tj. na rzecz DI
BRIJU Sp. z o.0. zostata ustanowiona hipoteka umowna do kwoty 5 min zt i na rzecz spétki BRIJU
NETWORK Sp. z o.0. hipoteka umowna do kwoty 5 min zt. Hipoteka umowna zostata ustanowiona dla
zabezpieczenia wierzytelnosci pienieznych z tytutu umowy pozyczki w kwocie 9,36 mIn zt udzielonej
Emitentowi 21 grudnia 2016 r. przez DI BRIJU SECUR Sp. z 0.0. S.K.A. (poprzednika prawnego DI BRIJU Sp.
z 0.0.) oraz z tytutu umowy pozyczki w kwocie 22,9 min zt udzielonej Emitentowi 21 grudnia 2016 r.
przez BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z o0.0. S.K.A. (poprzednika prawnego BRIJU NETWORK Sp. z
0.0.). Termin sptaty obydwdch pozyczek zostat ustalony na dzien 31 stycznia 2019 r. Wartosé
ewidencyjna brutto aktywdw, na ktérych ustanowiono hipoteke umowng, w ksiegach rachunkowych
Emitenta wynosi na dzien ustanowienia hipoteki 5.905.336,09 zt.

Umowa pozyczki w ramach Grupy BRUU

W dniu 7 kwietnia 2017 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy spdétkami z Grupy Kapitatowej
BRIJU. Spétka BRIJU NETWORK Sp. z 0.0. (pozyczkodawca) udzielita pozyczki w kwocie 5,0 min zt spoétce
BRIJU 1920 Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca). Kwota pozyczki moze by¢ przekazana na rachunek bankowy BRIJU
1920 Sp. z 0.0. w ratach w terminie do dnia 31 grudnia 2017 roku. Strony ustality oprocentowanie
pozyczki w oparciu o stawke WIBOR 1Y powiekszong o marze. Odsetki beda naliczane w okresach
kwartalnych. Termin sptaty pozyczki wraz z kwotg naleznych odsetek strony umowy ustality do dnia 31
stycznia 2019 r.. Srodki z pozyczki spétka BRIJU 1920 Sp. z 0.0. wykorzysta na finansowanie biezgcej
dziatalnosci oraz finansowanie rozwoju sieci sklepow.

W dniu 25 lipca 2017 r. zostat podpisany aneks do umowy pozyczki, na mocy ktérego zostata zmieniona
kwota pozyczki z 5,0 min zt na 9,0 min zt. Na dziei podpisania aneksu pozyczkodawcy stata sie spotka
BRIJU AGENCY Sp. z o0.0., ktéra na podstawie art. 492 §1 pkt. 1 KSH, przejeta z dniem 3 lipca 2017 r.
spotke BRIJU NETWORK Sp. z 0.0. bedacg pozyczkodawcg w momencie zawierania pozyczki.
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Zmiana siedziby BRIJU S.A.

W dniu 21 kwietnia 2017 r. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego zmiana Statutu Spoétki
polegajgca na zmianie siedziby Spoétki z Poznania na Gniezno. Uchwate o zmianie siedziby Spétki w dniu
30 grudnia 2016 r. podjeto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. W Poznaniu siedziba Spoétki znajdowata
sie w wynajmowanym lokalu, ktdry zostat sprzedany przez dotychczasowego wtasciciela i w najblizszym
czasie dalsze wynajmowanie lokalu wigzatoby sie to z koniecznoscig ustalenia nowych warunkéw najmu.
Z uwagi na powyziszy fakt, jak réwniez dokonywane zmiany organizacyjne w Grupie Kapitatowej
zasadnym stato sie przeniesienie siedziby Spétki do Gniezna, gdzie miesci sie gtéwny zaktad produkcyjny i
gdzie cztonkowie Zarzadu wykonujg wiekszo$¢ swoich obowigzkdw.

Maj 2017 r.

Informacja o realizacji strategii rozwoju

W dniu 5 maja 2017 r. spotka BRIJU 1920 Sp. z 0.0. zawarta umowe najmu ze spotkg Redrock Investments
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem zawartej umowy jest najem lokalu w Centrum Handlowo-
Ustugowym ,, Avenida Poznan”. Rozpoczecie przez spétke BRIJU 1920 Sp. z 0.0. prowadzenia dziatalnosci
w wynajetym lokalu nastgpi 1 czerwca biezgcego roku i bedzie to 50 salon wchodzgcy w skfad sieci
sprzedazy detalicznej wyrobdéw jubilerskich, dziatajgcej pod marka BRIJU, a tgczna powierzchnia sieci
sprzedazy detalicznej wyniesie 3,4 tys.m2. Dynamiczny rozwdj sieci sprzedazy detalicznej bedzie
kontynuowany w kolejnych miesigcach 2017 roku oraz w latach nastepnych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
W dniu 17 maja 2017 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére podjeto uchwate o
powotaniu pana Tadeusza Bogajewskiego na cztonka Rady Nadzorczej BRIJU S.A.

Wybér podmiotu do badania sprawozdan finansowych za 2017 rok

W dniu 19 maja 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o wyborze CNKP AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg w
Poznaniu, jako podmiotu uprawnionego do przegladu i badania sprawozdan finansowych za 2017 rok.
CNKP AUDYT Sp. z 0.0. jest spbétkg wpisang do rejestru podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzonego przez Krajowq Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 3899.

Czerwiec 2017 .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 14 czerwca 2017 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére podjeto
uchwaty zatwierdzajgce sprawozdania finansowe za 2016 rok, uchwaty o udzieleniu absolutorium
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uchwate o przeznaczeniu zysku Spoétki osiggnietego w roku
obrotowym 2016 w catosci na kapitat zapasowy. ZWZ podjeto uchwate o zmianie Statutu Spétki w
zakresie sprecyzowania kompetencji Rady Nadzorczej w odniesieniu do komitetu audytu, zmiany
kompetencji organdow Spdétki do okreslenia wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w
zakresie ptacowych i pozaptacowych elementéw wynagrodzen oraz dokonato zmiany nazwy spétki z
BRIJU Spdtka Akcyjna na INTERMA TRADE Spétka Akcyjna. Zmiana nazwy Spotki byto uzasadnione
zmianami restrukturyzacyjnymi w Grupie Kapitatowej. Nowe brzmienie firmy oddaje aktualng funkcje
jednostki dominujgcej w Grupie, ktérej przedmiot dziatalnosci — po przeniesieniu od 2.01.2017r.
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zwigzanej z produkcja, sprzedazg hurtowg wyrobdw jubilerskich
oraz prowadzeniem sieci sklepdw jubilerskich pod markg BRIJU do spoétki zaleznej - zostat
skoncentrowany na zarzadzaniu spétkami wchodzacymi w sktad Grupy oraz na handlu kruszcami metali
szlachetnych.
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Lipiec 2017 r.

Zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej

W dniu 3 lipca 2017 r. zostato dokonane pofaczenie spétki BRIJU AGENCY Sp. z o.0. (jako spotki
przejmujgce) ze spétkami DI BRIJU Sp. z 0.0. i BRIJU NETWORK Sp. z 0.0. (jako spétkami przejmowanymi).
Pofaczenie zostato dokonane stosowanie do art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, poprzez
przeniesienie catego majatku spdtek przejmowanych na spétke BRIJU AGENCY Sp. z 0.0. Pofaczenie
spotek nastgpito z podwyzszeniem kapitatu spétki BRIJU AGENCY Sp. z o0.0., a nowo utworzone udziaty
zostaty wydane BRIU S.A,, jako jedynemu wspdlnikowi spétek przejmowanych, w zamian za majatek
tych spoétek. Przeprowadzone zmiany organizacyjne spowodujg ograniczenie kosztéw funkcjonowania
Grupy Kapitatowej BRIJU, a takie zwiekszg efektywnos¢ zarzadzania Grupa. Zmiany organizacyjne nie
bedg miaty wptywu na wyniki prezentowane przez Grupe Kapitatowg w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych.

Umowa pozyczki w ramach Grupy BRIJU

W dniu 11 lipca 2017 r. zostaty zawarte dwie umowa pozyczki pomiedzy spdtkami z Grupy Kapitatowe;j
BRIJU. Spotka BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z o.0. Sp. K. (pozyczkodawca) udzielita pozyczki w kwocie
10,0 min zt spdtce BRIJU S.A. oraz w kwocie 4,5 min zt spétce BRIJU 1920 Sp. z 0.0.. Kwoty pozyczek mogg
by¢ przekazane na rachunek bankowy BRIJU S.A. i BRIJU 1920 Sp. z 0.0. w ratach w terminie do dnia 31
grudnia 2017 r. Strony ustality oprocentowanie pozyczek w oparciu o stawke WIBOR 1Y powiekszong o
marze. Odsetki bedg naliczane w okresach kwartalnych. Termin sptaty pozyczek wraz z kwotg naleznych
odsetek strony umowy uzgodnity do dnia 10 lipca 2027 r. Srodki z pozyczek spétki (pozyczkobiorcy)
wykorzystajg na zwiekszenie kapitatu obrotowego i finansowanie biezgcej dziatalnosci.

Realizacja kolejnego etapu zmian organizacyjnych w Grupie BRIJU

W dniu 24 lipca 2017 r. Zarzad BRIJU S.A. podjat uchwate o wniesieniu udziatéw w spoétce zaleznej BRIJU
1920 Sp. z 0.0., do ktérej wczesniej przeniesiona zostata zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa zwigzana
z produkcjg i sprzedazg detaliczng wyrobdw jubilerskich, do spétki zaleznej SOLO Investments S.a r.l. z
siedzibg w Luksemburgu. Dziatania te stanowity realizacje zasadniczej czesci kolejnego etapu zmian
organizacyjnych w Grupie Kapitatowej BRIJU S.A.

Zgodnie z wczesdniej przekazywanymi informacjami, intencjg wprowadzenia planowanych zmian uktadu
organizacyjnego podmiotow Grupy BRIJU jest prowadzenie dziatalnosci z wykorzystaniem spoétek
celowych posiadajgcych udziaty w spdétkach operacyjnych, realizujgcych polityke biznesowa Grupy BRIU,
a w konsekwencji dywersyfikacja ryzyka przypisanego do réinych obszaréw dziatalnosci Spoétki oraz
uproszczenie struktury kosztow i przychoddéw przypisanych do konkretnych segmentéw dotychczasowe;j
dziatalnosci Grupy. Zgodnie z przyjetymi w roku 2015 zatozeniami, BRIJU S.A. zapewnia kontrole oraz
wtasciwe funkcjonowanie struktury poprzez odpowiedni udziat w procesie zarzadczym i decyzyjnym
wszystkich podmiotéw. Realizacja dziatan zwigzanych z reorganizacjg nie wptywa istotnie na prezentacje
przez Grupe Kapitatowg skonsolidowanych wynikéw finansowych.

Przeniesienie udziatéw BRIJU 1920 Sp. z o.0. do SOLO Investments S.a r.. ma na celu dodatkowo
budowanie pozycji tej spotki zaleinej, jako przedsiebiorstwa prowadzacego dziatalno$¢ w zakresie
produkgcji bizuterii w skali miedzynarodowej. Jest to zwigzane ze strategig BRIJU S.A. rozwoju sprzedazy
wyrobow produkowanych w ramach Grupy BRIJU, takze poza granicami kraju. Wraz z przeniesieniem
udziatéw nazwa spotki SOLO Investments S.a r.l. zostata zmieniona na BRIJU SOLO Investments S.ar.l.

Wartosé transakcji wniesienia udziatdéw spétki BRIJU 1920 Sp. z o.0. do spoétki zaleznej BRIJU SOLO
Investments S.a r.l. na podstawie sprawozdan finansowych sporzadzonych na dziern 31 marca 2017 r.
zostata przyjeta w kwocie 57.482.149,64 zi.

briju &
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4. PLANOWANE DZIAtANIA ROZWOJOWE ORAZ CZYNNIKI WPLYWAJACE NA
WYNIKI

Prace zwigzane z tworzeniem sieci salonéw dziatajgcych pod markg BRIJU prowadzone sg od 2013 roku.
Nowe lokalizacje do uruchomienia salonéw w kolejnych latach sg analizowane pod wzgledem potozenia na
terenie centrum handlowego, jak réwniez pod wzgledem sity nabywczej potencjalnych klientéw oraz
konkurencji. Wszystkie salony posiadajg jednolity wystrdj zgodny z koncepcjg salonéw BRIJU oraz system
operacyjny umozliwiajgcy szybkie i sprawne przeprowadzanie kampanii reklamowych oraz promocyjnych.
Rownolegle z otwieraniem nowych salondw, caty czas prowadzone sg prace nad pozyskaniem lokalizacji
spetniajgcych wyznaczone kryteria, w ktérych beda uruchamiane salony w kolejnych okresach. Lokalizacje
do uruchomienia salonédw w roku 2017 zostaty juz wytypowane, sg podpisywane kolejne umowy najmu
oraz trwajg ostatnie uzgodnienia. W | pétroczu 2017 r. zostaty otwarte salony w Bielsku-Biatej, drugi salon w
Warszawie, salon w Swidnicy, Stupsku oraz trzeci salon w Poznaniu. taczna powierzchnia salonéw
uruchomionych w | pétroczu 2017 r. wyniosta 297 mZ. Salon BRIJU otwarty 1 czerwca br. w Centrum
Handlowo-Ustugowym , Avenida Poznan” byt 50 salonem wchodzgacym w sktad sieci sprzedazy detalicznej
wyrobow jubilerskich dziatajgcej pod marka BRIJU. W miesigcu sierpniu br. kolejny salon zostat
uruchomiony w Gdansku, a w nastepnych miesigcach roku beda otwierane salony m. in w Krakowie i
Ofawie. Wraz z salonami otwartymi w latach wczes$niejszych — na koniec 2017 roku cata sie¢ sklepow
dziatajgcych pod marka BRIJU powinna sktadac sie z okoto 55 salonéw, a faczna powierzchnia sprzedazy
detalicznej przekroczy 3,7 m>. Wtasne érodki finansowe pozwolg Grupie na zrealizowanie planowanych na
2017 rok nowych otwar¢ salonéw. Ostateczna liczba nowych salonéw w 2017 roku bedzie uzalezniona od
mozliwosci pozyskania lokali spetniajgcych przyjete w Grupie kryteria oceny nowych lokalizacji. Oprécz
zwiekszania ilosci salondw w 2017 roku realizowane s3 réwniez zmiany jakosciowe w istniejgcej sieci,
polegajgce na powiekszeniu powierzchni dobrze prosperujgcych punktéw lub zmianie lokalizacji w ramach
centrum handlowego. Z wiascicielami centréw handlowych podejmowane sg takze renegocjacje warunkow
umoéw najmu lokali, co pozwala obniza¢ koszty funkcjonowania salondw lub uzyskiwa¢ dodatkowe korzysci
w poréwnaniu do wczes$niejszych warunkdw.

W kolejnych miesigcach 2017 roku nadal bedg konsekwentne wprowadzane do sprzedazy nowe kolekcje
wykonane ze ztota i srebra, ktdre bedg réznicowad oferte produktowg salonéw BRIJU w stosunku do innych
sklepéw dziatajgcych na polskim rynku. Planowane jest réwniez wprowadzenie do wybranych salonéw
marek zegarkéw z wyzszego segmentu, w pordwnaniu do oferowanych obecnie.

Marka Briju systematycznie pracuje nad poprawieniem atrakcyjnosci nie tylko oferty produktowej, ale tez
strony wizualnej salondw poprzez wspieranie prowadzonych dziatan promocyjnych, dedykowanym
poszczegdlnym akcjom, okazjonalnym wystrojom sklepdw. Grupa Kapitatowa planuje rozszerzenie dziatan
promocyjnych i marketingowych na nowe kanaty komunikacji, do tej pory niewykorzystywane lub tez
wykorzystywane na mniejszg skale. W coraz wiekszym zakresie prowadzone sg prace nad ciggtym
poszerzaniem i uatrakcyjnianiem oferty e-sklepu poprzez zwiekszanie ilosci dostepnego tam asortymentu
oraz modyfikowanie i ulepszanie funkcjonalnosci strony internetowe;j.

W koncowce 2016 roku zostaty uchwalone i opublikowane 15 grudnia 2016 r. zmiany w podatku od
towarow i ustug (VAT), ktore zaczety obowigzywac od 1 stycznia 2017 roku. Na podstawie dotychczasowego
doswiadczenia, mozna stwierdzi¢ Zze kazdorazowe wprowadzenie zmian ustawodawczych w tym
przedmiocie negatywnie wptywato na poziom obrotéw w handlu surowcem, a rynek potrzebowat czasu na
wypracowanie nowych procedur i dostosowanie sie do wymagan nowych uwarunkowan prawnych.

W ocenie Spoétki zmiany prawne dotyczace podatku VAT wprowadzone w 2017 roku w sposdb szczegdliny
dotknety rynek handlu hurtowego metalami szlachetnymi, wptynety na zmniejszenie dostaw na rzecz Grupy
Kapitatowe] i spowodowaty koniecznosé poszukiwania dla tego segmentu nowych rozwigzan biznesowych.
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Negatywne konsekwencje dla rynku hurtowego metali szlachetnych wynikajgce z wprowadzonych w 2017 r.
zmian w funkcjonowaniu podatku VAT zostaty szczegétowo przedstawione w ,Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci BRIJU S.A. i Grupy Kapitatowej w 2016 r.” opublikowanym wraz z raportem rocznym za 2016
rok.

Zmiany legislacyjne w zakresie podatku VAT wptywajg negatywnie na wszystkich uczestnikdw rynku i tez
bezposrednio na dziatania Grupy Kapitatowej. W Grupie funkcjonujg bardzo wysokie standardy w zakresie
weryfikacji dostawcéw (potwierdzeniem ich skutecznosci byty dotychczasowe zwroty podatku VAT w
terminie 25 dni, ktére byty poprzedzone szczegétowym sprawdzeniem przez urzedy skarbowe dokumentéw
i rozliczen podatkowych BRIJU S.A.), ale nawet te standardy nie uchronig Grupy przed wdrozeniem
procedur sprawdzajgcych wynikajacych ze znowelizowanych przepiséw, a negatywne konsekwencje dla
Grupy mogg wynika¢ wtedy z samej dtugotrwatosci tego postepowania.

Przedmiotem dostaw w handlu hurtowym Grupy sg wyroby jubilerskie (gtdwnie sprzedawane przez
klientow w obrocie wtérnym), ktére w dotychczasowych przepisach, ale rowniez wedtug zasad
obowigzujagcych w 2017 roku, sg objete w obrocie krajowym podatkiem VAT wedtug stawki 23%.
Nowelizacja przepisdw nie rozszerzyta stosowania tzw. ,,odwrotnego obcigzenia” (tj. sytuacji, gdzie podatek
VAT bytby naliczany przez Spdtke, jako nabywce towaru) na grupy towaréw bedgce dotychczas
przedmiotem obrotu w handlu hurtowym surowcami.

Aktualnie spétki z Grupy Kapitatowej s3 w trakcie wypracowania nowego modelu i dostosowania swojej
polityki handlowej do nowego otoczenia prawnego i gospodarczego:

1) Grupa przeanalizowata mozliwosci dostaw surowca bezposrednio od dostawcdw zagranicznych i
podijeta dziatania majgce na celu nawigzanie wspétpracy z podmiotami zagranicznymi. Efektem tych
dziatan i negocjacji jest podpisanie listu intencyjnego z zagranicznym kontrahentem (BRIJU S.A.
informowata o tym w raporcie biezagcym nr 11/2017). W tym zakresie prowadzone sg dalsze
uzgodnienia celem ustalenia warunkdw wspétpracy, logistyki dostaw, warunkéw zabezpieczenia
transakgji.

2) Grupa intensywnie rozpoznaje rynek krajowy celem ustalenia potencjalnych dostawcéw,
dysponujgcych mozliwoscig rozpoczecia dostaw metali szlachetnych w innej postaci niz wyroby
jubilerskie, tj. takimi grupami towardow w odniesieniu do ktdrych miatby zastosowanie mechanizm
,»odwrdconego obcigzenia”, a tym samym, obrot ktérymi nie generowatyby dla Grupy Kapitatowe;j
nadwyzki w podatku VAT .

Spoétka oczekuje, ze opisane powyzej dziatania majace na celu nawigzanie nowych trwatych relacji
handlowych z dostawcami krajowymi oraz zagranicznymi doprowadzg w przysztosci do wzrostu obrotéw w
segmencie surowcow do poziomu wczesniej realizowanego przez Grupe Kapitatowa.
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5. RYZYKA | ZAGROZENIA DZIAtALNOSCI

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej

Ryzyko zmiany przepisdw prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowe] jest niestabilno$¢ systemu prawnego w Polsce.
Czesto zmieniajgce sie przepisy i ich wyktadnia istotnie utrudniajg prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
oraz znacznie ograniczajg przewidywalnos$é wynikéw finansowych. Zmiennos¢ przepisdw prawa dotyczy
zwiaszcza prawa podatkowego. Dodatkowo praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w tej
dziedzinie, nie sg jednolite. Zmiany przepisdw prawnych, jak réwniez przyjecie przez organy podatkowe
niekorzystnej dla spdétek interpretacji przepiséw podatkowych, mogg spowodowa¢ negatywne
konsekwencje dla dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju.

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest m.in. projektowanie, produkcja i sprzedaz bizuterii wykonanej ze ztota,
srebra i kamieni szlachetnych.

Rynek jubilerski jest rozdrobniony. Istnieje duza liczba matych oraz srednich sklepéw i warsztatéw, zas
oprécz nich dziatajg trzy duze sieci, na ktére przypada znaczacy udziat w rynku. Sg to firmy sprzedajgce
wyroby jubilerskie pod markg Apart, W. Kruk i YES. Eksperci prognozujg, ze obroty rynku jubilerskiego
w kolejnych latach bedg stale rosngé.

Nalezy bra¢ pod uwage ryzyko pojawienia sie kolejnych podmiotéw, ktére rozpoczng dziatalnos$é na rynku
jubilerskim. Dziatalnos¢ podmiotéw konkurencyjnych moze w przysztosci prowadzi¢ m.in. do spadku marz
generowanych przez spétki z Grupy, co z kolei moze negatywnie wptywaé na jej dziatalnos¢, sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju. Grupa ogranicza ryzyko konkurencji poprzez uzyskanie wiasnych przewag
konkurencyjnych, miedzy innymi przez wysoka jako$¢ wytwarzanych produktéw oraz swiadczonych ustug,
terminowos¢ realizowanych zlecen oraz wieloletnie doswiadczenie pracownikéw Grupy. Przyjeta strategia
rozwoju zaktada stworzenie wtasnej marki, przy pomocy ktdrej Grupa BRIJU bedzie skutecznie konkurowac
na rynku.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia trenddéw i mody

Rynek jubilerski jest szczegdlnie narazony na zmiane preferencji i gustéw klientéw oraz postrzeganie marek,
co moze mie¢ wptyw na ocene przez klientdw atrakcyjnosci oferty Grupy i osiggane przychody oraz koszty
zwigzane z koniecznoscig czestego opracowywania i wprowadzania nowych produktéw. Grupa na biezgco
$ledzi najnowsze trendy m.in. uczestniczac w targach poswieconych bizuterii. Grupa stara sie bardzo szybko
dostosowywac oferte do zmian gustéw nabywcow, kilkukrotnie w ciggu roku proponujgc swoim klientom
nowe kolekcje bizuterii. Istnieje jednak ryzyko, ze czes$¢ oferty mimo podejmowanych starain bedzie
odbiegaé od preferencji nabywcéw i moze to spowodowaé koniecznos¢ obnizenia cen wyrobdw, co z kolei
wplynie na wysokos$¢ generowanej marzy, a nawet moze skutkowac koniecznosciag dokonania odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ zapasow.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg

Wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej BRIJU uzaleznione sg czesSciowo od sytuacji w
gospodarce polskiej, europejskiej, a takze Swiatowej. Wielkos¢ sprzedazy produktéw oferowanych przez
Grupe zalezy od poziomu konsumpcji i popytu na dobra luksusowe. Ewentualne zmniejszenie tempa
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wzrostu produktu krajowego, a do tego pogarszajgcy sie poziom aktywnosci gospodarczej oraz sytuacja na
rynku pracy mogg doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty oferowane przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych
BRIJU S.A. do Il kwartatu 2017r. prowadzita swojg dziatalnos¢ przy udziale kredytéw bankowych. W ramach

Grupy Kapitatowej odbywa sie réwniez finansowanie w formie pozyczek, tj. dtugu oprocentowanego w
oparciu o zmienng stope procentowga. Ewentualny wzrost stép procentowych w przypadku finansowania
zewnetrznego moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztéw obstugi finansowania, a w konsekwencji do
obnizenia wyniku finansowego Spétki i wyniku skonsolidowanego Grupy Kapitatowej oraz pogorszenia
efektywnosci finansowej realizowanych inwestycji. W przypadku pozyczek udzielonych pomiedzy spétkami
z Grupy Kapitatowej, zmiana poziomu stép procentowych moze wptywa¢ na wyniki jednostkowe
poszczegdlnych spoétek, natomiast z uwagi na wytgczenia konsolidacyjne nie wptywa na wynik
skonsolidowany Grupy Kapitatowej.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane z rozliczeniami z Urzedem Skarbowym

Grupa Kapitatowa z uwagi na sprzedaz eksportowg, dla ktorej obowigzuje stawka podatku od towardéw i
ustug (VAT) 0% oraz z uwagi na dokonywane zakupy inwestycyjne — moze generowac nadwyzke podatku
naliczonego nad podatkiem naleznym, co uprawnia spotki do wystepowania do urzedu skarbowego o zwrot
nadwyzki podatku. W poprzednich latach, przy duzym udziale sprzedazy segmentu surowcéw, ktdrego
sprzedaz w catosci byfa realizowana poza granice kraju, z zastosowaniem stawki 0% — nadwyzka podatku
naliczonego w skali miesigca stanowita istotne wartosci dla przeptywoéw finansowych. Obecnie — z uwagi na
spadek sprzedazy eksportowej, nadwyzka podatku naliczonego nie stanowi juz az tak istotnej wartosci,
aczkolwiek Grupa Kapitatowa podejmuje dziatania majgce na celu przywrdcenie poprzedniego poziomu
obrotéw, czego wynikiem moze by¢ wzrost tej nadwyzki. Dokonane z dniem 1 stycznia 2017 r. zmiany
przepiséw podatkowych doprowadzity do faktycznego wydtuzenia terminu zwrotu podatku z 25 dni do 60
dni od daty ztozenia deklaracji podatkowe] oraz wydtuzyty mozliwos¢ weryfikacji catego przebiegu obrotu
towarowego, w postaci nie tylko bezposrednich kontrahentéw, lecz réwniez dalszych podmiotédw biorgcych
udziat w tancuchu dostaw. Biorgc pod uwage powszechng przewlekto$¢ tego typu postepowan moze to
doprowadzi¢ do zawieszenia zwrotu znacznych kwot podatku od towaréw i ustug na czas blizej
nieokreslony. W zwigzku z nowym otoczeniem prawnym i gospodarczym, spétki z Grupy Kapitatowej
podjety w roku biezgcym prace zmierzajgce do wypracowania nowego modelu dziatalnosci dla segmentu
surowcow, w ktorym dostawy nie bedg obcigzone podatkiem od towardw i ustug, a tym samym realizacja
sprzedazy nie bedzie generowaé nadwyzki w rozliczeniu podatku.

W Grupie funkcjonujg bardzo wysokie standardy w zakresie weryfikacji dostawcéw, w tym z punktu
widzenia prawidtowosci ich rozliczen podatkowych. Potwierdzeniem skutecznosci tych zasad s3
dotychczasowe zwroty podatku VAT, poprzedzone szczegdétowym sprawdzeniem przez urzedy skarbowe
dokumentdw i rozliczen podatkowych spétek z Grupy Kapitatowej. Pomimo stosowanych przez Grupe zasad
wielokrotnego sprawdzania dostawcow w trakcie wspdtpracy, potwierdzonych pozytywnymi wynikami tzw.
kontroli krzyzowych przeprowadzanych przez urzedy skarbowe u dostawcow, istnieje ryzyko, ze kolejna
weryfikacja rozliczen podatkowych kontrahentéw, moze doprowadzi¢ do podwazenia rzetelnosci rozliczen
podatkowych tych kontrahentéw, czego dalszym skutkiem moze by¢ préba zastosowania przepiséw o tzw.
solidarnej odpowiedzialnosci podatkowej badz pozbawienia ktérejs ze spdtek z Grupy Kapitatowej prawa do
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odliczenia podatku VAT, co moze wywota¢ negatywne konsekwencje finansowe dla spdétek z Grupy
Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Z uwagi na cel powotania spoétek zaleznych, spétki z Grupy Kapitatowej dokonujg z podmiotami zaleznymi
transakcji handlowych o znacznej wartosci. Wszystkie transakcje przeprowadzane s3 w oparciu o
obowigzujgce przepisy prawa polskiego i na warunkach rynkowych. Istnieje jednak ryzyko
dokonania odmiennej oceny przez organ administracyjny warunkéw realizacji przez BRIJU S.A. i jej
podmioty zalezne konkretnych transakcji lub transakcji dokonywanych w oparciu o obowigzujgce umowy o
wspotpracy. Moze to skutkowaé koniecznoscia wdania sie przez Grupe Kapitatowg w dtugotrwaty spor z
organami podatkowymi, a w przypadku jego negatywnego rozstrzygniecia z koniecznoscig dokonania korekt
odprowadzonego podatku dochodowego wraz z naleznymi odsetkami, co posrednio moze mie¢ wptyw na
osiggane przez Grupe wyniki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami organizacyjnymi w Grupie

Od 2015 roku wprowadzane sg zmiany organizacyjne w strukturze spétek tworzacych Grupe Kapitatowa.
Rozpoczecie wprowadzania zmian poprzedzone byto uzyskaniem opinii podatkowych i prawnych oraz
interpretacji podatkowej, jak réwniez w trakcie wprowadzanych zmian Grupa korzysta z zewnetrznych
kancelarii i doradcow. Z uwagi na skomplikowany charakter przeprowadzanych zmian nie mozna wykluczy¢,
ze w jakims$ zakresie dokonywane zmiany organizacyjne mogg wigzac sie z ryzykiem odmiennej interpretacji
przez organy administracji podatkowej z punktu widzenia przepisdw dotyczacych PCC, CIT i VAT, co w
efekcie moze spowodowac dla Grupy negatywne konsekwencje finansowe.

Ryzyko ograniczenia finansowania zewnetrznego

BRIJU S.A. do kwietnia 2017 r. korzystata z kredytow w rachunkach biezgcych udzielonych przez dwa Banki.
taczna kwota limitéw wynosita 30 min zt, ale limity w ostatnich miesigcach byty wykorzystywane w matym
zakresie. Okres obowigzywania umoéw kredytowych formalnie uptynat w 2017 roku, ale w ostatnim okresie
obowigzywania uméw mozliwos¢ wykorzystywania przyznanych limitdow byta réwniez ograniczana
decyzjami Bankéw, o czym spotka informowata w raporcie biezgcym nr 14/2017 z 13 marca 2017 r. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa Kapitatowa nie wykorzystuje w swojej dziatalnosci finansowania
zewnetrznego, ale Srodki wtasne pozwalajg na zrealizowanie zamierzen na 2017 rok w zakresie dalszego
rozwoju sieci sklepédw. Grupa Kapitatowa podejmuje starania celem pozyskania nowego zewnetrznego
zrédta finansowania, aby brak finansowania w kolejnych latach nie stat sie czynnikiem ograniczajgcym
realizacje strategii dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej. W przypadku braku finansowania zewnetrznego,
mogtaby powstad sytuacja, ze rozwdj sieci sklepédw musiatby zosta¢ ograniczony do poziomu zysku biezgco
wypracowywanego przez segment wyrobdéw jubilerskich. Cztonkowie Zarzadu, bedacy jednoczesnie
akcjonariuszami BRIJU S.A., dopuszczajg mozliwos¢é wsparcia finansowego Grupy Kapitatowej w formie
pozyczki udzielonej z wtasnych srodkéw, w przypadku wystgpienia zagrozenia utraty ptynnosci.

Ryzyko zmiany ceny surowcow

W szczegdlnosci w zakresie produkcji i handlu wyrobami ze ztota Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko
zmiany ceny ztota (surowca do produkcji wyrobdw) pomiedzy datg jego zakupu, przyjecia zamdwienia od
klienta, wyprodukowania lub zakupu wyrobdéw jubilerskich, a datg sprzedaizy gotowego wyrobu. W
konsekwencji, przy zmianach cen surowcéw i jednoczesnie przy ograniczonych mozliwosciach zmiany cen
wyrobow, utrzymanie odpowiednich dla danego typu asortymentu marz moze okazac sie niemozliwe. W
celu ograniczenia tego ryzyka Grupa prowadzi optymalizacje zapaséw surowca i wyrobdw jubilerskich. W
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handlu hurtowym metalami szlachetnymi ryzyko zmiany cen surowcow zostato wyeliminowane poprzez
rownoczesne zawierania transakcji kupna i sprzedazy surowcow tj. przy tym samym poziomie cen metali
szlachetnych.

Ryzyko zawigzane z umowami najmu lokali

Grupa Kapitatowa rozwija sprzedaz detaliczng wyrobdw jubilerskich poprzez sie¢ markowych salondw.
Salony BRUU sg lokalizowane gtéwnie w centrach handlowych, a pozyskanie lokali odbywa sie poprzez
zawarcie umowy najmu. Umowy s3g zawierane na czas okreslony (najczesciej 5 lat), co wigze sie z ryzykiem
koniecznosci prowadzenia dziatalnosci w lokalu, nawet jezeli nie bedzie on generowat zaktadanych
przychoddéw. Istniej réwniez ryzyko, ze po uptywie okresu najmu, Grupa moze mieé trudnosci
z przedtuzeniem umowy najmu na lokalizacje generujace najlepsze wyniki lub odnowienie umowy najmu
bedzie wigzato sie z podwyzszeniem przez Wynajmujacego optat za lokal.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Handel wyrobami jubilerskimi charakteryzuje sie sezonowoscia sprzedazy ze wzgledu na zmienny popyt w
roznych okresach roku. Dla rynku jubilerskiego z punktu widzenia generowanego przychodu ze sprzedazy
najkorzystniejszym okresem jest zawsze czwarty kwartat roku. Dlatego ewentualne wystgpienie awarii
maszyn wykorzystywanych w produkcji bizuterii lub niezapewnienie odpowiedniej ilosci zapaséw towaru
moze spowodowac nieuzyskanie przez Grupe zaktadanych przychodéw w okresie, w ktérym wystepuje
najwiekszy popyt na jej wyroby, co moze mie¢ negatywny wpltyw na uzyskiwane przychody. Grupa
ogranicza powyzsze ryzyko poprzez wczesniejsze gromadzenie towardw, surowcoéw oraz wyrobdéw
jubilerskich, biezgce monitorowanie standw magazynowych oraz zapotrzebowania zgtaszanego przez
swoich kontrahentdéw.

Ryzyko kursowe
W przypadku ponoszenia kosztdw i generowania przychodéw w réinych walutach (np. ponoszenia

naktadéw inwestycyjnych w ztotych oraz generowania przychodéw w walutach obcych) Grupa Kapitatowa
narazona jest na ryzyko kursowe, co moze obnizy¢ efektywnos¢ realizowanych przedsiewzie¢. Grupa dazy
do zminimalizowania ryzyka walutowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego, skorelowania
przychodéw i kosztéw ponoszonych w tej samej walucie oraz poprzez zawieranie transakcji typu forward.

Ryzyko zwigzane z awarig maszyn i urzadzen, zniszczeniem lub utratg majatku

W ramach prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupa Kapitatowa zobowigzana jest do
zapewnienia ptynnosci dostaw do odbiorcéw, zamawiajgcych na biezgco dostawe produktéw oraz do
zabezpieczenia wyrobdéw dla sklepdw. Zaistnienie powaznej awarii, istotne zniszczenie lub utrata czesci lub
catosci majatku trwatego nalezgcego do spotek z Grupy, moze spowodowac czasowe wstrzymanie produkcji
i przejsciowe trudnosci w realizacji dostaw, co z kolei moze przyczyni¢ sie do utraty czesci planowanych
przychoddéw. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez ubezpieczenie majgtku od ryzyk zwigzanych z awarig
maszyn, zniszczeniem i utratg czesci lub catosci majatku, w tym ubezpiecza majgtek obrotowy od kradziezy
z wtamaniem i rabunku.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii rozwoju

Strategia Grupy Kapitatowej przewiduje oparcie rozwoju dziatalnosci w szczegdlnosci na kreowaniu marki
BRIJU. Jednakze Grupa nie jest w stanie zapewnic, iz z przyczyn od niej niezaleznych, przyjeta strategia
zostanie w catosci zrealizowana. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa zatrudnita osoby posiadajgce
odpowiednie kwalifikacje oraz prowadzi biezagcy monitoring zaawansowania realizacji strategii
w poszczegdlnych obszarach, wprowadzajgc — tam, gdzie jest to konieczne — dziatania korygujace.
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Ryzyko utraty kluczowych oséb

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej jest w znacznym stopniu oparta na aktywnosci jego gtdwnych akcjonariuszy.
Spodtka zatrudnia takze pracownikdéw zajmujacych sie projektowaniem produktow oferowanych przez Grupe
oraz pozyskiwaniem ich nabywcdow zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Ewentualna utrata kluczowych
0s6b moze w istotny sposdb wptyngé na poziom sprzedazy, a tym samym na wyniki finansowe Grupy.
Grupie Kapitatowej trudno jest zapewnié, iz w przysztosci uda sie zatrzymac wszystkich kluczowych
pracownikéw bagdz pozyskaé na ich miejsce osoby o réwnie wysokich kompetencjach.

Ryzyko dotyczace sporow zwigzanych z prawami wtasnosci intelektualnej

Grupa, projektujgc nowe wzory bizuterii, staje sie podmiotem uprawnionym z tytutu praw autorskich do
projektéw oraz wzoréw zdobniczych. Wielos¢ i czesta zmiennos¢ tych wzordéw przy rozproszonym rynku
powoduje, ze w obrocie mogg znajdowad sie wzory do siebie zblizone, co moze wywotywac spory miedzy
przedsiebiorcami w zakresie praw wtasnosci intelektualnej. Z jednej strony powoduje to istnienie po stronie
Grupy ryzyka utraty zyskdw z uwagi na postugiwanie sie przez podmioty konkurencyjne wzorami
podobnymi do opracowanych przez nig. Z drugiej strony, Grupa Kapitatowa jest réwniez sama narazona na
ryzyko zarzutdw, ze wzory opracowane przez nig naruszajg prawa innych producentéw, co moze
negatywnie wptywac na jej wizerunek.

Opis ryzyka dotyczgcego instrumentéow finansowych znajduje sie w punkcie 21 jednostkowego

sprawozdania finansowego za 2016 rok i w punkcie 22 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2016 rok.
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6. POZOSTALE INFORMACIE

6.1. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W | pétroczu 2017 r. transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane przez BRIJU S.A. i jednostki zalezne
nie zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zrealizowane w | pétroczu 2017 r. zostaty przedstawione w punkcie
19 jednostkowego sprawozdania finansowego i w punkcie 20 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

6.2. Informacja o toczacych sie postepowaniach

Wzgledem jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej BRIJU nie tocza
sie przed sadem ani organami administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzan
lub wierzytelnosci, ktérych jednorazowa lub tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow
wtasnych BRIJU S.A.

6.3.Udzielone poreczenia i gwarancje

W dniu 16 sierpnia 2016 r. BRIJU S.A. podpisata z mBankiem S.A. aneks do umowy ramowej z dnia 21
kwietnia 2015 r. dotyczacej gwarancji bankowych oraz aneks do umowy kredytowej o kredyt w rachunku
biezgcym z dnia 8 maja 2015 r. Na podstawie zawartych anekséw BRIJU S.A. udzielita zabezpieczenia
wierzytelnosci Banku z tytutu zawartych uméw w formie weksli in blanco poreczonych przez spotki z Grupy
Kapitatowej: BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp.zo0.0.Sp. K. i BRIJU NETWORK Sp.zo0.0. Poreczenie
udzielone BRIJU S.A. przez spétki z Grupy obejmowato zobowigzania wobec Banku z tytutu kredytu w
kwocie 15 min zt i z tytutu limitu na gwarancje bankowe w kwocie 3 min zt. Wynagrodzenie dla spdtek
zaleznych za udzielone poreczenie zostato ustalone w wysokosci odpowiadajacej prowizjom bankowym za
udzielenie gwarancji. Uwzgledniajgc wytgczenia konsolidacyjne, koszty zwigzane z udzielonym poreczeniem
nie majg wptywu na skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej BRIJU.

W dniu 9 maja 2017 r. zakonczyt sie okres obowigzywania umowy kredytowej zawartej przez BRIJU S.A. z
mBankiem S.A., catos¢ zobowigzan wynikajgcych z umowy zostata uregulowana, a tym samym przestato
wigza¢ zabezpieczenie wierzytelnosci udzielone w odniesieniu do tej umowy przez spétki z Grupy
Kapitatowej. Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania pozostaje aktualne zabezpieczenie udzielone
przez spotki z Grupy Kapitatowe do umowy dotyczacej gwarancji bankowych.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku PEKAO S.A. z tytutu umowy o wielocelowy limit kredytowy zawartej
5 sierpnia 2016 r. byt m.in. zastaw rejestrowy na zapasach wyrobodw jubilerskich. W nastepstwie przejecia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa BRIJU S.A. zwigzanej z produkcjg, handlem hurtowym oraz
prowadzeniem sieci sklepéw jubilerskich pod markg BRIJU z dniem 2 stycznia 2017 r. przez spotke BRIJU
1920 Sp. z 0.0. — aktywa (zapasy) stanowigce zabezpieczenie wierzytelnosci Banku znalazty sie w tej spdtce.
W zwigzku z powyzszym w dniu 1 lutego 2017 r. pomiedzy Bankiem, BRIJU S.A. oraz BRIJU 1920 Sp. z o.0.
zostata zawarta umowa przystgpienia do dtugu, na mocy ktdrej odpowiedzialno$¢ za zobowigzania
wynikajgce z umowy wielocelowego limitu kredytowego objeta réwniez spotke BRIJU 1920 Sp. z o0.0..

briju =
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Z dniem 13 kwietnia 2017 r. cato$¢ zobowigzan kredytowych zostata sptacona przez BRIJU S.A., umowa
kredytowa ulegta rozwigzaniu, a pomiedzy BRIJU S.A. i Bankiem pozostaje czynna jedna gwarancja bankowa
na kwote 57,8 tys. zt, dla ktorej pozostaje obowigzujgce zabezpieczenie udzielone przez BRIJU 1920 Sp. z
0.0.

Na zlecenie BRIJU S.A. mBank S.A. i PEKAO S.A. udzielaty gwarancji bankowych, na rzecz podmiotéw
trzecich, jako zabezpieczenia wykonania uméw przez spotke zalezng BRIJU SECUR Sp. z 0.0.. Koszty
wystawienia gwarancji bankowych ponosi BRIJU SECUR Sp. zo0.0.. Gwarancje dotycza wykonania
zobowigzan wynikajgcych z uméw najmu lokali w centrach handlowych na salony firmowe, ktérych strong
jest BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Kwota tych gwarancji bankowych na dzien 30 czerwca 2017 r. wynosifa 2 221
tys. zt.

mBank S.A. udzielit rowniez na rzecz kontrahenta BRIJU S.A. jednej gwarancji bankowej zabezpieczajjcej
nalezyte wykonanie kontraktu — umowy depozytu prawidtowego z ekspozycjg. Kwota gwarancji bankowej
wynosi 200 tys. zt.

taczna kwota gwarancji bankowych na dzien 30 czerwca 2017 r. wynosita 2 421 tys. zt i nie przekraczata
10% kapitatow wtasnych BRIJU S.A.

BRIJU S.A. oraz jednostki z Grupy Kapitatowej nie udzielity zadnych poreczen kredytéow lub pozyczek,
ani nie udzielity zadnej gwarancji jednostkom spoza Grupy Kapitatowej BRIJU.

6.4. Informacja odnosnie prognoz finansowych

BRIJU S.A. i Grupa Kapitatowa nie podawaty do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych
na 2017 rok.
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7. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie rzetelnosSci sporzadzenia sprawozdan finansowych

Zarzad BRIJU S.A. z siedzibg w GnieZnie oswiadcza, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy:

e pobiroczne skrdocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2017 r. i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy
Kapitatowej BRIJU oraz jej wynik finansowy,

e podtroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2017 r. i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg BRIJU S.A. oraz jej wynik finansowy,

e podtroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BRIJU S.A. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad BRIJU S.A. z siedzibg w Gnieznie oswiadcza, ze CNKP AUDYT Sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu -
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu pétrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BRIJU za |pdtrocze 2017 r. oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego BRIJU S.A. za | pdirocze 2017 r., zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy przegladu sprawozdania spetniali
warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu podtrocznego skréconego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami i
standardami zawodowymi.

Dokument ,Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BRIJU w | pétroczu 2017 roku” zostat podpisany w
dniu 29 sierpnia 2017 r. i zatwierdzony do publikacji w ramach raportu okresowego, ktérego termin przekazania przypada na dzien
30 sierpnia 2017 r.
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