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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci BRIJU S.A. i Grupy Kapitatowej w 2016 r.

1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

1.1. Dane rejestrowe

Nazwa (firma):

BRUU Spatka Akcyjna

Kraj: Polska
Siedziba: Poznan
Adres: Plac Bernardynski 4/3, 61-844 Poznar !

Adres korespondencyjny:

Numer KRS:
Oznaczenie Sadu:

*
)W dniu 30 grudnia 2016 roku uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia siedziba

Spotki zostata zmieniona na Gniezno, ul. Paderewskiego 25-35. Zmiana jest w trakcie rejestracji
w KRS

ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno

0000382656

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
VIl Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 639848296

NIP: 784-21-49-999
Telefon: +48 61 424 59 03
Fax: +48 61 424 59 01
Poczta e-mail: briju@briju.pl
Strona www: http://www.briju.pl/

Prowadzona przez BRIJU S.A. dziatalno$¢ w branzy jubilerskiej jest naturalng kontynuacjg tradycji
rodzinnych. Zatozycielami Spétki sg bracia Tomasz, Jarostaw i Przemystaw Piotrowscy. Tradycja
wyrabiania ztotej bizuterii siega w rodzinie Piotrowskich 1920 r., kiedy powstata pierwsza rodzinna firma
jubilerska, zatozona i prowadzona przez dziadka braci Piotrowskich. Od 1990 r., bracia Piotrowscy
prowadzili dziatalno$¢ pod nazwg Firma Jubilerska Piotrowscy, nastepnie 18 lipca 2000 r. zostata
zawigzana spotka Futurat Sp. z o. 0., ktéra 15 marca 2011 r. zostata przeksztatcona w spdtke akcyjna.
Wopis Spotki w rejestrze przedsiebiorcow KRS zostat dokonany przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, VIIl Wydziat Gospodarczy KRS, w dniu 1 kwietnia 2011 r.

W dniu 22 czerwca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie
zmiany firmy Spoétki z dotychczasowej Futurat S.A. na obecng BRIJU S.A. Zmiana firmy Spoétki wynikata
z zatozen realizowanej strategii marketingowej. W zwigzku z wpisem zmiany do rejestru,
dnia 27 czerwca 2011 r. Spoétka zmienita nazwe z Futurat Spétka Akcyjna na BRIJU Spotka Akcyjna.

Od 2011 r. akcje BRIJU S.A. byly notowane na rynku NewConnect, alternatywnym systemie obrotu
zorganizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Od 29 maja 2014 r. akcje
Spoétki s notowane na rynku réwnolegtym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

BRIJU Spdtka Akcyjna w niniejszym Sprawozdaniu moze by¢ réowniez okreslana jako ,BRIJU S.A.",
»Spotka”, ,,Emitent”, ,jednostka dominujgca”, a tworzona przez Spoétke i jej podmioty zalezne Grupa
Kapitatowa BRIJU S.A. moze by¢ rowniez okresSlana jako ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”.

Na podstawie § 83 ust. 7 Rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych (...) niniejsze sprawozdanie roczne na temat dziatalnosci BRIJU S.A. i
Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone w formie jednego dokumentu.
BRUU S.A.
Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci BRIJU S.A. i Grupy Kapitatowej w 2016 r.

1.2. Opis dziatalnosci

Grupa Kapitatowa BRIJU specjalizuje sie w projektowaniu, wytwarzaniu i dystrybucji wysokiej jakosci
wyrobéw jubilerskich ze ztota, srebra oraz zkamieni szlachetnych i syntetycznych. Oferowany
asortyment obejmuje unikatowe wtasne kolekcje oraz modowe kolekcje wyrobdw bizuteryjnych, ktére
sg oferowane w szerokiej gamie wzoréw. Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedaz detaliczng bizuterii
poprzez wtasng sie¢ sklepdéw oraz sprzedaje swoje wyroby zaréwno odbiorcom hurtowym (sieci
sklepdéw), jak i pojedynczym sklepom jubilerskim. Drugim pod wzgledem zaangazowania zasobow lecz
pierwszym pod katem osigganych przychodéw ze sprzedazy, obszarem dziatalno$ci Grupy byt w 2016
roku handel i obrébka kruszcow ztota, srebra i innych metali szlachetnych (surowce), gdzie
wykorzystywane sg liczne branzowe kontakty na rynku krajowym i zagranicznym.

BRIJU S.A. od lat buduje swoja pozycje na rynku jubilerskim w Polsce. W ramach rozwoju dziatalnosci
BRIJU S.A. wprowadzita nowoczesne technologie w procesach produkcji i sprzedazy bizuterii, ktére
w istotny sposdb przyczynity sie do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych, poszerzenia asortymentu oraz
wzrostu efektywnosci sprzedazy. Nowoczesne wyposazenie zaktadu produkcyjnego oraz zabezpieczenia
pomieszczen produkcji gwarantujg bezpieczenstwo produkcji i pracujgcych tam osdb. Poprzez
zastosowanie zamknietego cyklu gromadzenia odpaddw produkcyjnych i odzyskiwanie ztota z odpaddéw
Spétka zminimalizowata ubytki technologiczne do standardéw najlepszych firm produkcyjnych
w Swiecie. Ponadto, na kazdym etapie produkcji prowadzana jest kontrola jakosci, gwarantujgca
najwyzszy standard wyrobdw.

Segment jubilerski jest strategicznym i przysztosciowym obszarem dziatalnosci spotek z Grupy
Kapitatowej. Obecnie prowadzone przez Grupe Kapitatlowg dziatania majg na celu zwiekszenie
rozpoznawalnosci marki BRIJU oraz zwiekszenie dostepnosci oferowanych wyrobdéw jubilerskich w
Polsce. W ramach kreowania wtasnej marki producenckiej Spétka wprowadzita do swojej oferty
submarki, takie jak BRIJU Crisscut (linia wyrobdéw z brylantami Crisscut), BRIJU Me&You (linia obraczek),
BRIJU Diamonds (linia diamentéw klasycznych), BRIJU Illumini (linia dedykowana dzieciom), BRIJU
Gemelli (wyroby dla mezczyzn). Sztandarowym produktem sprzedawanym pod markg Spoétki jest BRIJU
Crisscut, ktory jest kolekcja wyrobdéw ze szczegdlnymi brylantami, posiadajagcymi unikatowy szlif,
zawierajgcy wiecej faset niz tradycyjny szlif brylantowy. Szlif brylantowy Crisscut zostat opracowany
przez Christophera Slowinskiego, wtasciciela firmy Christopher Design z Nowego Jorku, ktdry
opatentowat prawa do jego uzywania. BRIJU S.A. jest wytgcznym dystrybutorem brylantéow Crisscut
w Polsce.

BRIJU Cera.mia BRIU lllumini BRIJU Crisscut BRIJU Gemelli
BRUU S.A.

Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci BRIJU S.A. i Grupy Kapitatowej w 2016 r.

Grupa Kapitatowa BRIJU konsekwentnie realizuje zatozenia dotyczgce rozwoju dziatalnosci, majgce na

celu zdobycie pozycji jednego z lideréw rynku jubilerskiego w Polsce. Strategia rozwoju zaktada

wykreowanie wtasnej marki producenckiej BRIJU oraz rozwdj sieci sprzedazy.

W 2013 roku Grupa Kapitatowa rozpoczetfa
sprzedaz wyrobow jubilerskich w oparciu o wtasna
sie¢ sprzedazy, w ramach ktérej uruchamia sklepy
wtasne i sklepy franczyzowe.

Nowe lokalizacje podlegajg szczegbétowej analizie
potencjatu sprzedazowego danej galerii oraz
lokalizacji punktu w centrum handlowym.

Na koniec 2016 roku sie¢ sprzedazy sktadata sie z
45 salonéw BRUU, w tym 44 sklepéw wtasnych
oraz 1 sklepu franczyzowego. taczna powierzchnia
salonéw wynosita 3,1 tys. m> Salony BRUU s3
rozmieszczone na terenie catej Polski.
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Wystréj sklepdw jest realizowany zgodnie z wypracowang koncepcjg wizerunkowg, ktéra w szczegdlny

sposéb eksponuje marke BRIJU.

BRIU S.A.

Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci BRIJU S.A. i Grupy Kapitatowej w 2016 r.

Poprzez uczestniczenie w prestizowych targach bizuterii oraz dzieki licznym kontaktom handlowym
w wielu krajach, Grupa eksportuje swoje wyroby miedzy innymi do: Niemiec, Danii, Szwecji, Holandii,
Hiszpanii, Wtoch, Stowacji, Czech, Litwy, totwy, Estonii i na Wegry. Sprzedaz hurtowa wyrobdéw
jubilerskich na terenie kraju oraz w zakresie eksportu obstugiwana jest przez wtasnych przedstawicieli
handlowych wyposazonych w katalogi, wzorniki i oprogramowanie zapewniajgce sktadanie zamdwien
wedtug specyfikacji niezbednej dla uruchomienia produkgji.

Kraje do ktorych Grupa eksportuje swoje wyroby

Grupa Kapitatowa, na bazie wieloletniego doswiadczenia na rynku bizuterii, prowadzi dziatalnos¢ w
zakresie handlu i obrébki kruszcow ztota, srebra oraz pozostatych metali szlachetnych (surowce), gdzie
wykorzystywane sg liczne branzowe kontakty na rynku krajowym i zagranicznym. Grupa pozyskuje
surowiec od partneréw handlowych, ktérzy realizujg zamowienia hurtowe i detaliczne na rynku
wtérnym bizuterii oraz recykling odpaddéw produkcyjnych z réznych sektoréw przemystu z rynku
krajowego izagranicznego. Grupa dokonuje biezgcej analizy cen surowcéw idzieki szybkiej rotacji
zapasow, skutecznie ogranicza ryzyko zwigzane ze zmiang cen surowcow. Handel surowcami nie jest
narazony na wahania zwigzane z sezonowoscig sprzedazy, dlatego stanowi dziatalnos¢ komplementarna
dla handlu wyrobami jubilerskimi.

BRIU S.A.

Plac Bernardyriski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci BRIJU S.A. i Grupy Kapitatowej w 2016 r.

1.3. Wiadze BRUJU S.A.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdan finansowych w sktad Zarzgdu Spétki wchodzili:

e Przemystaw Piotrowski — Prezes Zarzadu
e Tomasz Piotrowski — Wiceprezes Zarzadu
e Jarostaw Piotrowski — Wiceprezes Zarzadu

Przez caty 2016 rok, jak rowniez w okresie od 31 grudnia 2016 r. do dnia zatwierdzenia sprawozdan
finansowych, sktad Zarzgdu nie ulegat zmianie. W dniu 31 maja 2016r. Rada Nadzorcza powotata Zarzad
w niezmienionym sktadzie na nowg 5-letnig kadencje.

W 2016 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:

e Jerzy Siminski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Kazimierz Przybyta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Maria Piotrowska — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Barbara Piotrowska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Katarzyna Piotrowska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jarostaw Karasinski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 30 maja 2016r.)

W dniu 30 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato dotychczasowych
pieciu cztonkdw na kolejng kadencje Rady Nadzorczej oraz powotato w sktad Rady szdstego cztonka w
osobie pana Jarostawa Karasinskiego.

W okresie od dnia 31 grudnia 2016 r. do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego miaty miejsce
dwie zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej: rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej BRIJU
S.A. z dniem 15 marca 2017 roku ztozyt pan Jarostaw Karasinski, a z dniem 16 marca 2017 roku
rezygnacje ztozyt pan Kazimierz Przybyta.

Sktad Rady Nadzorczej aktualny na dzien zatwierdzenia sprawozdan finansowych (tj. na dziert 30 marca
2017 roku) jest nastepujacy:

e Jerzy Siminski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Maria Piotrowska — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Barbara Piotrowska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Katarzyna Piotrowska — Cztonek Rady Nadzorczej

1.4. Struktura akcjonariatu BRIJU S.A.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 5 978 260 zt i dzielit sie na 5 978 260 akcji
serii A, B, C i D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. 2 000 000 akcji serii A sg akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi co do prawa do gtoséw na walnym zgromadzeniu. 1 500 000 akcji serii A oraz akcje
serii B, Ci D sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

BRIU S.A.

Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci BRIJU S.A. i Grupy Kapitatowej w 2016 r.
- —

Struktura akcjonariuszy BRIJU S.A. na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego (tj. na dzien

10 listopada 2016 roku) oraz na dzien 31 grudnia 2016 r. przedstawiata sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow U(.iziai. W ogé,lnej
zaktadowym liczbie gtosow
Letamor Holdings Limited 1500 000 25,09% 1500 000 18,80%
Tomasz Piotrowski 666 667 11,15% 1333334 16,71%
Przemystaw Piotrowski 669 322 11,20% 1335989 16,75%
Jarostaw Piotrowski 666 666 11,15% 1333332 16,71%
PIONEER Pekao TFI S.A. V 455 673 7,62% 455 673 5,71%
Pozostali akcjonariusze 2019932 33,79% 2019932 25,32%
Razem 5978 260 100,00% 7 978 260 100,00%

1) Informacja zgodna z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke w dn. 16.04.2015r. od Pioneer Pekao Investment Management
S.A., sporzagdzonym na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 1 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. b Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Podana ilos¢ akcji
znajduje sie w portfelach inwestycyjnych funduszy.

W dniu 6.10.2016r. Spotka otrzymata zawiadomienie od Pioneer Pekao Investment Management S.A. o zaprzestaniu zarzadzania
portfelami instrumentdéw finansowych, w zwigzku z przeniesieniem ustugi zarzadzania aktywami z Pioneer Pekao Investment
Management S.A. do Pioneer Pekao TFI S.A., w ktérym zostata wykazana faczna ilo$¢ 558.506 akcji znajdujacych sie w portfelach
inwestycyjnych funduszy i w portfelach klientéw indywidualnych zarzgdzanych przez Pioneer Pekao TFI S.A.

W okresie od dnia 31 grudnia 2016 r. do dnia przekazania raportu rocznego nastgpity zmiany w
strukturze akcjonariuszy BRIJU S.A. posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw na walnym
zgromadzeniu. Na dzieA zatwierdzenia raportu rocznego tj. na dzied 30 marca 2017 roku, struktura

akcjonariuszy, zgodnie z wiedzg Spoéfki, jest nastepujaca:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow U(.izial. W ogé’lnej
zaktadowym liczbie gtosow
Tomasz Piotrowski 666 667 11,15% 1333334 16,71%
Przemystaw Piotrowski 669 322 11,20% 1335989 16,75%
Jarostaw Piotrowski 666 666 11,15% 1333332 16,71%
Letamor Holdings Limited 600 000 10,04% 600 000 7,52%
NN OFE ¥ 225 445 3,77% 225 445 2,83%
PIONEER Pekao TFI S.A. ? 385169 6,44% 385169 4,83%
Pozostali akcjonariusze 2764 991 46,25% 2764 991 34,66%
Razem 5978 260 100,00% 7 978 260 100,00%

1) Informacja zgodna z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke w dn. 17.03.2017r., sporzagdzonym na podstawie art. 69 Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Uwzgledniajac dane z poprzedniego zawiadomienia z dn. 15.02.2017r. ztozonego przez: Nationale-Nederlanden PTE S.A.
w imieniu NN OFE i NN DFE uzyskujemy taczne zaangazowanie w/w dwdch funduszy w ilosci 335.111 akgji i gtoséw, co stanowi
odpowiednio 5,61% udziatu w liczbie akcji i 4,20% udziatu w liczbie gtoséw.

BRIU S.A.
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2) Informacja zgodna z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke w dn. 14.03.2017r. od Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A., sporzadzonym na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 2 i art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Podana
faczna ilos¢ akcji znajduje sie w portfelu funduszu Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz w portfelach funduszy inwestycyjnych

zarzadzanych przez Pioneer Pekao TFI S.A.

Aktualna struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego

Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w ogélnej liczbie
gtosow na WZA

= Tomasz Piotrowski

mPrzemystaw Piotrowski 34.7%

= Jarostaw Piotrowski b

<l =Letamor Holdings Limited
NN OFE

=Pioneer Pekao TFI

‘Pozostali akcjonariusze

10,0%
l'e%

Akcjonariusze Tomasz Piotrowski, Przemystaw Piotrowski i Jarostaw Piotrowski na dzien przekazania
niniejszego raportu rocznego sprawujg kontrole posrednig nad pakietem 600 000 akcji BRIJU S.A. z
nastepujgcych tytutow:
e Pan Tomasz Piotrowski posiada 50% udziatu w spdtce Letamor Holdings Limited,
e Panowie Tomasz Piotrowski, Przemystaw Piotrowski oraz Jarostaw Piotrowski posiadajg po
33,33% udziatu w spétce Futurat Inwestycje Sp. z o.0., ktéra posiada 50% udziatu w Letamor
Holdings Limited.

Zarzadowi Spétki nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.5. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzied przekazania raportu rocznego cztonkowie Zarzadu
bezposrednio posiadajg nastepujgca ilos¢ akcji BRIJU S.A.:

Cztonek Zarzadu Liczba posiadanych akgcji Wartos¢ nominalna akcji

Tomasz Piotrowski 666 667 666 667

Przemystaw Piotrowski 669 322 669 322

Jarostaw Piotrowski 666 666 666 666
BRUU S.A.
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Cztonkowie Zarzgdu Tomasz Piotrowski, Przemystaw Piotrowski i Jarostaw Piotrowski kontrolujg spotke
Letamor Holdings Limited i poprzez ten podmiot w sposdb posredni na dzien przekazania raportu
rocznego posiadajg 600 000 akcji BRIJU S.A. o wartosci nominalnej 600 000 zt. Na dzier 31 grudnia 2016
r. spotka Letamor Holdings Limited posiadata 1 500 000 akcji BRIJU S.A. O zmianie stanu posiadania akgcji
Spotka zostata przez Letamor Holdings Limited zawiadomiona w dniach 8 i 15 lutego 2017 roku.

Cztonkowie Zarzgdu Tomasz Piotrowski, Przemystaw Piotrowski i Jarostaw Piotrowski nie posiadajg
udziatéw w jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej BRIJU.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien przekazania raportu rocznego, wedtug wiedzy Zarzadu Spotki,
cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji BRIJU S.A. lub udziatéw w spétkach wchodzacych w skfad
Grupy Kapitatowej BRIJU.

1.6. Struktura Grupy Kapitatowej

Ponizszy schemat przedstawia dotychczasowe powigzania kapitatowe BRIJU S.A. z podmiotami
wchodzgcymi w sktad Grupy.

BRIJU S.A.

100% 100%
100% 100%
99%l
h 4
99,98% - 99,98% 99,98%
3N 0,02%
0,02%
1% 99%

BRIJU SUROWCE BRUJU AGENCY BRIJU NETWORK
BRUU SECUR

5p.z 0.0.5p.K.

DI BRIJU SECUR

BRUU SECUR 2 BRIJU SECUR 2

Sp.2 0.0.SKA
sp.z 0.0.S.KA. sp.z 0.0.S.KA

W dniu 1 grudnia 2016 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie okreslenia zasad realizacji
kolejnego etapu zmian organizacyjnych w Grupie Kapitatowej BRIJU S.A., ktorych wprowadzanie zostato
rozpoczete w 2015 r. Intencjg wprowadzenia zmian ukfadu organizacyjnego podmiotéw Grupy BRIJU jest
prowadzenie dziatalnosci z wykorzystaniem spétek celowych posiadajgcych udziaty w spoétkach
operacyjnych, realizujgcych polityke biznesowg Grupy BRIJU.

BRIU S.A.
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W ramach kolejnego etapu reorganizacji Grupy Kapitatowej, BRIJU S.A. dokonata w grudniu 2016r.
wyodrebnienia z istniejgcego przedsiebiorstwa BRIJU S.A., jego czesci zwigzanej z produkcja, sprzedazg
hurtowg wyrobdw jubilerskich oraz prowadzeniem sieci sklepéw jubilerskich pod marka BRIJU. Tak
wyodrebniona czes¢ przedsiebiorstwa wyceniona na 62,1 min zt, obejmujgca zaréwno aktywa stuzgce do
produkcji i sprzedazy, zobowigzania zwigzane z t3 czescig przedsiebiorstwa, jak i pracownikow
zatrudnionych przy tej dziatalnosci, zostata z dniem 2 stycznia 2017 roku wniesiona do spotki operacyjne;j
BRIJU 1920 Sp. z o.0., (dotychczasowa nazwa spétki: BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0.), pozostajacej pod
wytaczng kontrolg BRIJU S.A. W kolejnym etapie, ktéry bedzie realizowany w 2017r. po zarejestrowaniu
w KRS zmian zwigzanych z wniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, udziaty spétki
operacyjnej zostang przeniesione do spotki celowej z siedzibg w Luksemburgu.

Po dokonanych zmianach, dziatalno$é¢ BRIJU S.A. zostanie skoncentrowana na zarzadzaniu spétkami
wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej oraz na handlu kruszcami metali szlachetnych. Po wniesieniu 2
stycznia 2017 roku zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do BRIJU 1920 Sp. z 0.0. catos¢ przychodéw,
kosztow i wynikdw segmentu wyrobdw jubilerskich jest skoncentrowana w BRIJU 1920 Sp. z o.0.

W ramach dziataid reorganizacyjnych, BRIJU S.A. w 2017 roku zamierza uprosci¢ istniejgcg strukture
spotek zaleznych, dokonujgc docelowo potaczenia podmiotéw nieprowadzacych aktywnej dziatalnosci
gospodarczej tj. DI BRIJU SECUR Sp. z 0.0. S.K.A., BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 Sp. z o0.0. S.K.A. i BRJU
NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A. z BRIU 1920 Sp. z 0.0. tj. z podmiotem operacyjnym, ktéry
bedzie kontynuowat dziatalnos¢ w obszarze produkcji, handlu hurtowego i sprzedazy detalicznej
wyrobdéw jubilerskich. W tym celu BRIJU S.A. zakupita akcje stanowigce 0,02% udziatu w spoétkach
komandytowo-akcyjnych od Briju Secur Sp. z o.0. i Briju Secur 2 Sp. z 0.0., a z dniem 31 stycznia 2017
roku wymienione spotki komandytowo-akcyjne zostaty przeksztatcone w spétki z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Ostatnim etapem tej czesci reorganizacji Grupy Kapitatlowe] bedzie potgczenie
wymienionych trzech spétek z BRIJU 1920 Sp. z 0.0.

BRIU S.A.
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Zrealizowanie zatozonych dziatan pozwoli na odpowiednie wyspecjalizowanie poszczegdlnych spotek
operacyjnych i uproszczenie struktury Grupy BRIU. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, BRIJU S.A.
zapewnia petng kontrole oraz wtasciwe funkcjonowanie struktury poprzez odpowiedni udziat w procesie
zarzadczym i decyzyjnym wszystkich podmiotéw.

Docelowg strukture organizacyjna, ktdrg Grupa Kapitatowa osiggnie po przeprowadzeniu omdwionych
zmian (co jest planowane na Il kwartat 2017 roku), przedstawia ponizszy schemat:

BRUU S.A.

100% 100%

100%

99%l

1%

99% 100%

BRIJU SUROWCE BRIU

SECUR BRIU 1920

5p.Z 0.0.

sp.z0.0. Sp.K.

Zakonczenie reorganizacji Grupy Kapitatowej BRIJU pozwoli na dywersyfikacje ryzyka przypisanego do
roznych obszaréw dziatalnosci Grupy poprzez wyodrebnienie czeSci dziatalnosci do podmiotéw

zaleznych oraz uprosci strukture kosztéw i przychoddw nalezgcych do konkretnych segmentéw
dziatalnosci Grupy.

Realizacja wszystkich dziatann zwigzanych z reorganizacjg nie bedzie wptywaé istotnie na prezentacje
przez Grupe Kapitatowg BRIJU S.A. skonsolidowanych wynikéw finansowych.

BRUU S.A.
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W 2016 roku podstawowy zakres dziatalnosci spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej BRIJU S.A.
byt nastepujacy:

Data utworzenia/wejscia

Dziatalnos¢ podstawowa

do Grupy Kapitatowej

Produkcja i sprzedaz wyrobdw jubilerskich

BRUJU S.A . . 0000382656 Jednostka dominujaca
Handel surowcami metali szlachetnych

DI BRIJU SECUR Sp. z 0.0. S.K.A. Ustugi najmu, ustugi finansowe 0000431003 sierpien 2012
Komplementariusz w DI BRIJU SECUR Sp. z 0.0.

BRIJU SECUR Sp. z 0.0. S-KA. 0000426637 lipiec 2012

Pozyskiwanie i wynajem lokali na salony
firmowe, ustugi szkoleniowe

BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Ustugi finansowe, ustugi wykonywane

Sp. z 0.0. S.K.A. spektrometrem 0000485659 marzec 2014
BRIJU AGENCY BRI ECUR 2 ) P

JU AGENC 1U SEcU Finansowa dziatalnos$¢ ustugowa 0000482062 pazdziernik 2013
Sp. z 0.0. S.K.A.

Komplementariusz w BRIJU AGENCY BRIJU
SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A. i BRUU NETWORK 0000485851 listopad 2013
BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A.

BRIU 1920 Sp. z o0.0.
(dawniej BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0.)

BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR  Handel hurtowy wyrobami jubilerskimi i

li 201
Sp. z0.0. Sp.K. surowcami metali szlachetnych 0000583938 istopad 2015
Solo Investments S.a.r.l. Komplem.entarlusz w Solo Investments B 199377 pazdziernik 2015
Partnership SCSp
. Posiadanie udziatéw kapitatowych i praw oraz
Solo Investments Partnership administrowanie, kontrolowanie i rozwijanie B 199821 pazdziernik 2015

SCSp portfela

Od dniu 8 pazdziernika 2015 r. BRIJU S.A. jest wtascicielem certyfikatéw inwestycyjnych imiennych,
stanowigcych 100% certyfikatéw inwestycyjnych funduszu Private Investor VII Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywéw Niepublicznych. Cena zakupu wszystkich certyfikatéw wynosita tacznie 90.000 zt.
Zakup certyfikatéow byt zwigzany z wprowadzaniem powyzszej docelowej struktury organizacyjnej Grupy
Kapitatowe;j.

Opis zasad konsolidacji powyzszych jednostek zostat uwzgledniony w punkcie 2.1 oraz w punkcie f)
"Informacje o Grupie Kapitatowej” dodatkowych informacji do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

BRIU S.A.
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1.7. Zatrudnienie

Wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2016 r. tgczna liczba pracownikéw zatrudnionych we wszystkich
spotkach w Grupie Kapitatowej w przeliczeniu na petne etaty wynosita 310 oséb. Biorgc pod uwage, ze
na dzien 31 grudnia 2015r. zatrudnienie w Grupie wynosito 226 oséb, poziom zatrudnienia w 2016 r.
wzrést 0 37,2 % w poréwnaniu do stanu na koniec roku poprzedniego.

Grupa Kapitatowa systematycznie zwieksza zatrudnienie wraz ze zwiekszonym zainteresowaniem
oferowanymi produktami i uruchamianymi sklepami witasnymi. Nowozatrudnieni pracownicy
przechodzg intensywne szkolenia, a w przypadku pracownikow zajmujgcych sie sprzedazg wyrobdéw
jubilerskich - szkolenia z zakresu procesu sprzedazy i obstugi klienta oraz szkolenia produktowe.

W Spétce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

—

BRIU S.A.
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2. WYNIKI I SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE)J

2.1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2016 r. zostaty objete
nastepujgce jednostki z Grupy Kapitatowej:
Jednostka dominujaca:

e BRIUS.A.
Jednostki zalezne:

e BRIJU SECUR Sp. z 0.0.

e BRIJU 1920 Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa spétki: BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0.)

e DI BRIJU SECUR Sp. z 0.0. S.K.A.

e BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Sp.K.

e BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A.

e BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A.
Wymienione spoétki podlegaty konsolidacji metodg petng. Konsolidacjg nie zostaty objete sprawozdania
spotek Solo Investments S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu i Solo Investments Partnership SCSp z
siedzibg w Luksemburgu. Zarzad BRIJU S.A. podjat decyzje o wytgczeniu spotek z konsolidacji, poniewaz

wartosci ich aktywow, wyniku finansowego i przychoddow ze sprzedazy s3g nieistotne dla sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowe].

Ponizsze tabele prezentujg dane finansowe Grupy Kapitatowej BRIJU S.A. za 2016 rok wraz z danymi
poréwnywalnymi za 2015 rok, a w przypadku danych dotyczgcych aktywoéw i pasywow — dane wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r. Dane sg prezentowane w tys. PLN i w tys. EUR.

w tys. PLN w tys. EUR
2016 2015 2016 2015
Przychody netto ze sprzedaty produktow, 683 732 567 132 156 257 135522
towaréw i materiatéw
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 25 389 19568 5802 4676
Zysk przed opodatkowaniem 23713 18 329 5419 4380
Zysk netto 22328 17 819 5103 4258
Przep’fyv.vy Plenlezne netto z dziatalnosci 73 4066 167 972
operacyjnej
Przep{yW\/. pu.emezne netto z dziatalnosci -3838 7560 877 1807
inwestycyjnej
Ffrzepiywy.plemezne netto z dziatalnosci 1133 8456 259 22021
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem -3436 -11950 -785 -2 856
BRUU S.A.
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w tys. PLN w tys. EUR

31 grudnia 2016 | 31 grudnia 2015 | 31 grudnia 2016 | 31 grudnia 2015
Aktywa razem 95741 99 147 21641 23 266
Zobowigzania dtugoterminowe 1070 12 301 242 2 887
Zobowigzania krétkoterminowe 10130 23989 2290 5629
Kapitat wtasny 84 541 62 858 19110 14 750
Kapitat podstawowy 5978 5978 1351 1403
Liczba akcji (w szt.) 5978 260 5978 260 5978 260 5978 260
Zysk na jedng akcje (w zt, EUR) 3,73 2,98 0,85 0,71
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt, EUR) 14,14 10,51 3,20 2,47
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 0 0 0 0
jedng akcje (w zt, EUR)

W przypadku danych w EUR wartosci z bilansu przeliczono z zastosowaniem Srednich kursow ogtoszonych przez NBP (31 grudnia 2016 r.:
4,4240 zt/EUR i 31 grudnia 2015r.: 4,2615 zt/EUR) oraz pozostate dane ze sprawozdan finansowych przeliczono z zastosowaniem srednich
kursow w danym okresie, obliczonych jako Srednia arytmetyczna kurséw NBP obowiqgzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
(2016: 4,3757 z{/EUR, 2015: 4,1848 z{/EUR).

W 2016 r. Grupa Kapitatowa BRIJU uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 683 732 tys. zt, co
stanowi wzrost 0 20,6% w poréwnaniu do przychoddw zrealizowanych w 2015 r. Wysoka dynamika
przychoddw zostata osiggnieta poprzez wzrost o0 17,9% sprzedazy w segmencie surowce oraz wzrost o
75,4% sprzedazy w segmencie wyrobdw jubilerskich.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej BRIJU w 2016 r. wynidst 25 389 tys. zt, natomiast w
roku poprzednim wynik ten wynosit 19 568 tys. zt. W 2016 r. Grupa osiggneta zysk netto w kwocie
22 328 tys. zt, a w 2015 r. zysk netto wynosit 17 819 tys. zt. Dynamika zysku netto wypracowanego przez
Grupe Kapitatowg w 2016 r. osiggneta poziom 25,3% i sktada sie na nig zardwno poprawa zyskow
wypracowanych w segmencie surowcow, jak rédwniez poprawa wynikdw w segmencie wyrobdéw
jubilerskich.

Stan aktywoéw i Zrédet finansowania w Grupie Kapitatowej BRIJU S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r.
zostat przedstawiony w punkcie 2.5 niniejszego Sprawozdania.

2.2. Sprzedaz, odbiorcy

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej BRIJU w ujeciu rzeczowym w 2016 r. oraz w roku poprzednim

byty nastepujace:

Rodza] dzlatalnosci Rok obrotowy zakonczony Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.
1. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 25 085 16 264
2. Przychody ze sprzedazy materiatéw i towaréw 658 647 550 868
Przychody netto ze sprzedazy, razem (w tys. zt) 683 732 567 132
BRUIJU S.A.
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W 2016 r. Grupa Kapitatowa zwiekszyta przychody ze sprzedazy materiatéw i towaréw o 19,6%
w porédwnaniu do roku 2015, osiggajgc poziom 658 647 tys. zt. Wzrost przychoddw ze sprzedazy
materiatdw i towardéw nastgpit zardwno w segmencie surowcéw, jak i w segmencie wyrobéw
jubilerskich, jednak z uwagi na skale obrotéw, gtéwnym czynnikiem wzrostu facznych przychodéw ze
sprzedazy towardw i materiatéw byt wzrost obrotéw w handlu surowcami metali szlachetnych. W 2016r.
0 54,2% wzrosty przychody ze sprzedazy produktdow i ustug, osiggajgc poziom 25 085 tys. zt i w catosci sg
to przychody realizowane w segmencie wyrobdw jubilerskich.

W 2016 r. przychody ze sprzedazy produktow i ustug stanowity 3,7% wartosci przychoddéw ogdtem,
a przychody ze sprzedazy materiatéw i towarédw 96,3% przychodéw ogdtem.

Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w roku obrotowym oraz w roku 2015
byta nastepujaca:

Struktura terytorialna Rok obrotowy zakonczony Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.

1. Polska 41428 21015

2. Pozostate kraje UE 642 304 546 117

Przychody netto ze sprzedazy, razem (w tys. zt) 683 732 567 132

Wartos¢ przychodéw uzyskiwanych przez Grupe Kapitatowg ze sprzedazy na rynki zagraniczne w 2016 r.
wynosita 642 304 tys. zt i byta wyzsza od wartosci uzyskanej w roku poprzednim o 17,6%. Wzrost
wartosci przychoddéw ze sprzedazy do krajéw Unii Europejskiej wynika ze wzrostu wartosci sprzedazy
w segmencie surowcow, ktére sg przez spétki z Grupy Kapitatowe] realizowane wytgcznie na rynki
zagraniczne. Udziat rynkdéw zagranicznych w sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2016 r. wynosi 93,9% i
obnizyt sie 0 2,4 pkt. proc. w poréwnaniu do roku 2015 z uwagi na wzrost przychoddéw realizowanych w
salonach BRIJU tj. wzrost sprzedazy detalicznej wyrobdw jubilerskich.

W zakresie sprzedazy surowcéw metali szlachetnych najwiekszym odbiorcg Grupy Kapitatowej jest
AGOSI ALLGEMEINE Gold und Silbercheideanstalt AG. Udziat tego odbiorcy w 2016 r. w przychodach ze
sprzedazy ogdétem wynosi 83,5%. Wspdtpraca Grupy Kapitatowej z AGOSI ALLGEMEINE Gold und
Silberscheideanstalt AG oparta jest o jednostkowe dostawy. Strony nie zawarty umowy o wspétpracy,
przewidujgcej minimalne lub maksymalne ilosci surowca, ktére spotki z Grupy Kapitatowej zobowigzane
sg dostarczy¢, ani czasu trwania umowy. Wspdtpraca z AGOSI ALLGEMEINE Gold und
Silberscheideanstalt AG odbywa sie na zasadzie kazdorazowo zgtaszanej przez Grupe gotowosci
dostarczenia okreslonych ilosci surowca. Wysoko$¢ zaptaty za dostarczony towar ustalana jest w oparciu
o notowania rynkowe. Na rynkach swiatowych funkcjonuje wiele podmiotéw zajmujacych sie handlem
metalami szlachetnymi. O prowadzeniu w tak duzym zakresie wspdtpracy z jednym odbiorca, decyduja
wypracowane z AGOSI ALLGEMEINE Gold und Silberscheideanstalt AG stabilne i satysfakcjonujgce
warunki wspotpracy. Nie istniejg formalne powigzania spdtek z Grupy Kapitatowej BRIJU z odbiorca,
poza wspotpracy gospodarczg prowadzong w przedstawionym wyzej zakresie.
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W 2016 r. w zakresie sprzedazy surowcéw metali szlachetnych Grupa Kapitatowa wspdtpracowata
rowniez z Heimerle+Meule GmbH, a udziat tego odbiorcy w przychodach ze sprzedazy Grupy w 2016 r.
wyniést 9,7%. Réwniez w przypadku Heimerle+Meule GmbH strony nie zawarty umowy o wspétpracy, a
do zawarcia transakcji dochodzi analogicznie do zasad przedstawionych powyzej dla wspétpracy z
AGOSI ALLGEMEINE Gold und Silberscheideanstalt AG.

2.3. Zrédta zaopatrzenia

Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji wyrobéw jubilerskich oraz w towary bedgce przedmiotem
sprzedazy w segmencie wyrobéw jubilerskich sg zdywersyfikowane i zaden z dostawcédw nie osigga 10%
przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.

W handlu surowcami metali szlachetnych udziat co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej w 2016 r. osiggnety obroty z trzema dostawcami:
e Hurtowym dostawcg metali szlachetnych — producentem i hurtownig bizuterii
i poétfabrykatdow, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy wynidst 38,0%,
e Hurtowym dostawcg metali szlachetnych, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy
Grupy wyniést 17,3%,
e Krajowym dostawcg metali szlachetnych, ktdrego udziat w przychodach ze sprzedazy
Grupy wynidst 15,2%.
Wspotpraca z dostawcami jest realizowana w oparciu o umowy o wspdtpracy handlowej okreslajace
ramowe zasady wspotpracy. O zawarciu umow z dostawcami Emitent informowat w raportach
biezgcych. Poza wspodtpracg gospodarczg prowadzong w przedstawionym zakresie nie istniejg inne
formalne powigzania BRIJU S.A. i spdtek z Grupy Kapitatowej z wymienionymi dostawcami.

2.4. Segmenty dziatalnosci w Grupie Kapitatowej

Grupa Kapitatowa BRIJU S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu hurtowego metalami szlachetnymi
oraz w zakresie produkcji, sprzedazy i handlu wyrobami jubilerskimi. Spotka dzieli dziatalno$¢ na dwa
segmenty operacyjne:

e Surowce —segment obejmuje handel hurtowy i obrdbke surowcéw metali szlachetnych,
e  Wyroby jubilerskie — segment obejmuje produkcje, sprzedaz i handel wyrobami jubilerskimi,

Dane wykazane w kolumnie ,Pozostate” obejmujg wyniki z najmu nieruchomosci nalezacej do
BRIJU S.A. i zaliczanej do nieruchomosci inwestycyjnych. Nieruchomo$¢ jest zabudowana dwoma
budynkami ustugowo-produkcyjno-handlowymi. Cze$¢ pomieszczen jest wynajmowana firmom
zewnetrznym, a przychody i koszty dotyczace nieruchomosci inwestycyjnej s3 ujmowane w pozostatych
przychodach i w pozostatych kosztach operacyjnych.

Segment surowce
Przedmiotem obrotu sg kruszce metali szlachetnych, w tym gtéwnie ztoto i srebro. Zrédtami
pozyskiwania surowca sg wtorny rynek bizuterii oraz recykling odpadéw produkcyjnych. Pozyskiwanie
surowca powierzone jest partnerom handlowym - dostawcom realizujgcym zamowienia hurtowe.
BRUU S.A.
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Ich praca polega na skupie ztota w réznych postaciach ze sklepéw detalicznych, lombarddw i kantorow.
Przed rozpoczeciem wspdtpracy partnerzy podlegajg doktadnej weryfikacji. Sktada sie ona z kilku etapéw
, W tym z weryfikacji dostawcy w jego urzedzie skarbowym z punktu widzenia rzetelnosci rozliczen
podatkowych. Weryfikacja ta jest systematycznie powtarzana w trakcie wspétpracy, w tym réwniez
poprzez kontrole krzyzowe organdw skarbowych. Po zawarciu umowy towar jest dostarczany
bezposrednio przez dostawce lub przesytany ubezpieczonymi przesytkami kurierskimi do centrali firmy,
gdzie zostaje przygotowany do rafinacji. Recykling realizowany jest w dwdch etapach: w pierwszym
metale sg przerabione bezposrednio w ramach Grupy Kapitatowej, a nastepnie s3 wystane do
wyspecjalizowanego zaktadu przemystowego w celu rafinacji. Po procesach rafinacji gotowe sztabki lub
granulat ztota stanowig oferte handlowa. Ze wzgledu na wysokie zapotrzebowanie przemystu na czyste
ztoto, chtonnos$é rynku jest praktycznie nieograniczona, za$ skup ztota z rynkéw wtérnych zapewnia
optacalnos¢ catego procesu. Dodatkowo bardzo dobra znajomosé rynkdéw zapewnia dywersyfikacje
dostaw surowca i uniezaleznienie sie od dostawcéw. Z uwagi na szybkos$¢ i wypracowany model
zawierania transakcji Zarzad nie identyfikuje istotnego ryzyka zwigzanego ze zmiang cen surowcow i
kurséw walut.

Segment wyroby jubilerskie

Produkcja bizuterii stanowi potgczenie nowoczesnej technologii oraz rzemiosta. Lata doswiadczen
w produkcji bizuterii umozliwity Grupie Kapitalowej wdrozy¢ unikalny, autorski system produkcji
pozwalajgcy na produkcje seryjng. Nowoczesne wyposazenie zaktadu produkcyjnego oraz
zabezpieczenia pomieszczen produkcji gwarantujg bezpieczenstwo produkcji i pracujgcych tam osdéb.
Poprzez zastosowanie zamknietego cyklu gromadzenia odpaddéw produkcyjnych i samodzielne
odzyskiwanie ztota zminimalizowano ubytki technologiczne do standardéw najlepszych firm
produkcyjnych w Swiecie.

Sprzedaz hurtowa realizowana jest na terenie Polski oraz poza granicami kraju. Kazdy z rynkéw
obstugiwany jest przez innych przedstawicieli handlowych. W przypadku realizacji zamdwienia
hurtowego rozpoczecie jego realizacji uwarunkowane jest dostarczeniem surowca przez klienta lub
wptaceniem zaliczki w przypadku, gdy towar ma by¢ wykonany z surowca Spoétki. Wysytka towaru
odbywa sie za posrednictwem ubezpieczonej przesytki kurierskiej. Dystrybucja bizuterii w sieci
detalicznej odbywa sie za posrednictwem salondw wtasnych dziatajgcych pod markg BRIJU.

Segment wyrobdow jubilerskich charakteryzuje sie sezonowoscig, poniewaz najwyzsza wartosc sprzedazy
przypada na IV kwartat roku, co jest zwigzane z okresem tradycyjnych swigtecznych zakupdéw. Sprzedaz
wyrobow jubilerskich w grudniu stanowi ok. 20% sprzedazy rocznej segmentu.

BRIU S.A.
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Przychody wg segmentow

Zysk brutto ze sprzedazy
wg segmentow

M Surowce

B Wyroby jubilerskie

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej BRIJU S.A. w podziale na segmenty w 2016 r. oraz w roku
poprzednim ksztattowaty sie nastepujgco (w tys. z1):

2016 .
Wyszczegdlnienie .m. Surowce . W.y mbY Pozostate
jubilerskie

Przychody ze sprzedazy produktow, ustug, & 637078 46 654 683 732
towardw i materiatéw

Koszty wtasny sprzedazy tys.zt -604 668 -24 118 -628 786
Zysk brutto ze sprzedaty tys.zt 32410 22535 54 946
(marza brutto) % 5,1% 48,3% 8,0%
Pozostate przychody i koszty segmentu tys.zt -8 726 -20 821 -9 -29 556
Wynik operacyjny segmentu tys.zt 23684 1715 -9 25389

2015r.

Wyroby

P t
jubilerskie ozostate

Wyszczegdlnienie .m. Surowce

Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug,

o "y tys.zt 540539 26 593 567 132
towardéw i materiatéw
Koszty wtasny sprzedazy tys.zt -512 345 -14 933 -527 278
Zysk brutto ze sprzedazy tys.zt 28 194 11 660 39 854
(marza brutto) % 5,2% 43,8% 7,0%
Pozostate koszty segmentu tys.zt -7 568 -12 738 19 -20 286
Wynik operacyjny segmentu tys.zt 20626 -1078 19 19 568
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Segment surowce

Przychody ze sprzedazy segmentu surowce w 2016 r. wyniosty 637 078 tys. zt i byty o 96 539 tys. zt
(tj. 0 17,9%) wyzsze od przychoddw osiggnietych w 2015 r. Wysoka dynamike przychodéw w segmencie
surowce zapewnit wzrost wolumendw w zakresie handlu ztotem. Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie
surowce w 2016 r. wynidst 32 410 tys. zt, a marza handlowa wyniosta 5,1%. Uwzgledniajac pozostate
koszty segmentu, wynik operacyjny segmentu wyniost w 2016 r. 23 684 tys. zt i byt wyzszy od wyniku
operacyjnego segmentu w 2015 r. o 3 058 tys. zt tj. o 14,8%. Wzrost kwoty zysku wypracowanego w
segmencie surowcow w 2016 r. jest zwigzany z wzrostem obrotéw w tym segmencie.

Segment wyroby jubilerskie

Przychody ze sprzedazy w segmencie wyrobdw jubilerskich w 2016 r. wyniosty 46 654 tys. zt i byty
020061 tys. zt tj. o 75,4% wyzsze od wartosci osiggnietej w 2015 r. Wysoka dynamika przychoddéw
zostata osiggnieta poprzez wzrost sprzedazy realizowanej we wiasnej sieci sprzedazy, w ktdrej sprzedaz
przyrastata wraz z uruchamianiem kolejnych salondw, jak rowniez poprzez wzrost wartosci sprzedazy
w juz funkcjonujacych sklepach.

Wzrost udziatu sprzedazy detalicznej poprzez wtasng sie¢ salonéw spowodowat dalszy wzrost marzy
brutto w segmencie wyrobdéw jubilerskich z 43,8% w 2015 r. do 48,3% w 2016 r. (wzrost 0 4,5 p.p.).
Pozostate koszty segmentu w 2016 r. sg wyzsze od kosztéw poniesionych w 2015 r., poniewaz zawierajg
koszty funkcjonowania wiekszej ilosci salondw oraz jednorazowe koszty ponoszone w momencie
uruchamiania nowych salondw. W 2016 r. Grupa Kapitatowa poniosta koszty otwarcia 15 salondéw
wtasnych. Na koniec 2016 roku funkcjonowato 45 salonéw pod marka BRIJU i wspomniane wczesniej
koszty uruchomienia oraz koszty dziatalnosci powodowaty tgczny wzrost kosztéw segmentu wyrobdéw
jubilerskich z 12 738 tys. zt w 2015 r. do 20 821 tys. zt w 2016 r. tacznie wynik operacyjny segmentu
wyroboéw jubilerskich w 2016 r. wynidst 1714 tys. zt, wobec straty 1078 tys. zt odnotowane] w
segmencie wyrobow jubilerskich w roku 2015. Poprawa wynikéw nastgpita wraz z wzrostem sprzedazy
generowanej przez poszczegolne sklepy, wzrostem ilosci sklepéw (co powoduje spadek kosztow statych
przypadajacych na jeden sklep) oraz jest efektem wprowadzonych dziatan w zakresie poprawy
efektywnosci segmentu.

2.5. Struktura bilansu Grupy Kapitatowej

Suma aktywow Grupy Kapitatowej BRIJU wedtug sprawozdania sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2016
roku wyniosta 95 741 tys. zt i byfa nizsza od sumy bilansowej z okresu poprzedniego o 3,4%.

Aktywa trwate w 2016 r. wzrosty do kwoty 20 416 tys. zt, wobec 18 696 tys. zt na dzier 31 grudnia 2015r.
(wzrost o 9,2%). Aktywa trwate stanowity 21,3% majgtku Grupy Kapitatowej, a najwiekszg pozycje
stanowig rzeczowe aktywa trwate. Wzrost aktywow trwatych w 2016 r. byt zwigzany ponoszonymi
naktadami inwestycyjnymi, przede wszystkim na uruchomienie sklepéw wtasnych.

taczne aktywa obrotowe Grupy Kapitatowej obnizyty sie w 2016 roku w poréwnaniu do poprzedniego
okresu sprawozdawczego 05 126 tys. zt, tj. o 6,4%, natomiast rdznice w poszczegdlnych pozycjach
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aktywow obrotowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. w pordwnaniu ze stanem na koniec
poprzedniego roku obrotowego byty nastepujace:

1. Zapasy wzrosty w 2016 roku w Grupie Kapitatowej z 28.182 tys. zt do 52.621 tys. zt (tj. o 86,7%),
co byto zwigzane z:

- zatowarowaniem 15 nowych sklepéw uruchomionych w 2016 roku,

- wzrostem o 16,4% sredniej wartosci zapaséw przypadajgcych na jeden sklepdéw, co byto
nastepstwem rozszerzenia oferty asortymentowej w sklepach oraz wzrostem ceny ztota (w
dtuzszej perspektywie wzrost notowan ceny ztota przektada sie na wzrost wartosci zapasu
wyrobdéw pochodzacych z wtasnej produkcji, jak réwniez towaru kupowanego od firm
zewnetrznych),

- wzrostem o 39,4% wartosci zapasu wyrobow jubilerskich (produktéw wifasnych i towaru)
znajdujacych sie w magazynach centrali, co nastgpito wraz z wzrostem ilosci sklepow,
obstugiwanych przez ten magazyn, jak rowniez magazyn musi posiadaé stan zapewniajgcy
sprawne uzupetnianie asortymentdéw biezgco wyprzedanych w poszczegdlnych sklepach,

- wzrostem ilo$ci i wartosci zapasu materiatu do produkgji - ztota 0 9,6 min zt, ktére nie zostato w
grudniu 2016 roku sprzedane w ramach handlu hurtowego metalami szlachetnymi, lecz zostato
pozostawione na magazynie, jako zabezpieczenie potrzeb produkcyjnych Briju 1920 Sp. z 0.0. W
kolejnych miesigcach.

2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci obnizyty sie z 30 884 tys. zt do
18.724 tys. zt (tj. 0 39,4%) i jest to spowodowane przede wszystkim spadkiem stanu naleznosci z
tytutu podatkéw i innych $wiadczen. Pozycja ta obejmuje gtéwnie nadwyzke podatku
naliczonego VAT powstajgcg w zwigzku z realizowang sprzedazg poza granice Polski, objetg
stawkg 0%. Najwieksza kwote w stanie naleznosci z tytutu zwrotu podatku VAT na koniec roku
stanowita kwota wynikajgca z rozliczenia podatku VAT w BRIJU S.A. za miesigc listopad 2016
roku, ktéra wynosita 9 min zt. Zwrot podatku VAT za miesigc listopad 2016r. wptynat na
rachunek bankowy Spétki w dniu 12 stycznia 2017 roku.

Obnizenie stanu naleznosci z tytutu podatkéw i innych $wiadczen na koniec 2016 roku jest
zwigzane z obnizeniem wartosci obrotéw w segmencie surowce, co znalazto odzwierciedlenie w
rozliczeniu podatku VAT i stanie podatku stanowigcego naleznos¢ (tj. wykazanego w
deklaracjach do zwrotu na rachunek bankowy i do przeniesienia na kolejny miesiac
rozliczeniowy).

W stanie naleznosci z tytutu podatkéw na koniec 2016 roku znajdujg sie rowniez kwoty podatku
VAT wykazane do zwrotu w Briju Surowce Briju Secur Sp. z 0.0. Sp. K. za miesigc sierpien i
wrzesien 2016 roku, w facznej kwocie 2,6 min zt oraz z deklaracji za grudzien 2016 r. kwota do
przeniesienia w wysokosci 1,8 min zt. Rozliczenie za sierpien 2016 r. zostato przez Briju Surowce
Briju Secur Sp. z o.0. Sp. K. ztozone 20.09.2016r. i zwrot podatku VAT powinien nastgpié
przelewem na rachunek bankowy Spétki w terminie 25 dni. W dniu 6.10.2016r. Spétka zostata
wezwana przez urzad skarbowy do przedstawienia dokumentacji podatkowej (ewidencji -
rejestréw VAT oraz faktur). Spétka przekazata dokumenty w terminie 3 dni po otrzymaniu pisma.
W dniu 19.10.2016 roku zostata przez Spétke ztozona deklaracja z rozliczeniem podatku VAT za
miesigc wrzesien i kwota do zwrotu wykazana w tym rozliczeniu zostata dotgczona do
postepowania obejmujgcego rozliczenie za poprzedni miesigc. Do dnia dzisiejszego Briju
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Surowce Briju Secur Sp. z o0.0. Sp. K. nie otrzymata na rachunek bankowy zwrotu podatku,
pomimo ztozonych w tej sprawie dwdch zazalen. W catym postepowaniu Spdtka nie ma zadnej
informacji, ze zostaty zakwestionowane jakiekolwiek rozliczenia lub dokumenty ujete w
deklaracjach podatku VAT za sierpien i wrzesiert 2016 roku.

3. Pochodne instrumenty finansowe na koniec 2015 r. wynosity 13 910 tys. zt i stanowity wycene
otwartych transakcji forward na dzien 31 grudnia 2015 r. Wszystkie transakcje forward na dzien
31 grudnia 2016 r. s3g rozliczone i pozycja pochodnych instrumentdw finansowych na ten dzien
nie wystepuje.

4. Wartos¢ srodkéw pienieznych na 31 grudnia 2016 r. wynosita 3 934 tys. zt, wobec 7 367 tys. zt na
koniec poprzedniego roku obrotowego. Stan srodkéw pienieznych na koniec 2016 r. w petni
pozwala na terminowg obstuge wszystkich wydatkéw Grupy Kapitatowe;j.

Najwazniejsze zrddto finansowania majatku Grupy Kapitatowej stanowi kapitat wtasny, ktérego udziat w
sumie bilansowej na koniec 2016 roku wynidst 88,3% i udziat ten wzrdst o 24,9 pkt. proc. w poréwnaniu
do stanu koniec 2015 roku. Wartos¢ kapitatéw witasnych Grupy Kapitatowej BRIJU na dzien 31 grudnia
2016r. wynosi 84 541 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania obnizyty sie z 2 249 tys. zt na koniec
2015 r. do 1 429 tys. zt na koniec 2016 r. i jest to bardzo niski stan zobowigzan w relacji do
realizowanych przychoddw ze sprzedazy.

taczna wartosé krétko- i dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek obnizyta sie
0 66,9% (wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. wynosita 17 442 tys. zt, a na dziert 31 grudnia 2016 r.
obnizyta sie do 5 773 tys. z1).

Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych wzrosty w 2016 r. z 1.467 tys. zt na koniec
poprzedniego roku obrotowego do 2.067 tys. zt ijest to zwigzane przede wszystkim z wzrostem na
przestrzeni roku stanu zatrudnienia w Grupie Kapitatowej 0 37,2%.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej za 2016 rok wynoszg - 731 tys. zt (za 2015 rok
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie i wynosity 4 066 tys. zt). Najwiekszg pozycjg w
przeptywach z dziatalnosci operacyjnej, angazujaca srodki finansowe, stanowi wzrost stanu zapasow,
ktory zostat przedstawiony powyzej w niniejszym punkcie Sprawozdania. Po uwzglednieniu przeptywdéw
pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej i z dziatalnosci finansowej zmiana stanu sSrodkdéw pienieznych na
dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta - 3 436 tys. zt.
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Struktura majatku Struktura zrodet finansowania

14,1%
24,2%
7,4%

12,4%

31,1%

28,4%

21,3% 18,9%

2016 2015 2016 2015

. . B Zobowigzania krétkoterminowe
B Pozostate: rozl. miedzyokr., instrumenty

pochodne B Zobowigzania dfugoterminowe
ms i pieniez
Srodki pieniezne = Kapitat whasny

B Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci
W Zapasy

W Atywa trwate

2.6. Wskazniki ekonomiczne

Podstawowe wskazniki finansowe obliczone na podstawie wynikéw z lat 2015 i 2016 wynosity
odpowiednio:

Wskazniki rentownosci Rok 2016 Rok 2015

Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto 8,0% 7,0% zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

. (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) /

0, 0,

Marza EBITDA 4,0% 3,7% orzychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto 3,3% 3,1% zysk netto / przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 26,4% 28,3%  zysk netto / kapitaty wiasne
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) 23,3% 18,0%  zysk netto/ aktywa ogétem

Wskazniki efektywnosci dziatalnosci

.. .. . , . . naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 10 20 naleznogci/ przychody ze sprzedazy x 365
Wskaznik rotacji zapasow (dni) 28 18 zapasy / przychody ze sprzedazy x 365
Wskaznik rotacji zobowiazar'\ (dni) 1 2 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug / koszt wtasny

sprzedanych produktéw i materiatéw x 365
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Wskazniki finansowe

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,1 0,4 zobowigzania ogétem / aktywa ogétem
Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi 4,1 3,4 kapitaty wtasne / aktywa trwate

- - ) . . $rodki pieniezne / zobowigzania
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (I stopnia) 0,4 0,7 krétkoterminowe”)

($rodki pieniezne + naleznosci z tyt.dostaw i ustug)
/ zobowigzania krétkoterminowe”

($Srodki pieniezne + naleznosci z tyt.dostaw i ustug
+ zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe "

*) Do wyliczenn przyjeto zobowigzania krétkoterminowe pomniejszone o rezerwy, rozliczenia miedzyokresowe i pochodne instrumenty
finansowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej (Il stopnia) 2,3 3,8

Wskaznik ptynnosci biezgcej (Ill stopnia) 7,6 6,6

W 2016 r. Grupa Kapitatowa wypracowata marze brutto na sprzedazy w wysokosci 8,0% tj. o 1,0 pkt
proc. wyzszg od marzy handlowej osiggnietej w 2015 r., co byto spowodowane wzrostem udziatu
segmentu wyrobdéw jubilerskich, ktéry ma zdecydowanie wyzszg marie brutto na sprzedazy w
poréwnaniu do marzy hurtowej wystepujgcej w segmencie surowcéw.

Ze wskaznikéw efektywnosci dziatania liczonych w dniach w 2016 r. wskaznik rotacji naleznosci obnizyt
sie z 20 dni do 10 dni, co jest zwigzane z obnizeniem sie stanu naleznosci na dzien 31 grudnia 2016 roku.
Najwiekszy udziat w naleznosciach majg naleznosci z tytutu rozliczenia podatku VAT i spadek tych
naleznosci na dzien 31 grudnia 2016 roku wptynat na spadek wskaznika rotacji naleznosci. Wskaznik
rotacji zapaséw jest wyzszy o 10 dni, co jest zwigzane z wzrostem przede wszystkim zapasow
przeznaczonych na zatowarowanie salondw (przyczyny wzrostu zapasdw w Grupie Kapitatowej na
koniec 2016 roku zostaty szczegdétowo omdwione przy prezentacji struktury aktywow obrotowych).
Wskaznik rotacji zobowigzan w 2016 roku jest na bardzo niskim poziomie i wynosi 1 dzier,, a za rok
poprzedni wynosit 2 dni.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia, bedacy ilorazem wartosci kapitatu obcego i aktywdéw ogdtem, na koniec
2016 r. uksztattowat sie na poziomie 0,1 wobec wielkosci 0,4 na koniec 2015 r. Wskaznik ten jest
obrazem struktury finansowania aktywow przedsiebiorstwa. Kolejny wskaznik - wskaznik pokrycia
aktywow trwatych kapitatem wtasnym informuje o stopniu finansowania srodkéw trwatych kapitatem
wtasnym. Zgodnie z jedng z zasad bilansowych, kapitat wiasny powinien wystarczaé¢ na sfinansowanie
aktywow trwatych, co oznacza, ze wskaznik ten powinien przyjmowaé wartos¢ réwng lub wyzszg od 1.
Spdétka na koniec lat 2015 i 2016 spetniata powyzszg zasade, a wskaznik na koniec 2016 r. wzrést do 4,1
w poréwnaniu do wskaznika 3,4 na koniec 2015 r.

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej wynosit 0,4 na koniec 2016 r. i 0,7 na koniec 2015 r. Wskaznik ptynnosci
szybkiej obnizyt sie z 3,8 na koniec 2015 r. do 2,3 na koniec 2016 r. Wskaznik ptynnosci biezacej na
koniec 2016 r. wynosi 7,6 i wzrdst w poréwnaniu do 2015 r. kiedy to wynosit 6,6. Wskazniki ptynnosci
ksztattujg sie na poziomie zapewniajgcym stabilng sytuacje ptatniczg Grupy Kapitatowej.
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2.7. Kredyty, pozyczki, zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2016 r. BRIJU S.A. byta strong umoéw kredytowych zestawionych w ponizszej tabeli. Zestawienie
zawiera rowniez umowe kredytowg, ktérej termin obowigzywania uptynat w trakcie roku i wedtug stanu

na dzien 31 grudnia 2016 r. kredyt jest w catosci sptacony, co odnotowano w odpowiedniej kolumnie

zestawienia.
. Stan zadtuzenia X
Kwota i waluta/ i X Termin
Kredytodawca . na 31 grudnia Oprocentowanie L.
Rodzaj kredytu wymagalnosci
2016r.
15.000.000 PLN Kredyt w catosci
WIBOR 1M + 30 czerwca Sp{'acony w dniu
PKO B.P. S.A. 0
Kredyt w rachunku marza Banku 2017 . 24.08.2016r.
biezgcym

Umowa rozwigzana

15.000.000 PLN

WIBOR 1M + 9 maja
mBank S.A. Kredyt w rachunku 1063 PLN marsa Banku 2017 .
biezgcym
15.000.000 PLN . .
WIBOR 1M + 4 sierpnia
PEKAO S.A. Kredyt w rachunku 5771710 PLN marsa Banku 2017 .

biezgcym

Oprdcz wymienionych limitow kredytu w rachunku biezgcym Spdétka ma przyznane w Bankach limity na
gwarancje bankowe (odpowiednio w mBank S.A. limit wynosi 3 min zt, a w PEKAO S.A. limit wynosi 0,7
min zi). Informacja o wystawionych gwarancjach bankowych zostata przedstawiona w punkcie 6.4
Sprawozdania.

W dniu 13 marca 2017 roku BRIJU S.A. otrzymata pismo z Banku PEKAO S.A. z wypowiedzeniem umowy
o wielocelowy limit kredytowy zawartej 5 sierpnia 2016 roku. Umowa zostata wypowiedziana z
zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia. W tym samym dniu Spdétka otrzymata pismo z
mBanku S.A. o wstrzymaniu mozliwosci korzystania przez Spoétke z kredytu w rachunku biezgcym, limitu
na gwarancje bankowe oraz limitu na transakcje pochodne. W pismie mBank S.A. wskazat zakres
informacji, po uzyskaniu ktérych Bank podejmie decyzje o warunkach dalszego korzystania przez Spoétke
z produktéw kredytowych. Wypowiedzenie umowy przez Bank PEKAO S.A. oraz wstrzymanie przez
mBank S.A. mozliwosci korzystania przez BRIJU S.A. z produktéw kredytowych nie spowodowato dla
Grupy Kapitatowej znaczgcych negatywnych skutkéw finansowych, z uwagi na fakt, ze obecnie
wykorzystanie limitéw kredytowych jest na bardzo niskim poziomie. Wedtug stanu na dzied 13 marca
2017 roku kredyt w rachunku biezagcym w mBanku S.A. nie byt wykorzystany, a w Banku PEKAO S.A. z
limitu wynoszgcego 15 000 000 zt wykorzystanie kredytu w rachunku biezgcym wynosito 3 173 531 zt.

Ponizsza tabela zawiera wykaz pozyczek otrzymanych i udzielonych przez spétki z Grupy Kapitatowej
w 2016 r. Zestawienie obejmuje pozyczki pomiedzy podmiotami z Grupy Kapitatowej oraz uzyskane od
podmiotu zewnetrznego, w tym réwniez pozyczki sptacone w trakcie roku, co potwierdza wykazany brak
zadtuzenia z tytutu pozyczki wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r.
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Kwota
Data zadtuzenia na

. . . . . Kwota i waluta X
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca zawarcia Termin sptaty rET 31 grudnia 2016r. Oprocentowanie

umowy (kwota pozyczki, bez
odsetek)

BRIJU SUROWCE

DI BRUJU SECUR 13 listopada 19 grudnia WIBOR 1Y +
Sp. 2 0.0. SKA BRIJU SECUR 2015 . 2016 1. 9.100.000 PLN 0 15 p.p.
Sp. z 0.0. Sp.K.
BRIUU
BRI ROWCE
NETWORK B:RlIJJSUSE((:Z)UR 2 grudnia 20 grudnia 22 314.000 PLN 0 WIBOR 1Y +
BRIJU SECUR 2 2015rr. 2016 . T 1,5p.p.
Sp. 2 0.0. SKA Sp. z 0.0. Sp.K.
Letamor . .
Holdings BRUUS.A,  listopada  8stycznia 500 060 piy 0 WIBOR 1M
Limi 2015r. 2016r. +0,8 p.p.
imited
DI BRUJU SECUR 21 grudnia 31 stycznia WIBOR 1Y +
Sp. 2 0.0. SKA BRIJU S.A. 2016 1. 5019r. 9.360.000 PLN  9.360.000 PLN 15 p.p.
BRIUU
NETWORK 21 grudnia 31 stycznia 22.900.000 WIBOR 1Y +
BRIJU SECUR 2 BRIUS.A. 2016 . 2019r. PLN 22.900.000 PLN 1,5 p.p.
Sp. z 0.0. SKA

W 2016 roku wszystkie zobowigzania publiczno-prawne oraz wzgledem kontrahentdéw i pracownikéw
byty regulowane terminowo. Zaciggniete kredyty byly i sg obstugiwane na biezgco. Stan srodkow
pienieznych w spétkach Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosit 3 934 tys. zt i pozwala na
sprawne prowadzenie dziatalnosci operacyjnej przez spétki z Grupy Kapitatowej.

W 2016 r. BRIJU S.A. nie przeprowadzita emisji papieréw wartosciowych. Z uwagi na realizowane z
kontrahentami zagranicznymi transakcje sprzedazy i zakupu, w tym przede wszystkim transakcje
sprzedazy surowcow, Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe. Zabezpieczajgc wyniki przed
ryzykiem walutowym Grupa zawiera walutowe kontrakty terminowe (kontrakty forward).

Istotnym czynnikiem zewnetrznym majgcym wptyw na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej sg zasady
zwrotu podatku VAT okreslone w przepisach ustawy o podatku od towardéw i ustug (art. 87 ust. 6). W
prowadzonym przez Grupe Kapitatowg handlu hurtowym metalami szlachetnymi zakupy sg realizowane
od dostawcéw krajowych i kazda transakcja jest obcigzona 23%-owym podatkiem VAT. Obowigzujace z
dostawcami terminy ptatnosci najczesciej nie przekraczajg 4 dni. Dokonujgc nastepnie sprzedazy
zagranicznej, dla ktérej obowigzuje stawka 0% - Spdtka uzyskuje nadwyzke zaptaconego podatku VAT i
prawo do ubiegania sie o zwrot podatku. Na mocy przepiséw obowigzujgcych do korica 2016 roku spotki
z Grupy Kapitatowej wystepowaty o zwrot nadptaconego podatku w terminie 25 dni od dnia ztozenia
deklaracji i w takim terminie otrzymywaty zwrot podatku (z jednym wyjgtkiem dotyczgcym spotki BRIJU
SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Sp.K. opisanym w punkcie 2.5 niniejszego Sprawozdania). Warunkiem
uprawniajagcym do ubiegania sie o zwrotu podatku VAT w terminie 25 dni byto dokonanie zaptaty faktur
ujetych w deklaracji (przed ztozeniem rozliczenia) przelewami na rachunki bankowe dostawcow.
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Warunek ten musiat by¢ spetniony w odniesieniu do faktur, ktore Spotka byta zobowigzana regulowaé w
formie przelewu zgodnie z przepisami o obrocie bezgotéwkowym (art. 22 ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o
swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Dz.U. z 2010 r. Nr. 220, poz. 1447 z pdézn.zm.). Obowigzek zaptaty
faktury za posrednictwem rachunku bankowego dotyczyt faktur przekraczajacych réwnowarto$¢ 15.000
EUR. Grupa Kapitalowa monitorujac terminy zaptaty faktur oraz utrzymujgc wysoka dyscypline
finansowa, spetniata do konica 2016 roku warunki do otrzymywania zwrotu nadptaconego podatku VAT
w terminie 25 dni od daty ztozenia deklaracji podatkowe;j.

Ustawa z dnia 1 grudnia 2016 roku (Dz.U. z 2016 r., poz. 2024) zostaty zmienione przepisy ustawy o
podatku od towardw i ustug, w tym w zakresie warunkéw dokonywania w 2017 roku zwrotu podatku
VAT w terminie 25 dni od dnia ztozenia deklaracji podatkowej. Zostat utrzymany obowigzek ujmowania
w rozliczeniu faktur zaptaconych za posrednictwem rachunku bankowego, ale rygor ten dotyczy
praktycznie kazdej faktury, bez wzgledu na wartos¢ naleznosci, poniewaz w przepisie wykreslono
odwotanie, do przepiséw o obrocie bezgotéwkowym. Dodatkowo w przepisach o zwrocie podatku VAT
wprowadzono kolejne warunki: (l) tgczna kwota faktur uregulowanych w danym miesigcu w innej
formie niz przelewami z rachunku bankowego nie moze przekracza¢ 15.000 zf, (ll) kwota podatku
przeniesiona w deklaracji z rozliczenia z poprzedniego miesigca nie moze przekracza¢ 3.000 zt, (lll) wraz z
deklaracjg i wnioskiem o zwrot podatku w terminie 25 dni nalezy ztozy¢ dokumenty potwierdzajace
zaptate podatku za posrednictwem rachunku bankowego. Pierwszy z tych warunkéw bedzie spetniony
tylko wtedy, gdy faktur uregulowanych w innej formie niz przelewem bankowym (tj. poprzez wzajemne
potrgcenie, kompensate lub zaptaconych w formie gotdwkowej) nie bedzie w miesigcu wiecej niz na
taczng wartos¢ 15.000 zt. W Spédtce zdecydowana wiekszo$é faktur jest regulowana przelewami z
rachunkéw bankowych. Ptatnosci gotéwkowe wystepuja wyjgtkowo tylko przy drobnych zakupach
towardw, ustug (np. $rodki czystosci i artykuty biurowe dla sklepdw, ustugi mycia witryn, legalizacja
gasnic), lecz w formie gotdwkowej sg tez przez pracownikdédw ponoszone wydatki na delegacjach (bilety
kolejowe, optaty za autostrady, zakup paliwa). Ustalenie limitu 15.000 zt dla tgcznej wartosci faktur w
miesigcu zaptaconych w innej formie niz przelewem z rachunku bankowego przedsiebiorcéow o skali
dziatalnos$ci porownywalnej z Grupg Kapitatowg BRIJU — pozbawia prawa do ubiegania sie o zwrot
zaptaconego podatku VAT w terminie 25 dni.

Uwzgledniajac cykl rozliczen podatku VAT, kwota nalezna do zwrotu na rachunek bankowy Spoétki w
ostatnich miesigcach 2016 roku wynosita ok. 30 min zt (wedlug sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzien 30.09.2016r. kwota naleznosci z tytutu podatkow wynosita 31 241 tys. z4).

Oznacza to, ze Grupa miata ,,zamrozony” kapitat obrotowy w naleznosciach z tytutu podatkéw w kwocie
ok. 30 min zt. Przy braku mozliwosci ubiegania sie o zwrot podatku w 2017 roku w terminie 25 dni,
Grupa bedzie zmuszona wystepowac o zwrot podatku w terminie 60 dni od daty ztozenia deklarac;ji.
Wydtuzenie o 35 dni terminu zwrotu podatku VAT, przy poziomie obrotéw w handlu hurtowym
metalami szlachetnymi wystepujagcym w 2016 roku, wymagatoby kolejnego znacznego zwiekszenia
kapitatu obrotowego na naleznosci z tytutu podatkow.

Alternatywg dla poddania sie tym zmianom, tak niekorzystnie wptywajagcym na przeptywy finansowe
Grupy, jest préba zmiany modelu prowadzenia obrotu w handlu hurtowym metalami szlachetnymi.

BRIU S.A.
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Zmniejszenie skali dziatalnosci w handlu hurtowym metalami szlachetnymi spowodowato zdecydowany
spadek naleznosci z tytutu podatku VAT i odzyskanie kapitatu zamrozonego w tych naleznosciach. Po
zwrocie podatku VAT z rozliczenia za miesigc listopad 2016r. w kwocie 9 min zt (co nastgpito 12 stycznia
2017r.), stan srodkéw pienieznych pozwolit na znaczng sptate limitow kredytowych i obecnie Spoétka
wykorzystuje kredyty w rachunku biezgcym na bardzo niskim poziomie.

Uwzgledniajac, ze segment wyrobdw jubilerskich, po okresie prawie trzech lat ponoszenia relatywnie
duzych naktadédw na tworzong sie¢ sklepéw jubilerskich, w 2016 roku wypracowat dodatni wynik
finansowy — zysk realizowany z tego segmentu w kolejnych okresach stanie sie jednym ze Zrddet
finansowania dalszego rozwoiju sieci sklepéw. Najwazniejszym zrédtem finansowania dziatalnosci Grupy
Kapitatowej pozostaje wypracowany kapitat wtasny i obecna dobra sytuacja finansowa Grupy
Kapitatowej (pomimo zawieszenia finansowania zewnetrznego w formie kredytéow bankowych) daje
petne zabezpieczenie finansowe do zrealizowania zamierzen na 2017 rok w zakresie dalszego rozwoju
sieci sklepéw. Cztonkowie Zarzagdu BRIJU S.A. bedacy jednoczesnie akcjonariuszami Spotki dopuszczajg
mozliwo$é wsparcia finansowego Spotki w formie pozyczki, w przypadku wystgpienia zagrozenia utraty
ptynnosci. Grupa Kapitatowa podejmie réwniez starania celem pozyskania nowego zewnetrznego zrédta
finansowania dziatalnosci, tak aby po wypracowaniu nowego modelu biznesowego w handlu hurtowym
metalami szlachetnymi, w petni wykorzystac potencjat tego segmentu dziatalnosci.

BRIU S.A.
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3. WYNIKI FINANSOWE BRUJU S.A.

3.1. Wybrane dane finansowe BRIJU S.A.

Ponizsze tabele prezentujg dane finansowe BRIJU S.A. za 2016 rok wraz z danymi poréwnywalnymi
za 2015 rok, a w przypadku danych dotyczacych aktywéw i pasywéw — dane wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r. Dane sg prezentowane w tys. PLN i w tys. EUR.

w tys. PLN w tys. EUR
2016 2015 2016 2015

Przych’od\./ netto .ze ,sprzedazy produktow, 617 794 540 047 141 187 129 050
towaréw i materiatéw
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 7 039 2062 1609 493
Zysk przed opodatkowaniem 5437 597 1243 143
Zysk netto 4284 292 979 70
Przep’fyv.vy Plenlezne netto z dziatalnosci 31355 3437 7166 821
operacyjnej
Przepiywy p|¢?n|ezne netto z dziatalnosci -3430 -9934 784 2374
inwestycyjnej
P.rzep’fywy.plenlezne netto z dziatalnosci 33 808 8523 7747 2037
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem - 887 -15020 -203 -3589

w tys. PLN w tys. EUR

31 grudnia 2016

31 grudnia 2015

31 grudnia 2016

31 grudnia 2015

Aktywa razem 88 587 95 257 20024 22 353
Zobowigzania dtugoterminowe 33272 12 292 7521 2884
Zobowigzania krotkoterminowe 22571 54 363 5102 12 757
Kapitat wtasny 32745 28 602 7 402 6712
Kapitat podstawowy 5978 5978 1351 1403
Liczba akcji (w szt.) 5978 260 5978 260 5978 260 5978 260
Zysk na jedna akcje (w zt, EUR) 0,72 0,05 0,16 0,01
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt, EUR) 5,48 4,78 1,24 1,12
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 0 0 0 0

jedna akcje (w zt, EUR)

W przypadku danych w EUR wartosci z bilansu przeliczono z zastosowaniem srednich kurséw ogfoszonych przez NBP (31 grudnia 2016 r.:
4,4240 zt/EUR i 31 grudnia 2015r.: 4,2615 zt/EUR) oraz pozostate dane ze sprawozdan finansowych przeliczono z zastosowaniem srednich
kursow w danym okresie, obliczonych jako Srednia arytmetyczna kurséw NBP obowiqzujgcych na ostatni dzieri kazdego miesigca

(2016: 4,3757 zt/EUR, 2015: 4,1848 zi/EUR).

Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
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W 2016 r. BRIJU S.A. uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 617 794 tys. zf, co stanowi wzrost
0 14,4% w pordownaniu do przychoddw zrealizowanych w 2015 r. Wysoka dynamika przychodéw zostata
osiggnieta poprzez wzrost o 11,2% sprzedazy w segmencie surowce i wzrost o 74,9% sprzedazy w
segmencie wyrobow jubilerskich.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w BRIJU S.A. w 2016 roku wyniost 7 039 tys. zt, natomiast w roku
poprzednim zysk z dziatalnosci operacyjnej wynosit 2 062 tys. zt. Zysk netto osiggniety przez Spdtke w
2016 r. wynosi 4 284 tys. zt, a w 2015 r. wynosit 292 tys. zt. Na wysokg dynamike zysku netto w 2016 r.
w poréwnaniu do roku poprzedniego osiggnietg przez jednostke dominujgcg wptynety zmiany
organizacyjne w Grupie wprowadzone w 2015 roku, ktore spowodowaty w 2016 roku inne roztozenie
wynikéw pomiedzy spdtkami tworzacymi Grupe Kapitatowg w pordwnaniu do roku poprzedniego.
Czynnik ten, poprzez wytgczenia konsolidacyjne, nie ma wptywu na wyniki prezentowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Stan aktywoéw i Zrodet finansowania w BRIJU S.A. weditug stanu na 31 grudnia 2016 r. zostat
przedstawiony w punkcie 3.5 niniejszego Sprawozdania.

3.2. Sprzedaz, odbiorcy BRIJU S.A.

Przychody ze sprzedazy w ujeciu rzeczcowym w 2016 r. oraz w roku poprzednim zrealizowane przez BRIJU

S.A. byty nastepujace:

Rodzaj dziatalnosci Rok obrotowy zakonczony Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.

1. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 25239 16 430

2. Przychody ze sprzedazy materiatow i towarow 592 555 523617

Przychody netto ze sprzedazy, razem (w tys. zi) 617 794 540 047

W 2016 r. BRUU S.A. zwiekszyta przychody ze sprzedazy materiatéw i towardéw o 13,7% w poréwnaniu
do roku 2015, osiggajgc poziom 592 555 tys. zt. Wzrost przychoddw ze sprzedazy materiatéw i towaréw
nastapit zaréwno w segmencie surowcow, jak i w segmencie wyrobow jubilerskich. W 2016 r. o 53,6%
wzrosty przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, osiggajgc poziom 25 239 tys. zt i w catosci s3 to
przychody realizowane poprzez sprzedaz w segmencie wyrobdw jubilerskich.

W 2016 r. przychody ze sprzedazy produktow i ustug stanowity 4,1% wartosci przychodéw ogdtem,
a przychody ze sprzedazy materiatéw i towardéw 95,9% przychoddéw ogdtem.

Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy BRIJU S.A. w roku obrotowym oraz w roku 2015 byta
nastepujaca:

. Rok obrotowy zakornczony Rok obrotowy zakonczony
Struktura terytorialna 31 grudnia 2016 . 31 grudnia 2015 .
1. Polska 41581 21181
2. Pozostate kraje UE 576213 518 866
Przychody netto ze sprzedazy, razem (w tys. zt) 617 794 540 047
BRUU S.A.
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Wartos$¢ przychoddw uzyskiwanych przez Spétke ze sprzedazy na rynki zagraniczne w 2016 r. wynosita
576 213 tys. zt i byta wyzsza od wartosci uzyskanej w roku poprzednim o 11,1%. Wzrost wartosci
przychodéw ze sprzedazy do krajow Unii Europejskiej wynika ze wzrostu wartosci sprzedazy
w segmencie surowcéw, ktére sg przez Spodtke sprzedawane wytgcznie na rynki zagraniczne. Udziat
rynkéw zagranicznych w sprzedazy Spotki w 2016 r. wynosi 93,3% i obnizyt sie o 2,8 pkt. proc.
w poréwnaniu do roku 2015 z uwagi na wzrost przychoddéw realizowanych w salonach BRIJU tj. wzrost
sprzedazy detalicznej wyrobow jubilerskich.

BRIJU S.A. w zakresie sprzedazy surowcow metali szlachetnych wspodtpracuje z AGOSI ALLGEMEINE Gold
und Silbercheideanstalt AG. Udziat tego odbiorcy w 2016 r. w przychodach ze sprzedazy ogétem w
BRIJU S.A. wynosit 92,4%. Wspdtpraca z tym odbiorcg zostata opisana w punkcie 2.2 niniejszego
Sprawozdania.

3.3. Zrédta zaopatrzenia

W zaopatrzeniu BRIJU S.A. udziat co najmniej 10% przychoddéw ze sprzedazy Spotki w 2016 roku
osiggneta tylko spotka z Grupy Kapitatowej zajmujgca sie zakupem surowcéw od firm zewnetrznych t;j.
BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Sp.K.. Udziat tej Spétki w przychodach ze sprzedazy BRIJU S.A.
w 2016 roku wynidst 88,8%. Wspdtpraca BRIJU S.A. ze spdtka z Grupy Kapitatowej prowadzona jest na
podstawie zawartej umowy, ktdra okresla ramowe zasady wspdtpracy handlowej stron.

3.4. Segmenty dziatalnosci wg sprawozdania BRIJU S.A.

Podziat na segmenty dziatalnosci w BRIJU S.A. jest taki sam jak w catej Grupie Kapitatowej i zostat on
przedstawiony w punkcie 2.4 niniejszego Sprawozdania.

Wyniki finansowe BRIJU S.A. w podziale na segmenty dziatalnosci w 2016 r. oraz w roku poprzednim
wedtug jednostkowego sprawozdania finansowego ksztattowaty sie nastepujgco (w tys. zt):

2016r.

Wyroby

jubilerskie R

Wyszczegdlnienie .m. Surowce

Przychody ze sprzedazy produktow, ustug,

P s tys.zt 570987 46 807 617 794
towaréw i materiatéw
Koszty wtasny sprzedazy tys.zt -557 782 -24 029 -581 811
Zysk brutto ze sprzedazy tys.zt 13 205 22778 35983
(marza brutto) % 2,3% 48,7% 5,8%
Pozostate przychody i koszty segmentu tys.zt -8118 -20 816 -9 -28 944
Wynik operacyjny segmentu tys.zt 5087 1962 -9 7 039

BRUIJU S.A.
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2015r.
Wyszczegolnienie J.m. Surowce . W.y rob\( Pozostate Razem
jubilerskie

Przych,ody./ ze spr.zec!azy produktdéw, ustug, tys.zt 513288 26 759 540 047
towardéw i materiatow

Koszty wtasny sprzedazy tys.zt -502 976 -14 929 -517 905
Zysk brutto ze sprzedazy tys.zt 10312 11830 22 142
(marza brutto) % 2,0% 44,2% 4,1%
Pozostate koszty segmentu tys.zt -7 193 -12 907 19 -20080
Wynik operacyjny segmentu tys.zt 3119 -1076 19 2 062

Segment surowce

Przychody ze sprzedazy w segmencie surowcéw w 2016 r. wyniosty 570 987 tys. zt i byty 0 57 699 tys. zt
(tj. o 11,2%) wyisze od przychoddéw osiggnietych w 2015 r. Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie
surowce wynidst 13 205 tys. zt, a marza handlowa wyniosta 2,3%. Marza handlowa byta o 0,3 pkt. proc.
wyzsza od marzy osiggnietej w 2015 r. Uwzgledniajgc pozostate przychody i koszty segmentu, wynik
operacyjny segmentu wedtug jednostkowego sprawozdania finansowego BRIJU S.A. w 2016 r. wynidst 5
087 tys. zt i byt wyzszy od wyniku segmentu osiggnietego w 2015 r. 0 63,1%.

Segment wyroby jubilerskie

Przychody ze sprzedazy w segmencie wyrobdw jubilerskich w 2016 r. wyniosty 46 807 tys. zt i byly
0 74,9% wyzsze od wartosci osiggnietej w 2015 r. Wysoka dynamika przychoddéw w tym segmencie jest
zwigzana ze stale zwiekszajaca sie iloscig sklepéw witasnych dziatajgcych pod markg BRIJU oraz z
wzrostem wartosci sprzedazy w juz funkcjonujgcych sklepach.

Wzrost udziatu sprzedazy detalicznej poprzez wtasng sie¢ salondw spowodowat dalszy wzrost marzy
brutto w segmencie wyrobow jubilerskich z 44,2% w 2015 r. do 48,7% w 2016 r. (wzrost o 4,5 pkt. proc.).
Pozostate koszty segmentu w 2016 r. wyniosty 22 778 tys. zt i sg wyzsze od kosztéw poniesionych w
2015 r., poniewaz zawierajg koszty funkcjonowania wiekszej ilosci salonéw. Wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2016 r. funkcjonowato 45 salondw wtasnych, a na koniec 2015 r. dziatato 30 salonéw pod marka
BRIJU. Pozostate koszty segmentu zawierajg réwniez jednorazowe koszty poniesione w momencie
uruchamiania nowych salonéw.

Zysk operacyjny segmentu wyrobow jubilerskich w 2016 r. wynidst 1 962 tys. zt (wobec straty 1 076 tys.
zt w 2015 roku). Poprawa wynikow segmentu nastepuje wraz z wzrostem wartosci sprzedazy
generowanej przez poszczegolne sklepy, wzrostem ilosci sklepdw (co powoduje spadek kosztow statych
przypadajacych na jeden sklep) oraz jest efektem realizowanych dziatan w zakresie poprawy
efektywnosci segmentu.

BRIU S.A.
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3.5. Struktura bilansu BRIJU S.A.

Suma aktywow BRIJU S.A. wedtug jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien
31 grudnia 2016 r. wyniosta 88 587 tys. zt i byta nizsza od sumy bilansowej z okresu poprzedniego o
7,0%.

Aktywa trwate w 2016 r. w zwigzku ze zrealizowanymi inwestycjami wzrosty do kwoty 20 143 tys. zt,
wobec 18 881 tys. zt na dzien 31 grudnia 2015 r. Aktywa trwate stanowity 22,7% majatku Spoétki, a
najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate. Wzrost aktywow trwatych w 2016 r. byt zwigzany
z ponoszonymi naktadami inwestycyjnymi przede wszystkim na uruchomienie sklepéw wtasnych.

Aktywa obrotowe Spétki na dzien 31.12.2016 roku obnizyty sie w poréwnaniu do poprzedniego okresu
sprawozdawczego o 7 931 tys. zt tj. 0 10,4%, a zmiany na przestrzeni 2016 roku dotyczyty nastepujgcych
pozycji aktywdw obrotowych:
1. Zapasy wzrosty w Spotfce z 28 181 tys. zt do 52 621 tys. zt (tj. 0 86,7%),
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci obnizyty sie z 30 137 tys. zt do
12 610 tys. zt ( tj. 0 58,2%),
3. Pochodne instrumenty finansowe na koniec 2015 r. wynosity 13 910 tys. zt i stanowity wycene
otwartych transakcji forward. Wszystkie terminowe transakcje walutowe na dzien 31 grudnia
2016 r. byly rozliczone i pozycja pochodnych instrumentéw finansowych na koniec 2016 r.
wynosi 0,
4. Wartosc srodkéw pienieznych na 31 grudnia 2016 r. wynosita 3 172 tys. zt , wobec 4 056 tys. zt
na koniec poprzedniego roku obrotowego.
Zmiany w 2016 roku poszczegdlnych pozycji aktywdédw obrotowych BRIJU S.A. wynikajace z
jednostkowego sprawozdania finansowego sg zblizone do zmian wynikajagcych ze sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej i zostaty oméwione w punkcie 2.5 niniejszego Sprawozdania.

Waznym zrdédtem finansowania majatku Spoétki jest kapitat wtasny, ktdrego udziat w sumie bilansowej
na koniec 2016 r. wynidst 37,0%.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania obnizyty sie z 32 647 tys. zt na koniec
2015 r. do 14 520 tys. zt na koniec 2016 .

taczna wartos¢ krotko- i dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow obnizyta sie 0 66,9% (wedtug
stanu na 31 grudnia 2015 r. wynosita 17 442 tys. zt, a na dzien 31 grudnia 2016 r. obnizyta sie do 5 773
tys. zt). Na koniec 2016 roku w zobowigzaniach dtugoterminowych sg natomiast wykazane pozyczki w
tacznej kwocie 32 293 tys. zt udzielone BRIJU S.A. przez spétki z Grupy Kapitatowej. Pozyczki te s3
wymienione w punkcie 2.7 niniejszego Sprawozdania. Pozyczki udzielone w ramach Grupy Kapitatowej
poprzez wytgczenia konsolidacyjne nie majg wptywu na prezentacje i ocene Zrddet finansowania
dokonang dla Grupy Kapitatowej na podstawie danych sprawozdania skonsolidowanego.

Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych wzrosty w 2016 r. z 1 451 tys. zt na koniec
poprzedniego roku obrotowego do 1 674 tys. zt na koniec 2016 roku i jest to zwigzane z wzrostem na
przestrzeni roku stanu zatrudnienia w Spétce.
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Struktura majatku Struktura zrodet finansowania

59,4%

12,9%

30,0%

2016 2015 2016 2015

. . B Zobowigzania krétkoterminowe
B Pozostate: rozl. miedzyokr., instrumenty

pochodne B Zobowigzania dfugoterminowe

m Srodki pieniezne W Kapitat wiasny

B Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci
W Zapasy

W Atywa trwate

3.6. Wskazniki ekonomiczne

Podstawowe wskazniki finansowe obliczone na podstawie danych jednostkowego sprawozdania
finansowego BRIJU S.A. z lat 2015 i 2016 wynosity odpowiednio:

Wskazniki rentownosci Rok 2016 Rok 2015
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto 5,8% 4,1% zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Marza EBITDA 1,4% 0,60  (ovoKr alnos operacyine] ramortyzacia)
Wskaznik rentownosci netto 0,7% 0,05%  zysk netto / przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 13,1% 1,0% zysk netto / kapitaty wtasne
Wskaznik rentownosci aktywdéw (ROA) 4,8% 0,3% zysk netto / aktywa ogdtem
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 7 20 naleinoéci z tytutu dostaw i ustug / przychody ze

sprzedazy x 365

Wskaznik rotacji zapasow (dni) 31 19 zapasy / przychody ze sprzedazy x 365
Wskaznik rotacji zobowigzan (dni) 9 23 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug / koszt wtasny

sprzedanych produktéw i materiatéw x 365

Wskazniki finansowe

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,6 0,7 zobowigzania ogétem / aktywa ogétem
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 1,6 1,5 kapitaty wtasne / aktywa trwate
BRUU S.A.
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$rodki pieniezne / zobowigzania

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (I stopnia) 0,1 0,1 krétkoterminowe”)

- - L . ($rodki pieniezne + naleznosci z tyt.dostaw i ustug)
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Il stopnia) 0,7 0,8 / z0bowigzania krotkoterminowe

- . . Srodki pieniez leznosci z tyt.dostaw i ust
Wskaznik ptynnosci biezgcej (Il stopnia) 3,0 1,5 (Srodki pienigzne + naleznosci z tyt.dostaw | ustug

+ zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe”

*) Do wyliczen przyjeto zobowigzania krétkoterminowe pomniejszone o rezerwy, rozliczenia miedzyokresowe i pochodne instrumenty
finansowe.

W 2016 r. Spétka wypracowata marze brutto na sprzedazy w wysokosci 5,8% tj. o 1,7 pkt. proc. wyzsza
od marzy handlowej osiggnietej w 2015 r.

Ze wskaznikéw efektywnosci dziatania liczonych w dniach w 2016 r. wskaznik rotacji naleznosci obnizyt
sie z 20 dni do 7 dni, co jest zwigzane z obnizeniem sie stanu naleznosci na dzier 31 grudnia 2016 roku.
Najwiekszy udziat w naleznosciach majg naleznosci z tytutu rozliczenia podatku VAT i spadek tych
naleznosci na dzien 31 grudnia 2016 roku wptynat na spadek wskaznika rotacji naleznosci. Wskaznik
rotacji zapasow jest wyiszy o 12 dni, co jest zwigzane z wzrostem przede wszystkim zapasow
przeznaczonych na zatowarowanie salondw (przyczyny wzrostu zapasow w Grupie Kapitatowej na
koniec 2016 roku zostaty omoéwione w punkcie 2.5 niniejszego Sprawozdania). Wskaznik rotacji
zobowigzan jest w 2016 r. nizszy o 14 dni w porédwnaniu do roku poprzedniego, ale jest to zwigzane z
poziomem zobowigzan BRIJU S.A. wobec spétki zaleznej i czynnik ten nie ma wptywu na ksztattowanie
sie tego wskaznika w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia, bedacy ilorazem wartosci kapitatu obcego i aktywdéw ogdtem, na koniec
2016 r. uksztattowat sie na poziomie 0,6 wobec 0,7 na koniec 2015 r. Wskaznik ten jest obrazem
struktury finansowania aktywow przedsiebiorstwa. Kolejny wskaznik - wskaznik pokrycia aktywéw
trwatych kapitatem wtasnym informuje o stopniu finansowania srodkéw trwatych kapitatem wtasnym.
Zgodnie z jedng z zasad bilansowych, kapitat wtasny powinien wystarcza¢ na sfinansowanie aktywoéw
trwatych, co oznacza, ze wskaznik ten powinien przyjmowaé wartos¢ rowng lub wyzszg od 1. Spétka na
koniec lat 2016 i 2015 spetniata powyzszg zasade, a wskaznik na koniec 2016 r. wzrdst do 1,6 w
poréwnaniu do wskaznika 1,5 na koniec 2015 .

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej na koniec 2016 roku wynosit 0,1 i uksztattowat sie na tym samym
poziomie co na koniec 2015 roku. Wskaznik ptynnosci szybkiej obnizyt sie z 0,8 na koniec 2015 roku do
0,7 na koniec 2016 roku. Wskaznik ptynnosci biezgcej na koniec 2016 roku. wynosi 3,0 i wzrdst w
porownaniu do stanu na koniec 2015 roku, kiedy to wynosit 1,5, a do jego wzrostu przyczynit sie spadek
zobowigzan krétkoterminowych oraz wzrost stanu zapasow.

BRIU S.A.
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4. CZYNNIKI | ZDARZENIA O ISTOTNYM ZNACZENIU DLA SPOtKI | GRUPY

4.1. Realizacja strategii

W 2016 r. w Grupie Kapitatowej kontynuowano intensywne prace w zakresie rozwoju wtasnej sieci
sprzedazy wyrobdw jubilerskich. Zawarto umowy najmu lokali handlowych i podjeto dziatania niezbedne
do uruchomienia kolejnych sklepéw. Prace dotyczyty dostosowania pomieszczern do standardéw
salondw sprzedazy dziatajgcych pod markg BRIJU iobjety projekty i prace budowlane, prace
wykoniczeniowe, montaz instalacji elektrycznych, klimatyzacyjnych, przeciwpozarowych, wyposazenie
sklepu w meble, witryny, kaseton z firmowym logo oraz niezbedne urzadzenia typu kasa fiskalna,
komputer, czytnik. Wszystkie sklepy posiadajg jednolity wystréj zgodny z koncepcjg salonéw BRIJU. We
wszystkich sklepach wprowadzany jest system operacyjny umozliwiajgcy szybkie i sprawne
przeprowadzanie kampanii reklamowych oraz promocyjnych. Pierwsze salony dziatajgce pod marka
BRIJU uruchomiono w Il potowie 2013 r. i wraz z salonami oddanymi w kolejnych latach - na koniec 2016
funkcjonowato 45 salonéw BRIJU. Z tej liczby 15 salonéw, to salony uruchomione w 2016 roku. W roku
ubiegtym uruchomiono drugi salon w Poznaniu oraz salony w Gliwicach, Gtogowie, Katowicach,
Szczecinie. Oprdcz salonéw w duzych miastach wybrano rowniez lokalizacje we Wrzesni, Sieradzu,
Tomaszowie Mazowieckim, Mielcu, Nowym Dworze Mazowieckim, Olesnicy, Sochaczewie i
Sandomierzu. Caty czas trwajg prace zwigzane z pozyskaniem kolejnych lokalizacji pod nowe sklepy. Na
lata 2017-2018 Grupa Kapitatowa ma juz podpisane umowy na ponad 10 nowych sklepéw. Firma
poszukuje sprawdzonych lokalizacji, posiadajgcych odpowiedni potencjat. W obecnej sytuacji rynkowe;j,
lokale spetniajace takie wymagania sg dostepne zaréwno w nowo powstajgcych obiektach jak i na rynku
wtornym, a koszty ich uzyskania spetniajg zatozenia przyjete przez Grupe.

Réwnolegle do rozwoju sieci sklepéw Grupa Kapitatowa rozwija oferte produktowg poprzez
wprowadzanie nowych kolekcji bizuterii, jak réwniez nowych asortymentéw. Grupa w salonach
wiasnych zbudowata petng oferte jubilerskg, w 2016 roku konsekwentnie wprowadzata kolekcje
réznicujgce oferte w stosunku do konkurencji, jak rdwniez mocno rozszerzyta oferte wyrobdow z
brylantami, w tym w klasycznych modelach oraz zintensyfikowata polityke dotyczacg asortymentéw
zegarkowych, ktére nalezg obecnie do obowigzkowego asortymentu w salonach BRIJU. W jubilerskiej
ofercie salonéw znajdujg sie wyroby z wielu kolekcji, o szerokim i rdéznorodnym przekroju.
Wprowadzony do oferty pierscionek zareczynowy Amazing cieszy sie duzym zainteresowaniem wsrod
klientédw, jak rowniez bardzo dobrze zostaty przyjete kolejne dwa programy klasycznych pierscionkéw
brylantowych — Infinity oraz Miracle. W 2016 roku zostata przebudowana kolekcja z diamentami Crisscut
(diamentami o specyficznym szlifie, posiadajgcym wiekszg ilos¢ faset, ktorym kamien zawdziecza
wyjatkowy blask). Jedynym dystrybutorem diamentéw Crisscut w Polsce jest BRIJU S.A. W 2016 roku
nastgpita rowniez intensyfikacja wspoétpracy z wtoskg markg Nomination, a ilo$¢ salonéw BRUU
posiadajgcych w ofercie wyroby tej marki wzrosta do 20.

W 2016 roku dziatania marketingowe Grupy Kapitatowej skupiaty sie na réznorodnych akcjach, a przy
wyborze rodzaju dziatania uwzgledniano mozliwosé sparametryzowania efektéow poszczegdlnych akcji.
W roku ubiegtym zostaty przeprowadzone cross-promocje z takimi partnerami jak Monnari, Pako
Lorente, ktére polegaty na wzajemnej wymianie voucheréw rabatowych na zakupy. Rok 2016 to takze
BRUU S.A.
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moment wydania dwdéch pierwszych edycji magazynu Briju, ktory jest nie tylko katalogiem z produktami,
lecz dodatkowo zawiera artykuty poswiecone waznym kwestiom z zakresu funkcjonowania firmy oraz
ciekawostki produktowe. Magazyn byt dystrybuowany do statych klientéw BRIJU oraz do miejsc, gdzie z
ofertg mogta zapoznac sie duza liczba potencjalnych klientow.

W roku 2016 Grupa Kapitatowa wprowadzita do swoich salonéw specjalne opakowanie - pudetko
WEDDING BOX™ by BRIJU dedykowane obrgczkom, co tez przyczynito sie do urozmaicenia i
wzbogacenia oferty $lubnej dla nowozencéw, a we wrzesniu Grupa zorganizowata $niadanie prasowe
dla dziennikarzy i stylistdw najwiekszych czasopism w Polsce, na ktérym zostaly zaprezentowane
najnowsze kolekcje marki BRIJU.

W sieci salondw BRIJU funkcjonuje program lojalnosciowy, ktéry zostat wprowadzony w 2014 r.
i obejmuje kazdy kolejno uruchamiany salon sprzedazy BRIJU. W programie zaoferowano klientom
mozliwosé uzyskania karty klienta i korzystania z rabatéw, ktérych wysokos¢ jest uzalezniona od
wartosci realizowanych zakupow.

W handlu hurtowym metalami szlachetnymi w dotychczasowej dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowe;j
obroty w poszczegdlnych miesigcach charakteryzowaty sie pewng zmiennoscig. W grudniu 2016 roku
Grupa Kapitatowa oczekiwata dostaw metali szlachetnych wedtug dotychczasowych wolumenéw od
statych  kontrahentéw zabezpieczajgcych dostawy metali szlachetnych dla segmentu surowcéw.
Dostawcy krajowi zaczeli ogranicza¢ dostawy na rzecz Grupy Kapitatowej i realizowali dostawy na
nizszym poziomie niz wolumeny realizowane w poprzednich miesigcach.

W ostatnich miesigcach 2016 roku w Grupie Kapitatowej byly prowadzone intensywne prace nad
zmianami organizacyjnymi, polegajagce na wniesieniu przez BRIJU S.A. zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, obejmujgcej produkcje i handel wyrobami jubilerskimi do spétki celowej. Segment
wyrobow jubilerskich (poprzez rozwdj sieci sklepdw) osiggnat poziom organizacyjno-majgtkowy
uzasadniajgcy wydzielenie i skoncentrowanie tego obszaru dziatalnosci w oddzielnej spodtce.
Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa jest skomplikowanym procesem pod wzgledem
organizacyjnym, prawnym i ksiegowym i dla jego powodzenia konieczne byto dokonanie tego na
przetomie okresdw obrotowych. Przesuniecie daty wniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa o
kolejne 12 miesiecy (na 31.12.2017r.) utrudniatoby ten i tak skomplikowany proces, poniewaz segment
w ciggu roku rozbudowatby sie o kolejne sklepy. Reorganizacja Grupy Kapitalowej wymagata
ponadstandardowego zaangazowania w sprawy korporacyjne ze strony Zarzadu i kluczowego personelu.
Nizsza realizacja dostaw metali szlachetnych ze stronu kontrahentéw nie byta wtedy sprawa
priorytetowg. Dodatkowo ze zrealizowanych przez kontrahentéw dostaw surowca, ztoto o wartosci
okoto 9,6 mIn zt, nie zostato sprzedane w grudniu 2016 r. w ramach handlu hurtowego metalami
szlachetnymi, lecz zostato pozostawione w magazynach Grupy Kapitatowej, jako zabezpieczenie potrzeb
produkcyjnych spétki BRIJU 1920 Sp. z o.0. (zapasy, w tym ztoto o wartosci okoto 9,6 min zt, wraz z
pozostatymi sktadnikami majatku, zostaty przez BRIJU S.A. wniesione aportem do BRIJU 1920 Sp. z 0.0.).

Zarowno Spodtka, jak i osobiscie Zarzad od okoto dwadch lat sg atakowani rozpowszechnianiem
negatywnych, nieprawdziwych informacji o Spdtce, sytuacji finansowej, zasadach dziatania. W ocenie
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Zarzadu w ostatnich miesigcach 2016 roku takie dziatania ponownie sie nasility, a sygnaty o takich
dziataniach Spétka otrzymywata tez ze strony dostawcédw surowca.

Grupa Kapitatowa w 2016 r. zrealizowata nakfady inwestycyjne o wartosci 3 858 tys. zt i byly to naktady
poniesione na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz naktady zwiekszajgce wartos¢ nieruchomosci
inwestycyjnej. Nakfady inwestycyjne, na wszystkie rodzaje $rodkédw trwatych, w catosci byty
sfinansowane ze $rodkéw wtasnych.

Rok obrotowy zakoriczony Rok obrotowy zakoriczony

Naktady inwestycyjne
v bl 31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.

1. Wartosci niematerialne i prawne - -

2. Rzeczowe aktywa trwate 3588 5481
3. Nieruchomos¢ inwestycyjna 270 4309
4. Inwestycje kapitatowe - 145
Razem naktady inwestycyjne (w tys. zt) 3858 9935

W 2016 r. w zakresie inwestycji w rzeczowe aktywa trwate Grupa Kapitatowa ponosita przede wszystkim
wydatki inwestycyjne zwigzane z uruchomieniem salonéw BRIJU. Byly to naktady na zakup mebli i
wyposazenia, w tym zakup sejféw, komputerdw, drukarek i czytnikdw koddéw. Grupa ponosita naktady
na inwestycje w obce srodki trwate, ktére obejmowaty naktady na dostosowanie nowych sklepéw,
znajdujacych sie w lokalach niebedacych wtasnoscig Grupy, do standardéw salondéw dziatajgcych pod
markg BRIU. W 2016 r. Grupa Kapitatowa poniosta réowniez wydatki na modernizacje dziatu
produkcyjno-handlowego, zakup samochoddéw oraz zakup sprzetu i wyposazenia (typu: serwer,
drukarka, regaty).

W 2015 roku Grupa Kapitalowa zakupita nieruchomosci potozong w Gnieznie o obszarze 6.534 m’.
Nieruchomos$¢ jest zabudowana dwoma budynkami, w ktérych cze$é pomieszczen jest wynajmowana
firmom prowadzacym dziatalnos¢ produkcyjno-ustugowa, a pozostate pomieszczenia sg wykorzystywane
przez Grupe gtéwnie jako magazyn opakowan. Zakupiona nieruchomosc¢ przylega do terenu obecnego
zaktadu produkcyjnego i bedzie w przysztosci wykorzystana do rozbudowy zaktadu. W 2016 r. Grupa
Kapitatowa poniosta naktady zwigzane z utwardzeniem terenu tej nieruchomosci, ktére zwiekszyty
warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnej.

W 2016 r. Spota kontynuowata prace rozwojowe w zakresie zwiekszenia funkcjonalnosci uzytkowanego
systemu zintegrowanego, a podejmowane w tym zakresie dziatania dotyczyly przede
wszystkim zarzadzania siecig salonéw, w tym koordynacji polityki promocyjnej, elastycznego
reagowania, w zaleznosci od wynikéw, w trakcie prowadzonych akgji.

Spoétka oraz Grupa nie prowadzity prac badawczo-rozwojowych, ktére podlegatyby aktywowaniu.
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4.2. Istotne zdarzenia

Znaczace wydarzenia w 2016 r., o ktérych Spétka informowata w raportach biezgcych (poza umowami
przedstawionym w punkcie 4.3 niniejszego Sprawozdania):

Podpisanie z Bankiem PKO B.P. S.A. S.A. aneksu do umowy kredytowej
W dniu 24 marca 2016 r. BRIJU S.A. podpisata z Bankiem PKO B.P. S.A. aneks do umowy limitu kredytu
wielocelowego zawartej 31 marca 2015 roku, na mocy ktérego okres obowigzywania limitu zostat

przedtuzony do 30 czerwca 2017 roku. Kwota limitu w wysokosci 15,0 min zt nie zostata zmieniona.
Zabezpieczenie kredytu stanowit zastaw rejestrowy na zapasach, a kwota zastawu na mocy aneksu
zostata podniesiona z 10 mIn zt do 15 min zt. Briju S.A. zobowigzata sie réwniez do ztozenia w Banku
notarialnego oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w zakresie ewentualnych roszczern Banku
wynikajgcych z umowy limitu kredytu wielocelowego.

Zawarcie umowy o poufnosci

W dniu 29 kwietnia 2016 r. Spdtka przekazata do publicznej wiadomosci tres¢ informacji poufne;j,
ktorej przekazanie zostato  wczesniej opdzinione. Informacja poufna dotyczyta zawarcia
w dniu 1 kwietnia 2016 r. umowy o poufnosci z Abris Capital Partners Sp. z 0.0., w ramach ktdérej strony
umowy rozpoczety rozmowy o nabyciu akcji spétki BRIJU S.A. Informacja zostata opdzniona z uwagi
na fakt, ze wczesniejsze jej przekazanie do publicznej wiadomosci mogtoby naruszyé stuszny interes
Spotki zwigzany z negocjacjami i negatywnie wptyngé na efekt tych rozmoéw. Zakonczenie negocjacji
bez efektu sprawito, ze zachowanie poufnosci informacji stato sie bezprzedmiotowe.

Wypowiedzenie przez Spdtke umowy kredytowej
W dniu 23 maja 2016 r. BRUU S.A. wypowiedziata umowe kredytowg limitu wielocelowego

z dnia 31 marca 2015 r. zawartg z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. w Warszawie.
Przedmiotem umowy byto udzielenie przez Bank limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 15 min zt,
z okresem obowigzywania do dnia 30 czerwca 2017 roku. Umowa zostata wypowiedziane przez
BRIJU S.A. z zachowaniem okresu wypowiedzenia przewidzianego w umowie, tj. z zachowaniem
trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Umowa ulegta rozwigzaniu z dniem 24 sierpnia 2016 roku.
Wypowiedzenie umowy przez BRIJU S.A. nie spowodowato dla Spétki i Grupy Kapitatowej negatywnych
skutkéw finansowych z uwagi na alternatywne Zrdédta finansowania dziatalnosci, ktére zostaty
uruchomione przed terminem rozwigzania umowy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie i powotanie Rady Nadzorczej na kolejng kadencje

W dniu 30 maja 2016 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére podjeto uchwaty
zatwierdzajacej sprawozdania finansowe BRIJU S.A. i Grupy Kapitatowej za 2015 rok, uchwaty o
udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uchwate o przeznaczeniu zysku Spoéfki
osiggnietego w roku obrotowym 2015 w catfosci na kapitat zapasowy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
dokonato powotania cztonkdw Rady Nadzorczej na kolejng 5-letnig wspdlng kadencje.

Powotanie Zarzadu na kolejng kadencije
W dniu 30 maja 2016 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, na ktérym powotano Zarzad Spotki

na kolejng kadencje w niezmienionym skfadzie. Rada Nadzorcza dokonata réwniez wyboru podmiotu
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uprawnionego do przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
za 2016 .

Zbycie akcji przez Akcjonariusza do poziomu ponizej 5%

W dniu 2 czerwca 2016 r. Spétka otrzymata zawiadomienie od Nationale-Nederlanden Powszechnego
Towarzystwa Emerytalnego S.A. o zbyciu akcji BRIJU S.A. w transakcjach na GPW w Warszawie przez
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny i zmniejszeniu stanu posiadania akcji Spétki ponizej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki. Przed zbyciem akcji wymienione Fundusz posiadaty razem 399 724 akcje Spétki,
co stanowito 6,69% kapitatu zaktadowego Spétki i akcje byty uprawnione do 399 724 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowito 5,01% ogdlnej liczby gtoséw. Po transakcji sprzedazy akcji Fundusze
posiadajg 397 800 akcji Spdtki, co stanowi 6,65% kapitatu zaktadowego Spotki i 4,99% ogdlnej liczby
gtosow.

Podpisanie umowy kredytowej oraz ustanowienie zastawu

W dniu 5 sierpnia 2016 r. BRIJU S.A. zawarta umowe o wielocelowy limit kredytowy z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. Umowa zostata zawarta na okres do 4 sierpnia 2017 roku. Kwota limitu wynosi
15,7 min zt, z tego 15,0 min zt moze by¢ wykorzystane jako kredyt w rachunku biezagcym i 0,7 min zt
moze by¢ wykorzystane w formie gwarancji bankowych. Kredyt w rachunku biezagcym w pierwszej
kolejnosci zostat  przeznaczony na catkowitg sptate istniejgcego zadtuzenia kredytowego
w Banku PKO B.P. S.A. Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku PEKAO S.A. jest zastaw rejestrowy
na zapasach w kwocie 15 min zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej, petnomocnictwo
do dysponowania rachunkami Spétki oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Oprocentowanie
kredytu jest oparte o zmienng stope procentowaq, ktdrg stanowi stawka WIBOR 1M powiekszona o
marze Banku. Wraz z podpisaniem umowy o wielocelowy limit kredytowy zostata podpisana umowa
ustanowienia zastawu rejestrowego na rzeczach oznaczonych co do gatunku. Zastaw zostat ustanowiony
na zapasach towardow znajdujgcych sie w okreslonych w umowie lokalizacjach, o tacznej wartosci
zapasow wynoszacej 15,4 min zt wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku.

Podpisanie z mBankiem S.A. anekséw do umdw oraz udzielenie poreczenia w ramach Grupy Kapitatowej

W dniu 16 sierpnia 2016 r. BRIJU S.A. podpisata z mBankiem S.A. aneksy do umowy kredytowej i do
umowy ramowe]j dotyczgcej gwarancji bankowych. Zgodnie z postanowieniami aneksu zostat wydtuzony
okres udostepnienia linii na gwarancje do dnia 19 pazdziernika 2018 roku oraz Spétka zobowigzata sie do
ztozenia w Banku oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji sporzagdzonego w formie aktu notarialnego.
Spoétka udzielita rowniez zabezpieczenia wierzytelnosci Banku z tytutu kredytu i gwarancji w formie
weksla in blanco poreczonego przez spétki z Grupy Kapitatowej: BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z
0.0. S.K.A. i BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z o0.0. Sp.K. Wynagrodzenie dla spétek zaleznych za
udzielone poreczenie zostato ustalone w wysokosci odpowiadajgcej prowizjom bankowym za udzielenie
gwarancji. Uwzgledniajgc wytgczenia konsolidacyjne koszty zwigzane z udzielonym poreczeniem nie
beda miaty wptywu na skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowe;j.
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Otrzymanie informacji o _przeniesieniu ustugi zarzgdzania aktywami

W dniu 6 pazdziernika 2016 r. do BRIJU S.A. wptyneto zawiadomienie od Pioneer Pekao Investment
Management S.A. o zaprzestaniu od 1 pazdziernika 2016 roku zarzadzania portfelami instrumentéw
finansowych, w zwigzku z przeniesieniem ustugi zarzadzania aktywami z Pioneer Pekao Investment
Management S.A. do Pioneer Pekao TFI S.A.. Pioneer Pekao Investment Management S.A. wykonywata
ustugi zarzadzania w odniesieniu do 558.506 akcji BRIJU S.A., ktére stanowity 9,34% kapitatu
zaktadowego Spotki i 7,00% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Informacja o realizacji strategii Spotki

W dniu 29 listopada 2016 roku BRIJU S.A. poinformowata o zawarciu umowy najmu z Campbell Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest najem lokalu w centrum handlowym ,Galeria
Sandomierz” w Sandomierzu. Uruchomienie przez Spoétke dziatalnosci w wynajetym lokalu nastgpito w
grudniu 2016 roku. Wczesniej zawarte umowy najmu lokali w centrach handlowych rozmieszczonych na
terenie catej Polski oraz umowa podpisana 29 listopada 2016 r. pozwolity na uruchomienie w 2016 r.
zaktadanej ilosci sklepédw. W 2016 roku zostato uruchomionych facznie 15 sklepéw pod marka BRIU, a
wraz ze sklepami otwartymi w latach wczesniejszych, na koniec roku funkcjonowato w sumie 45 salonéw
o tacznej powierzchni 3,1 tys. m>. Dynamiczny rozwdj sieci sprzedazy detalicznej jest kontynuowany.

Kolejny etap zmian organizacyjnych w Grupie BRIJU

W dniu 1 grudnia 2016 r. Zarzad BRIJU S.A. podjgt uchwate w sprawie okreslenia zasad realizacji
kolejnego etapu zmian organizacyjnych w Grupie Kapitatowej. W ramach kolejnego etapu reorganizacji
Grupy Kapitatowej, BRIJU S.A. dokona wyodrebnienia z istniejgcego przedsiebiorstwa, jego czesci
zwigzanej z produkcjg, sprzedazg hurtowg wyrobdw jubilerskich oraz prowadzeniem sieci sklepow
jubilerskich pod markg BRIJU. Tak wyodrebniona czes$é przedsiebiorstwa, obejmujgca zardwno aktywa
stuzace do produkgji i sprzedazy, zobowigzania zwigzane z tg czescig przedsiebiorstwa, jak i pracownikow
zatrudnionych przy tej dziatalnosci, zostat wniesiony do spétki operacyjnej BRIJU 1920 Sp. z o.0,,
pozostajgcej pod wytgczng kontrolg BRIJU S.A. Nastepnie udziaty spotki operacyjnej zostang przeniesione
do spotki celowej z siedzibg w Luksemburgu. Wartos¢ zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zostata
okreslona na podstawie wyceny sporzadzonej przez niezaleznego bieglego rewidenta. Whniesienie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do BRIJU 1920 Sp. z 0.0. nastgpito na dzien 2 stycznia 2017 roku.
W koncowym etapie nastgpi uproszczenie istniejgcej struktury spotek zaleznych i potaczenie podmiotow
nieprowadzacych aktywnej dziatalnosci gospodarczej tj. DI BRIJU SECUR Sp. z 0.0. S.K.A., BRIJU AGENCY
BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A. i BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A., po przeksztatceniu w
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, ze spétka BRIJU 1920 Sp. z o.0.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 30 grudnia 2016 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére podjeto uchwate w
sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa BRIJU S.A., zwigzanej z
produkcjg, sprzedazg hurtowg wyrobdw jubilerskich oraz prowadzeniem sieci wyrobdw jubilerskich pod
markg BRIJU. Zbycie nastgpito na podstawie umowy przenoszacej Przedsiebiorstwo jako wkitad
niepieniezny na pokrycie udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym BRIJU 1920 Sp. z o.o..

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto réwniez uchwate w sprawie zmiany siedziby Spétki z
Poznania na Gniezno oraz uchwate o wysokosci wynagrodzenia cztonkéw komitetu audytu Rady
Nadzorczej.
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Istotne zdarzenia po dniu bilansowym zostaty przedstawione w punkcie 23 jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok.

Grupa Kapitatowa BRIJU w 2016 r. zostata pozytywnie ocenione przez instytucje zewnetrzne
sporzadzajgce rdéznego rodzaju rankingi. W kwietniu ubiegtego roku BRIJU S.A. otrzymata nagrode
»Orzet Eksportu” w wojewddztwie wielkopolskim w kategorii ,Najlepszy Eksporter” oraz otrzymata
wyrdznienie ,Najlepszy debit na liscie 500” - plebiscytach organizowanych przez dziennik
»Rzeczpospolita”. W listopadzie 2016 roku przy okazji ogtoszenia przez dziennik ,Rzeczpospolita”
rankingu 2000 najwiekszych polskich przedsiebiorstw BRIJU S.A. zostata nagrodzona dwoma tytutami:
Spétka otrzymata wyrdznienie ,,Marka Eksportu” w kategorii handel oraz ,Orzet Eksportu” — za
najbardziej dynamiczny rozwdj eksportu. Poza dwoma zdobytymi nagrodami w tym rankingu, Spétka
byta nominowana do tytutu , Dobra Firma” dla firm dynamicznie rozwijajacych sie na tle branzy oraz
zajeta 17 miejsce w rankingu firm sklasyfikowanych pod wzgledem najwiekszego udziatu eksportu w
sprzedazy.

4.3. Umowy znaczace

W dniu 3 czerwca 2014 r. w opublikowanym raporcie biezgcym Spétka wskazata kryteria stosowane przy
kwalifikowaniu zawieranych uméw do umoéw znaczgcych. W stosunku do uméw zawieranych
z dostawcami i odbiorcami metali szlachetnych m.in. kruszcéw ztota i srebra (obrdt hurtowy), dla
uznania umowy za znaczgcg, Spotka stosowata kryterium przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej za
okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych. Umowy z dostawcami i odbiorcami metali
szlachetnych, ktérych wartos¢ przekroczyta 10% wartosci przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
byly uznawane za znaczace i informacje o ich zawarciu byty publikowane w formie raportéw biezacych.
Zuwagi na wartos¢ umoéw zawieranych z dostawcami i odbiorcami metali szlachetnych oraz
czestotliwosé ich zawierania, wartos¢ kapitatow wiasnych BRIJU S.A. jako kryterium dla uznania umowy
za znaczacy, byfa kryterium nieadekwatnym, gdyz nie pozwalata na wtasciwe okreslenie znaczenia danej
umowy dla Grupy Kapitatowe;j.

Pozostate umowy zawierane przez Spétke, a nie zwigzane bezposrednio z handlem hurtowym metalami
szlachetnymi byty uznawane za znaczace, jezeli wartos¢ przedmiotu tych umoéw przekroczyta 10%
wartosci kapitatow wtasnych BRIJU S.A.

Powyisze zasady w 2016 roku byly przez Spétke stosowane w | podfroczu tj. w okresie petnego
obowigzywania przepiséw rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim. Od dnia 3 lipca 2016 roku, po wejsciu w zycie przepisdw rozporzadzenia MAR
oraz zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie niektdrych skutkow
niedostosowania do dnia 3 lipca 2016 roku polskiego porzqdku prawnego do przepisow rozporzgdzenia
MAR, Spodtka nie stosowata powyzszych zasad klasyfikowania umoéw znaczacych, lecz dokonywata oceny
zawieranych umow o oparciu o definicje informacji poufnej z rozporzagdzenia MAR.
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Informacja o umowach znaczgcych lub umowach spetniajgcych definicje informacji poufnej zawartych w

2016 r. przez BRIJU S.A. i spo6tki wchodzace w sktad Grupy zostaty podzielone na umowy zawierane z

bankami, umowy z kontrahentami i umowy zawierane w ramach Grupy Kapitatowe;j.

W zakresie wspodtpracy z bankami BRIJU S.A. podpisata w 2016 r. nastepujgce umowy lub aneksy do

umow wczesniej zawartych:

1)

3)

4)

W dniu 24 marca 2016 roku BRIJU S.A. podpisata z Bankiem PKO B.P. S.A. aneks do umowy limitu
kredytu wielocelowego, na mocy ktérego okres obowigzywania limitu zostat przedtuzony do 30
czerwca 2017 roku. Kwota limitu wynoszaca 15 min zt nie zostata zmieniona.

W dniu 5 sierpnia 2016 r. BRIJU S.A. zawarfa umowe o wielocelowy limit kredytowy z Bankiem
PEKAO S.A. Kwota limitu wynosi 15,7 min zt, z tego 15,0 min zt moze by¢ wykorzystane jako
kredyt w rachunku biezagcym i 0,7 mIn zt w formie gwarancji bankowych. Umowa zostata
zawarta na okres 1 roku.

W dniu 16 sierpnia 2016 r. BRIJU S.A. podpisata z mBankiem S.A. aneks do umowy kredytowej i
do umowy ramowej dotyczgcej gwarancji bankowych. Zgodnie z postanowieniami aneksu, okres
udostepniania linii na gwarancje zostat wydtuzony do 19 pazdziernika 2018 roku. Umowa
kredytowa o kredyt w rachunku biezgcym z 8 maja 2015 roku obowigzuje do 9 maja 2017 roku.
W dniu 24 sierpnia 2016 r. ulegta rozwigzaniu umowa kredytowa limitu wielocelowego zawarta
przez BRIJU S.A. z Bankiem PKO B.P. S.A. Przedmiotem umowy byt limit kredytowy w kwocie
15,0 min zt. Umowa zostata rozwigzana w drodze wypowiedzenie umowy przez BRIJU S.A. z
zachowaniem okresu wypowiedzenia przewidzianego w umowie. Kredyt zostat sptacony ze
srodkéw limitu kredytowego uruchomionego w Banku PEKAO S.A.

Poza BRIJU S.A., zadna inna spdtka z Grupy Kapitatowej nie korzysta z finansowania w formie kredytu

bankowego.

Umowy znaczgce zawarte w 2016 r. przez BRIJU S.A. i spotki z Grupy Kapitatowej z kontrahentami:

1)

2)

3)

4)

W 2016 r. BRIJU S.A. szesciokrotnie informowata o zawarciu transakcji przez BRIJU S.A. i spotki z
Grupy Kapitatowej z AGOSI Allgemeine Gold und Silberscheideanstalt AG na kwote, ktéra
spetniata kryterium uznania zawartych transakcji za umowe znaczacg. Transakcje handlowe
dotyczyly sprzedazy metali szlachetnych (ztota, srebra, platyny, palladu) oraz ustug rafinacji,
ustug transportu i zakupu pétproduktow.
W dniu 11 stycznia 2016 r. BRIJU S.A i spotka zalezna BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z o.0.
Sp.K. zawarty umowe o wspdtpracy handlowej z producentem wyrobdw jubilerskich ze srebra i
ztota. Przewidywana wartos¢ transakcji, ktére zostang zrealizowane na podstawie umoéw w
okresie 5 lat wynosi 120 min zt.
W 2016 r. BRIJU S.A. pieciokrotnie informowata o wartosci transakcji zawartych przez BRIJU S.A.
i spotki z Grupy Kapitatowej z hurtowymi dostawcami metali szlachetnych w ramach wczesniej
podpisanych z dostawcami uméw o wspdtpracy handlowej.
W dniu 21 czerwca 2016 r. spdtka zalezna BRIJU SECUR Sp. z 0.0. zawarta umowe najmu lokalu z
Berea Sp. z 0.0. oraz otrzymata informacje o podpisaniu aneksu do umowy najmu lokalu z GV Elk
Sp. z 0.0. — podmiotami, pomiedzy ktorymi istnieje stosunek zaleznosSci z uwagi na fakt, ze jedna
z 0sOb zarzadzajacych zasiada w Zarzadach obydwdch spétek oraz w obydwdch podmiotach
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- —

bezposrednio lub posrednio udziatowcem jest Powell Real Estate International B.V. tgczna
warto$¢ dwdch umow w okresie ich obowigzywania wyniesie ok. 3,6 min zt. Przedmiotem umédw
jest najem lokali w centrach handlowych, w ktérych sg prowadzone salony pod markg BRIJU.

Umowy pozyczki zawarte lub rozwigzane w 2016 r. pomiedzy spotkami tworzagcymi Grupe Kapitatowa
BRIJU:
1) W dniach 19 i 20 grudnia 2016 roku BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z o.0. Sp.K. sptacita
pozyczke w kwocie 22,3 min zt wraz z odsetkami udzielong przez BRIJU NETWORK BRIJU SECUR
2 Sp. z 0.0. S.K.A. oraz pozyczke w kwocie 9,1 min zt wraz z odsetkami udzielong przez DI BRIJU
SECUR Sp. z o0.0. S.K.A.. W dniu 21 grudnia 2016 roku obydwie umowy pozyczki zostaty
rozwigzane na mocy porozumienia stron.
2) W dniu 21 grudnia 2016 roku BRIJU S.A. (Pozyczkobiorca) zawarta umowe pozyczki na kwote
22,9 min zt z BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A. oraz umowe pozyczki na kwote
9,36 min zt z DI BRIJU SECUR Sp. z 0.0. S.K.A. Termin sptaty pozyczek wraz z kwotg naleznych
odsetek zostat okreslony do dnia 31 stycznia 2019 roku.

W 2016 roku, z istotnych umow ubezpieczenia, zostaty przez BRIJU S.A. i spotki z Grupy na okres do 31
grudnia 2017 roku odnowione nastepujgce polisy:
1) polisa ubezpieczenia mienia w transporcie CARGO,
2) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej na sume gwarancyjng 5,0 min zt,
3) ubezpieczenie majatku obejmujgce ubezpieczenie budynkéw, srodkéw obrotowych, maszyn,
urzadzen, wyposazenia, gotowki i naktadéw adaptacyjnych.
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5. PERSPEKTYWY ROZWOJU

5.1. Otoczenie rynkowe

Grupa Kapitatowa BRIJU dziata na rynku wyrobdw jubilerskich, w ramach ktérego projektuje, wytwarza
oraz dystrybuuje wysokiej jakosci bizuterie ze ztota, srebra oraz z kamieni szlachetnych i syntetycznych.
Swoje produkty Grupa adresuje do szerokiego grona odbiorcéw: kobiet, mezczyzn oraz mtodziezy
i dzieci. W Polsce gtdwnym czynnikiem rozwoju branzy jubilerskiej jest wzrost zamoznosci Polakéw.

Jeszcze w 2002 r. PKB Polski na mieszkanca stanowit 47% $redniego poziomu unijnego, ale w kazdym
z kolejnych lat ten poziom wzrasta (dane: Eurostat). Polski produkt krajowy brutto (PKB) wedtug
szacunkow Gtéwnego Urzedu Statystycznego wzrdst w 2016 r. 0 2,8%, a Polska osiggneta poziom PKB na
mieszkanca, stanowigcy ok. 70% sredniego poziomu unijnego.

Dane statystyczne (GUS i Eurostat) pokazuja, ze pod wzgledem wzrostu gospodarczego Polska plasuje sie
w czotéwce krajéw UE. W roku 2017 wzrost polskiego PKB moze wynies¢ 3,2% i na podobnym poziomie
moze uksztattowac sie w roku 2017 (3,1%)— przewiduje Komisja Europejska w zimowej prognozie
gospodarczej z lutego 2017 r.

Wedtug raportu KPMG (dane: ,Rynek débr luksusowych w Polsce”, Edycja 2016), w Polsce liczba 0séb o
miesiecznym dochodzie brutto powyzej 7,1 tys. zt w 2016 r. po raz pierwszy przekroczyta 1 min. Autorzy
raportu prognozujg, ze trend wzrostowy utrzyma sie, a w 2019 roku w Polsce bedzie mieszka¢ blisko 1,3
mln oséb zamoznych i bogatych, ktérych tgczny dochdd netto siegnie okoto 220 mld zt.

W Polsce rynek wyrobdéw luksusowych jest mtodym rynkiem, ktéry ma duze mozliwosci rozwoju. Wsréd
segmentéw rynku wyrobow luksusowych mozna wyréznic¢ takie jak: odziez, bizuteria i zegarki, zywnos¢,
kosmetyki, samochody, jachty, samoloty, meble, elektronika, nieruchomosci oraz ustugi zwigzane
z rekreacja i rozrywka. Jak wynika z raportu KPMG ,,Rynek ddébr luksusowych w Polsce” — Edycja 2016,
wielkos$¢ polskiego rynku konsumpcyjnych débr luksusowych w 2016 r. szacowana jest na 16,4 mlid zi.
Oznacza to wzrost 0 15% w poréwnaniu do poprzedniego roku. Wedtug szacunkéw KPMG do 2020 roku
wartos¢ tego rynku w Polsce wzrosnie facznie o 27%, osiggajac poziom blisko 21 mld zt.

Wedtug raportu KMPG (dane: ,Rynek débr luksusowych w Polsce”, Edycja 2016) wartos¢ krajowego
rynku luksusowej bizuterii i zegarkéw w 2016 r. szacowana jest na 433 min zt i stanowi ok. 14% catego
polskiego rynku jubilerskiego. tacznie rynek luksusowej bizuterii i zegarkéw wedtug szacunkéw KPMG
ma w 2020 r. wynie$¢ 638 min zt, co oznacza wzrost o 47% w poréwnaniu do roku 2016 idaje
to najwiekszy wzrost ze wszystkich segmentow dobr luksusowych. Jak duze sg perspektywy rozwoju
rynku luksusowej bizuterii i zegarkdéw pokazuje poréwnanie wartosci tego rynku w Polsce do innych
krajow, takich jak Francja, Niemcy, Wtochy, Wielka Brytania, gdzie rynek luksusowej bizuterii i zegarkéw
jest ponad 20 krotnie wiekszy od rynku w Polsce. Rynek luksusowej bizuterii w Polsce jest prawie
trzykrotnie wiekszy niz rynek luksusowych zegarkéw (odpowiednio 322 min zt i 111 min zt w 2016 roku).
Podobne zaleznosci mozna obserwowaé w innych rozwinietych krajach (wyjatkiem jest Szwajcaria, gdzie
wydatki na luksusowe zegarki istotnie przekraczajg wydatki na luksusowgq bizuterie). Na polskim rynku
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obecnych jest coraz wiecej miedzynarodowych marek luksusowych zegarkow i bizuterii. Wiekszos¢
produktow z tego segmentu sprzedawana jest w salonach multibrandowych.

Opierajac sie na réznych zrddtach polski rynek jubilerski (nie tylko wyrobow luksusowych, ale caty rynek
jubilerski) mozna oszacowac¢ na ok. 3,0 mld zt. W zakresie ilosci podmiotdw dziatajgcych na tym rynku
pojawiajg sie szacunki z duzg rozpietoscia liczb. Podaje sie, ze podmiotdw trudnigcych sie ztotnictwem
i jubilerstwem (produkcjg i handlem) moze by¢ ok. 10 000. Firm podajacych w przedmiocie dziatalnosci
produkcje bizuterii jest ok. 5.000, z czego ponad 90% to firmy zatrudniajgce do 9 oséb. Duza ilos¢
podmiotéw gospodarczych funkcjonuje na rynku w zakresie handlu wyrobami jubilerskimi.

Podmioty obecne na rynku jubilerskim mozna podzieli¢ na:

e duze sieci jubilerskie — sieci jubilerskie majgce swoje sklepy na terenie catego kraju. Wséréd tego
segmentu mozna wyrdzni¢ trzy duze sieci jubilerskie (Apart, W. Kruk, Yes), z ktorych kazda
prowadzi sprzedaz bizuterii i zegarkdw poprzez sie¢ skupiajgcg od 100 do ok. 200 sklepdw,

e sieci sprzedazy marek zagranicznych — sklepy otwierane w duzych miastach oferujgce produkty
jednej marki (Pandora, Tous, Swarovski),

e S$rednie sieci jubilerskie — sieci jubilerskie majgce po kilkanascie salonéow w catym kraju (Jubitom,
Aurea Exclusive, Red Rubin),

e firmy, posiadajace po kilka sklepow - jubilerzy lokalni, ktdrzy posiadajg punkty w jednym miescie,
lub regionie (np. jubiler M.Plucinski w Poznaniu, Firma Jubilersko-Zegarmistrzowska J.W. Krzy$
w Katowicach, KOBE - sie¢ salonow w Krakowie),

e pojedyncze zaktady ztotnicze i sklepy jubilerskie — sg to zaktady rzemieslnicze i sklepy jubilerskie
obstugujace rynek lokalny,

e sklepy — galerie z bizuterig autorska, artystyczna.

Udziat trzech najwiekszych sieci sprzedazy wyrobow jubilerskich tj. Apart, Yes i W.Kruk w polskim rynku
mozna oszacowac na ok. 40%. Na polskim rynku zaczynaja sie réwniez pojawia¢ butiki z najdrozsza
bizuterig z catego Swiata, takich ekskluzywnych marek jak Cartier, Chopard, Boucheron, Piaget, Roberto
Coin, Montblanc, Baume&Mercier, ST Dupont, Raymond Weil, Tag Heuer.

Handel hurtowy metalami szlachetnymi (ztotem, srebrem i innymi metalami szlachetnymi) tworzy
kolejny obszar dziatalnosci Spétki. Na rynku hurtowym metali szlachetnych popyt jest praktycznie
nieograniczony z uwagi na zapotrzebowanie duzych firm S$wiatowych, ktére przygotowujag metale
szlachetne w réznej postaci dla przemystu i innych odbiorcéw. Warunkiem ograniczajgcym udziat firm
w handlu hurtowym metalami szlachetnymi jest natomiast podaz metali. Na rynku polskim metale
szlachetne pochodzg przede wszystkim ze skupu bizuterii i z odzysku metali z rdznych branz przemystu,
ale réwniez z wydobycia metali, gtdwnie srebra przez potentata $wiatowego jakim jest KGHM S.A.
Grupa Kapitatowa nie zajmuje sie skupem metali szlachetnych od klientéw indywidualnych. Zrédtem
dostaw surowca sg dla Grupy inne podmioty (krajowe) posiadajgce zorganizowany skup metali od
klientow (np. lombardéw, kantoréw, hurtowni i sklepéw jubilerskich zajmujacych sie skupem metali).
Na rynku polskim dziata wiele podmiotéw w zakresie handlu hurtowego metalami szlachetnymi. W
Polsce pojawity sie réwniez oddziaty firm zagranicznych zajmujacych sie skupem metali szlachetnych.
BRUU S.A.
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Grupa Kapitatowa BRIJU ma stabilng pozycje w handlu hurtowym metalami szlachetnymi w Polsce, a do
jej utrzymania przyczynia sie state podnoszenie standardéw obstugi kontrahentéw.

5.2. Strategia w obszarze rozwoju dziatalnosci

Podstawowym celem strategicznym Grupy Kapitatowej BRIJU jest kontynuowanie rozwoju dziatalnosci
w handlu detalicznym wyrobami jubilerskimi w celu uzyskania przez Grupe pozycji jednego z lideréw
rynku jubilerskiego w Polsce.

Spoétka planuje zrealizowad powyzszy cel przede wszystkim poprzez:

e Rozwdj wiasnej sieci sprzedazy — sktadajgcej sie z wtasnych i franczyzowych salonéw sprzedazy
dziatajacych pod markg BRIJU, zlokalizowanych na terenie galerii i centréw handlowych;

e Wykorzystanie potencjatu detalicznej sieci sprzedazy — wczesniejsza wspodtpraca ze sklepami na
terenie catego kraju oraz dobra znajomo$¢ rynku, sg doskonatymi fundamentami do budowy
sieci sklepdw;

e Umocnienie witasnej marki producenckiej BRIJU — celem zwiekszenia zaréwno przychoddéw
z handlu hurtowego wyrobami bizuteryjnymi, jak i uzyskiwanej marzy na ich sprzedazy;

e Rozwdj na rynkach zagranicznych — wykorzystanie doswiadczenia w hurtowej sprzedazy
wyrobow jubilerskich na rynkach zagranicznych.

Strategia rozwoju Grupy Spotki oparta jest na umocnieniu wizerunku marki BRIJU. Podejmowanie tego
typu krokéw jest konieczne w przypadku dziatania na wysoko konkurencyjnym rynku bizuterii, a sita
marki jest jednym z kluczowych czynnikdéw sukcesu w realizacji strategii rozwoju. Grupa planuje
kontynuowac dziatania marketingowe prowadzone w oparciu o materiaty drukowane (plakaty, foldery,
katalogi), Internet, a takze poprzez kampanie wizerunkowa.

Zrealizowanie powyzszych celéw umozliwi Grupie Kapitatowej BRIJU zwiekszenie udziatu w rynku

detalicznym oraz zdobycie pozycji jednego z liderow rynku wyrobdw jubilerskich w Polsce.

5.3. Sredniookresowy plan dziatan

Prace zwigzane z tworzeniem sieci salonéw dziatajgcych pod markg BRIJU prowadzone sg od 2013 roku.
Nowe lokalizacje do uruchomienia salonéw w kolejnych latach sg analizowane pod wzgledem potozenia
na terenie centrum handlowego, jak rowniez pod wzgledem sity nabywczej potencjalnych klientéw oraz
konkurencji. Wszystkie salony posiadajg jednolity wystréj zgodny z koncepcjg salonéw BRIJU oraz system
operacyjny umozliwiajacy szybkie isprawne przeprowadzanie kampanii reklamowych oraz
promocyjnych. Réwnolegle z otwieraniem nowych salondw, caty czas prowadzone s3 prace nad
pozyskaniem lokalizacji spetniajgcych wyznaczone kryteria, w ktérych bedg uruchamiane salony
w kolejnych okresach. Lokalizacje do uruchomienia salonéw w roku 2017 zostaty juz wytypowane,
sg podpisywane kolejne umowy najmu oraz trwajg ostatnie uzgodnienia. W | kwartale 2017 r. zostat
otwarty salon w Bielsku-Biatej oraz drugi salon w Warszawie. W nastepnych kwartatach bedg
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uruchomione kolejne salon w nowych miejscowosciach, w tym w Stupsku, Swidnicy, Krakowie, Tychach,
Cieszynie i Olkuszu. Grupa Kapitatowa zaktada, ze w 2017 r. tempo uruchamiania nowych salonéw
bedzie zblizone do tego w roku ubiegtym. Wraz z salonami otwartymi w latach wczes$niejszych — na
koniec 2017 r. cata sie¢ sklepéw dziatajgcych pod markg BRIJU powinna sktadac sie z okoto 55 salondw.
Wrtasne srodki finansowe pozwolg Grupie na zrealizowanie planowanych na 2017 rok nowych otwaré
salondw. Ostateczna liczba nowych salonéw w 2017r. bedzie uzalezniona od mozliwosci pozyskania
lokali spetniajacych przyjete w Spétce kryteria oceny nowych lokalizacji. Oprécz zwiekszania ilosci
salondw w 2017 roku planowane sg réwniez zmiany jakoSciowe w istniejgcej sieci, polegajace na
powiekszeniu powierzchni dobrze prosperujacych punktédw lub zmianie lokalizacji w ramach centrum
handlowego. Z wtascicielami centréw handlowych podejmowane s3 takie renegocjacje warunkéw
umow najmu lokali, co pozwala obnizaé¢ koszty funkcjonowania salonéw lub pozyskiwaé¢ dodatkowe
korzysci w pordwnaniu do wczes$niejszych warunkdw.

W 2017 roku nadal beda konsekwentne wprowadzane nowe kolekcje wykonane ze ztota i srebra, ktore
beda rdznicowac oferte produktowag salonéw BRIJU w stosunku do innych sklepéw dziatajgcych na
polskim rynku. Planowane jest rdwniez wprowadzenie do wybranych salonéw marek zegarkdw z
wyzszego segmentu, w poréwnaniu do oferowanych obecnie.

Marka Briju systematycznie pracuje nad poprawieniem atrakcyjnosci nie tylko oferty produktowej, ale
tez strony wizualnej salonédw poprzez wspieranie prowadzonych dziatann promocyjnych, dedykowanym
poszczegblnym akcjom, okazjonalnym wystrojom sklepéw. Na rok 2017 Grupa Kapitatowa planuje
rozszerzenie dziatan promocyjnych i marketingowych na nowe kanaty komunikacji, do tej pory
niewykorzystywane lub tez wykorzystywane na mniejszg skale. W coraz wiekszym zakresie prowadzone
sg prace nad cigglym poszerzaniem i uatrakcyjnianiem oferty e-sklepu poprzez zwiekszanie ilosci
dostepnego tam asortymentu oraz modyfikowanie i ulepszanie funkcjonalnosci strony internetowej.

W 2017 roku zostang zintensyfikowane prace poswiecone indywidulanemu podejsciu do statych
klientéw salonéw Briju, ktérzy dzieki posiadaniu Karty Statego Klienta oraz cztonkostwie w programie
lojalnosciowym ,,Briju Wiecej Blasku” beda mieli jeszcze lepszy dostep do promocji specjalnych oraz
ofert dedykowanych.

Z dniem 2 stycznia 2017 r. zgodnie z przyjetym planem wprowadzania zmian organizacyjnych w Grupie
Kapitatowej BRIJU, nastgpito przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa BRIJU S.A. zwigzanej
z produkcjg, sprzedazg hurtowg wyrobow jubilerskich oraz prowadzeniem sklepéw jubilerskich pod
marka BRIJU, do spétki BRIJU 1920 Sp. z o0.0. (poprzednio spotka ta funkcjonowata w Grupie pod nazwa
BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0.). W skfad zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa weszty srodki trwate, rzeczy
ruchome, nieruchomosci, wszelkie prawa witasnosci intelektualnej oraz majgtkowe prawa autorskie,
bazy danych, inne niematerialne skfadniki majgtkowe, umowy, wierzytelnosci i inne prawa z uméw
handlowych, aktywa obrotowe, roszczenia i zobowigzania zwigzane z prowadzeniem przenoszonej czesci
przedsiebiorstwa, dokumenty zrédtowe, przenoszalne zezwolenia, koncesje i decyzje administracyjne
oraz $rodki pieniezne. Warto$¢ zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zostata ustalona na podstawie
wyceny sporzadzonej przez biegtego rewidenta na kwote 62 084,7 tys. zt. W zamian za wniesienie aportu
BRIJU S.A. objeta nowe udziaty w BRIJU 1920 Sp. z 0.0. i pozostaje jej jedynym udziatowcem,
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dysponujgcym 100% kapitatu BRIJU 1920 Sp. z 0.0. Od 2 stycznia 2017 roku cata dziatalnos¢ prowadzona
w obszarze produkcji, sprzedazy hurtowej wyrobéw jubilerskich oraz prowadzenia sieci sklepéw pod
marka BRIJU jest skoncentrowana w BRIJU 1920 Sp. z 0.0., co upraszcza rachunek wynikéw oraz
strukture kosztéw i przychoddw przypisanych do segmentu wyrobdw jubilerskich.

W koncdédwce 2016 roku zostaty uchwalone i opublikowane 15 grudnia 2016 roku zmiany w podatku od
towardw i ustug, ktére zaczety obowigzywac od 1 stycznia 2017 roku. Na podstawie dotychczasowego
doswiadczenia, mozna stwierdzi¢ ze kazdorazowe wprowadzenie zmian ustawodawczych w tym
przedmiocie negatywnie wptywato na poziom obrotéw w handlu surowcem. Wszyscy uczestnicy rynku
potrzebujg czasu na zapoznanie sie z przepisami, uzyskanie stanowiska specjalistow, czy wrecz
wystgpienia o interpretacje podatkowg, aby w swoich procedurach postepowania, weryfikacji i
dokumentowania zdarzen, wprowadzi¢ zmiany wynikajgce z aktualizacji przepiséw. W przesztosci
Spétka juz wielokrotnie obserwowat zmiany ustawodawcze, ktére poczatkowo wptywaty negatywnie na
rynek handlu hurtowego metalami, ale z biegiem czasu rynek dostosowywat sie do tych zmian i rozwijat
sie w nowych uwarunkowaniach prawnych.

W ocenie Spoétki zmiany prawne dotyczace podatku VAT wprowadzone w 2017 roku w sposéb
szczegolny dotknety rynek handlu hurtowego metalami szlachetnymi, wptynety na zmniejszenie dostaw
na rzecz Grupy Kapitatowej i spowodowaty konieczno$¢ poszukiwania dla tego segmentu nowych
rozwigzan biznesowych. Negatywne konsekwencje dla rynku hurtowego metali szlachetnych wynikajg
gtéwnie z wprowadzenia nastepujacych zmian w funkcjonowaniu podatku VAT:

1) Przedsiebiorcy o znacznej skali dziatalnosci, poréwnywalnej z BRIJU S.A., stracili w praktyce
mozliwo$é ubiegania sie o zwrot podatku od towardw i ustug w terminie 25 dni i zostali
zmuszeni do wystepowania o zwrot tego podatku w terminie 60 dni. Szczegdétowo przyczyny tej
sytuacji w realiach BRIJU S.A. zostaty opisane w punkcie 2.7 niniejszego Sprawozdaniu;

2) Nowelizacja ustawy o podatku od towardw i ustug wprowadzita dalsze zaostrzenie warunkow
formalnych zwrotu podatku VAT w wyniku wprowadzenia mozliwo$¢ weryfikacji przez urzedy
skarbowe catego tancucha obrotu towarowego, w postaci nie tylko bezposrednich
kontrahentéw, lecz rowniez dalszych podmiotéw biorgcych udziat w tancuchu dostaw (w tym
rowniez podmiotéw zagranicznych), przy czym tak prowadzona weryfikacja moze stanowié
podstawe do przedtuzenia terminu zwrotu podatku ponad 60 dni. Oznacza to, ze od stycznia
2017 roku podatnicy wystepujacy o zwrot podatku od towaréw i ustug, narazeni sg na
niebezpieczenstwo dalszego ,,zamrozenia” kapitatu obrotowego w postaci naleznego zwrotu
podatku od towardw i ustug nie tylko na okres juz wydtuzony z 25 do 60 dni, lecz faktycznie do
czasu zakonczenia kontroli podmiotéw biorgcych udziat w catym taricuchu dostaw. Poniewaz
znowelizowane przepisy nie wprowadzajg zadnych ograniczen czasowych takich kontroli oraz
nie ograniczajg urzedéw skarbowych w ,gtebokosci” weryfikacji faricucha obrotu, jak réwniez
nie ograniczajg czynnosci weryfikacyjnych do terytorium Polski, to biorgc pod uwage
powszechng przewlektos¢ tego typu postepowan (szczegdlnie w przypadku koniecznosci
wymiany informacji z zagranicznymi organami podatkowymi w sytuacji koniecznosci
zweryfikowania zagranicznego podmiotu), zwrot podatku od towardw i ustug moze zostac
zawieszony na czas blizej nieokreslony.
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Wskazane powyzej zmiany legislacyjne w zakresie podatku VAT wptywajg negatywnie na wszystkich
uczestnikdw rynku i tez bezposrednio na dziatania Grupy Kapitatowej. W Grupie funkcjonujg bardzo
wysokie standardy w zakresie weryfikacji dostawcéw (potwierdzeniem ich skutecznosci byty
dotychczasowe zwroty podatku VAT w terminie 25 dni, ktére byty poprzedzone szczegdtowym
sprawdzeniem przez urzedy skarbowe dokumentdw i rozliczen podatkowych BRIJU S.A.), ale nawet te
standardy nie uchronig Grupy przed wdrozeniem procedury przedstawionej w punkcie 2, a negatywne
konsekwencje dla Grupy mogg wynika¢ wtedy z samej dtugotrwatos$é tego postepowania.

Przedmiotem dostaw w handlu hurtowym Grupy sg wyroby jubilerskie (gtdwnie sprzedawane przez
klientow w obrocie wtérnym), ktédre w dotychczasowych przepisach, ale réwniez wedtug zasad
obowigzujgcych w 2017 roku, sg objete w obrocie krajowym podatkiem VAT wedtug stawki 23%.
Nowelizacja przepiséw nie rozszerzyta stosowanie tzw. ,odwrotnego obcigzenia” (tj. sytuacji, gdzie
podatek VAT bytby naliczany przez Spétke, jako nabywce towaru) na grupy towaréw bedace dotychczas
przedmiotem obrotu w handlu hurtowym surowcami.

Aktualnie spoétki z Grupy Kapitatowej sg w trakcie wypracowania nowego modelu i dostosowania swojej
polityki handlowej do nowego otoczenia prawnego i gospodarczego:

1) Grupa przeanalizowata mozliwosci dostaw surowca bezposrednio od dostawcdw zagranicznych i
podjeta dziatania majgce na celu nawigzanie wspotpracy z podmiotami zagranicznymi. Efektem
tych dziatan i negocjacji jest podpisanie listu intencyjnego z zagranicznym kontrahentem (BRIJU
S.A. informowata o tym w raporcie biezgcym nr 11/2017) oraz prowadzenie dalszych dziatan w
tym zakresie, celem ustalenia warunkéw wspdtpracy i rozpoczecia dostaw,

2) Grupa intensywnie rozpoznaje rynek krajowy celem ustalenia potencjalnych dostawcow,
dysponujacych mozliwoscig rozpoczecia dostaw metali szlachetnych w innej postaci niz wyroby
jubilerskie, tj. takimi grupami towaréw w odniesieniu do ktérych miatby zastosowanie
mechanizm , odwrdconego obcigzenia”, a tym samym, obrét ktdrymi nie generowatyby
nadwyzki w podatku VAT .

Spétka oczekuje, ze opisane wyzej dziatania majgce na celu nawigzanie nowych trwatych relacji
handlowych z dostawcami krajowymi oraz zagranicznymi doprowadzg w przysztosci do wzrostu obrotéw
w segmencie surowcow do poziomu wczesniej realizowanego przez Grupe Kapitatowa.

Oprodcz dziatan podejmowanych z inicjatywy Grupy Kapitatowej, w perspektywie 2017 roku na przychody
i wyniki finansowe Grupy beda rowniez oddziatywac takie czynniki zewnetrzne, jak:

e Ksztattowanie sie kurséw walutowych, ktére wptywajg na wartosc realizowanego przychodu,
natomiast nie majg istotnego wptywu na wyniki, dzieki wypracowanemu modelowi zawierania
transakcji w handlu surowcem chronigcym przed ryzykiem walutowym,

e Ksztattowanie sie cen kruszcow na rynkach sSwiatowych, ktére wptywajg na wartosé
realizowanego przychodu, natomiast nie majg istotnego wptywu na wyniki, przede wszystkim
dzieki wypracowanemu w handlu surowcem modelowi zawierania transakcji chronigcym przed
ryzykiem zmian cen surowcow,
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e Ogdlna koniunktura gospodarcza i ksztattowanie sie popytu konsumenckiego, zwtaszcza
w obszarze wyrobdw jubilerskich.

W styczniu biezgcego roku przez Zarzad BRIJU S.A. zostata przyjeta polityka dywidendowa, ktdra bedzie
miatfa zastosowanie poczgwszy od wynikdw za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 roku. Zgodnie
z przyjeta polityka, Zarzad BRIJU S.A. zamierza przedktada¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
propozycje wyptaty dywidendy w wysokosci 50% zysku netto realizowanego przez segment detaliczny
(salony jubilerskie). Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego przez segment detaliczny Zarzad
Spéiki bedzie brat pod uwage sytuacje finansowg i ptynnosc Grupy, istniejgce i przyszte zobowigzania (w
tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi) oraz oceny perspektyw Spoétki w
spodziewanych uwarunkowaniach rynkowych i makroekonomicznych.
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6. POZOSTALE INFORMACIE

6.1. Dziatalnos¢ charytatywna

Spétka prowadzi bardzo ograniczong dziatalno$é charytatywnga, sponsoringowg lub inng o zblizonym
charakterze i nie posiada formalnej polityki normujacej ten obszar dziatalnosci. W 2016 r. zostata
dokonana jedna darowizna o wartosci 5000 zt. Beneficjentem darowizny byta Fundacja CHAI (KRS
0000226012) reprezentujgca ogdlnoswiatowy zydowski ruch spoteczno-religijny Chabad Lubowicz.

6.2. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W 2016 r. transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane przez BRIJU S.A. i jednostki zalezne nie
zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zrealizowane w 2016 r. zostaty przedstawione w punkcie
20 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok.

6.3. Informacja o toczacych sie postepowaniach

Wzgledem BRIJU S.A. oraz jednostek zaleznych nie toczg sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego oraz organem administracji publicznej postepowania dotyczace
zobowigzan lub wierzytelnos$ci BRIJU S.A. i jednostek zaleznych, ktérych jednorazowa lub tgczna wartosé
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych BRIJU S.A.

Informacja o postepowaniach, ktdre nie przekraczajg podanego wyzej kryterium, zostata przedstawiona
w punkcie 24.1 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok.

6.4. Udzielone poreczenia i gwarancje

W dniu 16 sierpnia 2016 r. BRIJU S.A. podpisata z mBankiem S.A. aneks do umowy ramowej z dnia 21
kwietnia 2015 roku dotyczacej gwarancji bankowych oraz aneks do umowy kredytowej o kredyt w
rachunku biezgcym z dnia 8 maja 2015 roku. Na podstawie zawartych anekséw BRIJU S.A. udzielita
zabezpieczenia wierzytelnosci Banku z tytutu zawartych umoéow w formie weksli in blanco poreczonych
przez spotki z Grupy Kapitatowej: BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Sp. K. i BRIJU NETWORK BRIJU
SECUR 2 Sp. z0.0.S.K.A.. Poreczenie udzielone BRIJU S.A. przez spétki z Grupy obejmuje zobowigzania
wobec Banku z tytutu kredytu w kwocie 15 mlin zt i z tytutu limitu na gwarancje bankowe w kwocie 3 min
zt. Wynagrodzenie dla spétek zaleznych za udzielone poreczenie zostato ustalone w wysokosci
odpowiadajgcej prowizjom bankowym za udzielenie gwarancji. Uwzgledniajgc wytgczenia konsolidacyjne
koszty zwigzane z udzielonym poreczeniem nie majg wptywu na skonsolidowane wyniki Grupy
Kapitatowej BRIJU.

Na zlecenie BRIJU S.A. mBank S.A. udziela gwarancji bankowych, na rzecz podmiotéw trzecich, jako
zabezpieczenia wykonania umoéw przez spotke zalezng BRIJU SECUR Sp. z 0.0.. Koszty wystawienia
gwarancji bankowych ponosi BRIJU SECUR Sp. z 0.0.. Gwarancje dotyczg wykonania zobowigzan
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wynikajgcych z uméw najmu lokali w centrach handlowych na salony firmowe, ktérych strong jest BRIJU
SECUR Sp. z 0.0. Kwota tych gwarancji bankowych na dzied 31 grudnia 2016 r. wynosita 2 268 tys. zi.

mBank S.A. udzielit réwniez na rzecz kontrahenta BRIJU S.A. jednej gwarancji bankowej zabezpieczajacej
nalezyte wykonanie kontraktu — umowy depozytu prawidtowego z ekspozycjg. Kwota gwarancji
bankowej wynosi 200 tys. zt.

taczna kwota gwarancji bankowych na dzied 31 grudnia 2016 r. wynosita 2 468 tys. zt i nie przekraczata
10% kapitatéw wtasnych BRIJU S.A.

6.5. Wynagrodzenia osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Informacja o wynagrodzeniach i pozostatych swiadczeniach cztonkéw Zarzagdu, w tym wynagrodzeniach
otrzymanych od jednostek podporzgdkowanych w 2016 r. (w z):

2016
L DT Wynagrodzenia _ . Swiadczenia ze
Inne Swiadczenia , .
brutto spotek zaleznych
Piotrowski Jarostaw 70 200 832 8400 79 432
Piotrowski Przemystaw 76 800 1625 13 243 91 668
Piotrowski Tomasz 70200 908 0 71108

Ogétem wynagrodzenia
, 217 200 3365 21643 242 208
cztonkéw Zarzadu w 2016 r.

Informacja o wynagrodzeniach i pozostatych swiadczeniach cztonkéw Zarzadu, w tym wynagrodzeniach
otrzymanych od jednostek podporzgdkowanych w 2015 r. (w z):

2015
[Epd iUkl Wynagrodzenia , . : Swiadczenia ze
Inne $wiadczenia P .
brutto spotek zaleznych
Piotrowski Jarostaw 21000 1918 8400 31318
Piotrowski Przemystaw 28 800 167 12 000 40 967
Piotrowski Tomasz 21 000 30 0 21030

Ogétem wynagrodzenia
A 70 800 2115 20 400 93 315
czfonkow Zarzadu w 2015 r.

W BRUU S.A. nie istniejg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spotki
(w tym programy oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych, czy opcjach na akcje). W dniu 29 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza BRIJU S.A. podjeta
uchwaty o wysokosci wynagrodzenia dla poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu petnigcych funkcje na
podstawie aktu powotania. Spétka nie zawarta z osobami zarzgdzajgcymi umow przewidujgcych
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rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska oraz nie
przystugujg cztonkom Zarzadu zadne pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. i w trakcie roku obrotowego Spdtka nie udzielita pozyczek
i Swiadczen o podobnym charakterze osobom wchodzagcym w sktad organdw zarzadzajgcych
i nadzorujgcych.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej okresla
Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Uchwata o wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
zostata podjeta w dniu 22 czerwca 2011 r.

Informacja o wynagrodzeniach wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczejw 2015 i 2016 r. (w zt):

Nazwisko i imie 2016 2015
Piotrowska Barbara 3000 3000
Piotrowska Katarzyna 3000 3000
Piotrowska Maria 3500 4 500
Przybyta Kazimierz 4500 4500
Siminski Jerzy 4000 3000
Karasifski Jarostaw 2000 -

Razem wynagrodzenia cztonkéw Rady
R 20 000 18 000
Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie petnili funkcji nadzorczych lub zarzadczych w spétkach zaleznych i tym
samym nie otrzymali z tego tytutu zadnego wynagrodzenia.

W BRUU S.A. nie wystepujg zadne zobowigzania wynikajace z emerytur i swiadczed o podobnym
charakterze dla bytych o0sdéb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw
administracyjnych.

6.6. Informacja o umowie zawartej z podmiotem badajgcym sprawozdania finansowe

Informacja o umowie zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz
o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania, wyptaconym lub naleznym za rok 2016
i poprzedni rok obrotowy zostata zamieszczona w punkcie 24.6 jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2016 rok.

6.7. Stanowisko Zarzagdu w sprawie realizacji prognoz finansowych za 2016 rok

BRIJU S.A. i Grupa Kapitatowa nie podawaty do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych na
2016 rok.

BRIU S.A.

Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)

strona 55z 75



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci BRIJU S.A. i Grupy Kapitatowej w 2016 r.

7. RYZYKA | ZAGROZENIA DZIAtALNOSCI

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spotki i Grupy Kapitatowej

Ryzyko zmiany przepisow prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci spétek z Grupy Kapitatowe] jest niestabilnos¢ systemu prawnego w Polsce.
Czesto zmieniajagce sie przepisy i ich wyktadnia istotnie utrudniajg prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej oraz znacznie ograniczajg przewidywalnos$é wynikéw finansowych. Zmiennos¢ przepiséw
prawa dotyczy zwfaszcza prawa podatkowego. Dodatkowo praktyka organdéw skarbowych, jak i
orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie, nie sg jednolite. Zmiany przepiséw prawnych, jak réwniez
przyjecie przez organy podatkowe niekorzystnej dla spétek interpretacji przepiséw podatkowych, mogg
spowodowac negatywne konsekwencje dla dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacji finansowej i perspektyw
rozwoiju.

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest m.in. projektowanie, produkcja i sprzedaz bizuterii wykonanej ze
ztota, srebra i kamieni szlachetnych.

Rynek jubilerski jest rozdrobniony. Istnieje duza liczba matych oraz srednich sklepdow i warsztatow, zas
oprdcz nich dziatajg trzy duze sieci, na ktére przypada znaczacy udziat w rynku. Sg to firmy sprzedajace
wyroby jubilerskie pod marka Apart, W. Kruk i YES. Eksperci prognozujg, ze obroty rynku jubilerskiego
w kolejnych latach bedg stale rosna¢.

Nalezy bra¢ pod uwage ryzyko pojawienia sie kolejnych podmiotdow, ktére rozpoczng dziatalnos¢ na
rynku jubilerskim. Dziatalno$¢ podmiotéw konkurencyjnych moze w przysztosci prowadzi¢ m.in. do
spadku marz generowanych przez spotki z Grupy, co z kolei moze negatywnie wptywac na jej dziatalnosé,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju. Grupa ogranicza ryzyko konkurencji poprzez uzyskanie
wtasnych przewag konkurencyjnych, miedzy innymi przez wysoka jakos¢ wytwarzanych produktéw oraz
Swiadczonych ustug, terminowos¢ realizowanych zlecen oraz wieloletnie doswiadczenie pracownikéw
Grupy. Przyjeta strategia rozwoju zaktada stworzenie wtasnej marki, przy pomocy ktdrej Grupa BRIJU
bedzie skutecznie konkurowac na rynku.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig trendéw i mody

Rynek jubilerski jest szczegélnie narazony na zmiane preferencji i gustéw klientdw oraz postrzeganie
marek, co moze mie¢ wptyw na ocene przez klientéw atrakcyjnosci oferty Grupy i osiggane przychody
oraz koszty zwigzane z koniecznoscig czestego opracowywania i wprowadzania nowych produktdw.
Grupa na biezaco $ledzi najnowsze trendy m.in. uczestniczgc w targach poswieconych bizuterii. Grupa
stara sie bardzo szybko dostosowywac oferte do zmian gustéw nabywcow, kilkukrotnie w ciggu roku
proponujac swoim klientom nowe kolekcje bizuterii. Istnieje jednak ryzyko, ze czes¢ oferty mimo
podejmowanych staran bedzie odbiega¢ od preferencji nabywcéw i moze to spowodowac koniecznosc
obnizenia cen wyrobow, co z kolei wptynie na wysoko$¢ generowanej marzy, a nawet moze skutkowacé
koniecznoscig dokonania odpiséw aktualizujgcych wartosc zapaséw.
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Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg

Wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej BRIJU uzaleznione sg czesSciowo od sytuacji w
gospodarce polskiej, europejskiej, a takze swiatowej. Wielkos$¢ sprzedazy produktéw oferowanych przez
Grupe zalezy od poziomu konsumpcji i popytu na dobra luksusowe. Ewentualne zmniejszenie tempa
wzrostu produktu krajowego, a do tego pogarszajacy sie poziom aktywnosci gospodarczej oraz sytuacja
na rynku pracy mogg doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty oferowane przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Handel wyrobami jubilerskimi charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy ze wzgledu na zmienny popyt
w réznych okresach roku. Dla rynku jubilerskiego z punktu widzenia generowanego przychodu ze
sprzedazy najkorzystniejszym okresem jest zawsze czwarty kwartat roku. Dlatego ewentualne
wystgpienie awarii maszyn wykorzystywanych w produkcji bizuterii lub niezapewnienie odpowiedniej
ilosci zapasow towaru moze spowodowac nieuzyskanie przez Grupe zaktadanych przychodéw w okresie,
w ktdrym wystepuje najwiekszy popyt na jej wyroby, co moze mieé negatywny wptyw na uzyskiwane
przychody. Grupa ogranicza powyzsze ryzyko poprzez wczesniejsze gromadzenie towardw, surowcow
oraz wyrobdéw jubilerskich, biezgce monitorowanie stanéw magazynowych oraz zapotrzebowania
zgtaszanego przez swoich kontrahentow.

Ryzyko zwigzane z poziomem stdp procentowych

BRIJU S.A. prowadzi swojg dziatalno$¢ réwniez przy udziale kredytéw bankowych, tj. dtugu
oprocentowanego w oparciu o zmienng stope procentowa. Ewentualny wzrost stép procentowych moze
przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztéw obstugi finansowania, a w konsekwencji do obnizenia wyniku
finansowego Spétki i wyniku skonsolidowanego Grupy Kapitatowej oraz pogorszenia efektywnosci
finansowej realizowanych inwestycji.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétki i Grupy Kapitatowej

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane z rozliczeniami z Urzedem Skarbowym

Grupa Kapitatowa z uwagi na sprzedaz eksportowa, dla ktérej obowigzuje stawka 0% podatku od
towardw i ustug oraz nabywajac surowiec na terenie kraju, gdzie stawka podatku wynosi 23% - generuje
znaczng wartos¢ nadwyzki podatku naliczonego nad podatkiem naleznym, co uprawnia Spotke do
wystepowania do urzedu skarbowego o zwrot podatku nadptaconego. Z uwagi na znaczne wartosci
nadwyzki podatku w skali miesigca, w przypadku zmiany przepiséw podatkowych i wydtuzenia okresu
zwrotu nadwyzki podatku naliczonego (zaptaconego dostawcom), Grupa moze nie byé w stanie
w prowadzone] dziatalnosci generowaé przeptywdéw pienieznych zapewniajacych jej ptynnos¢ na
dotychczasowym poziomie obrotéw w catym okresie dziatalnosci. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez
korzystanie zdostepnej na rynku oferty produktow kredytowych oraz poprzez poszukiwanie
optymalnego, w aktualnej sytuacji prawnej, modelu prowadzenia handlu hurtowego.
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Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Z uwagi na cel powotania spétek zaleznych, spétki z Grupy Kapitatowej dokonujg z podmiotami zaleznymi
transakcji handlowych o znacznej wartosci. Wszystkie transakcje przeprowadzane sg w oparciu o
obowigzujgce przepisy prawa polskiego i na warunkach rynkowych. Istnieje jednak ryzyko
dokonania odmiennej oceny przez organ administracyjny warunkow realizacji przez BRIJU S.A. i jej
podmioty zalezne konkretnych transakcji lub transakcji dokonywanych w oparciu o obowigzujgce
umowy o wspodfpracy. Moze to skutkowaé konieczno$cia wdania sie przez Grupe Kapitatowg w
dtugotrwaty spér z organami podatkowymi, a w przypadku jego negatywnego rozstrzygniecia z
koniecznoscig dokonania korekt odprowadzonego podatku dochodowego wraz z naleznymi odsetkami,
co posrednio moze mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe wyniki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami organizacyjnymi w Grupie

Od 2015 roku wprowadzane sg zmiany organizacyjne w strukturze spétek tworzacych Grupe Kapitatowa.
Rozpoczecie wprowadzania zmian poprzedzone byto uzyskaniem opinii podatkowych i prawnych oraz
interpretacji podatkowej, jak rdwniez w trakcie wprowadzanych zmian Grupa korzysta z zewnetrznych
kancelarii i doradcow. Z uwagi na skomplikowany charakter przeprowadzanych zmian nie mozna
wykluczy¢, ze w jakims zakresie dokonywane zmiany organizacyjne mogg wigzaé sie z ryzykiem
odmiennej interpretacji przez organy administracji podatkowej z punktu widzenia przepisow
dotyczacych PCC, CIT i VAT, co w efekcie moze spowodowad dla Grupy negatywne konsekwencje
finansowe.

Ryzyko ograniczenia finansowania zewnetrznego

BRIJU S.A. korzysta z kredytéw w rachunku biezgcym udzielonych przez dwa Banki. taczna kwota limitéw
wynosi 30 min zt, a okres obowigzywania umoéw kredytowych uptywa w 2017 roku. Zgodnie z
obowigzujgcymi standardami umowy kredytowe zawierajg szereg warunkéw (kowenantéw), do
realizacji ktérych jest zobowigzany Kredytobiorca. W przypadku pogorszenia sie koniunktury lub
wystgpienia innych negatywnych czynnikdow zewnetrznych realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona,
a tym samym moze wystgpié ryzyko wypowiedzenia umoéw kredytowych, ograniczenia finansowania lub
pogorszenia warunkow przez banki finansujgce. Grupa moze wynikiem takiej decyzji ponies¢ dodatkowe
koszty lub negatywne konsekwencje ograniczenia finansowania, do czasu pozyskania zZrédfa
refinansowania.

Ryzyko zmiany ceny surowcow

W szczegdlnosci w zakresie produkcji i handlu wyrobami ze ztota Grupa Kapitatowa narazona jest na
ryzyko zmiany ceny ztota (surowca do produkcji wyrobéw) pomiedzy datg jego zakupu, przyjecia
zamoéwienia od klienta, wyprodukowania lub zakupu wyrobdw jubilerskich, a datg sprzedazy gotowego
wyrobu. W konsekwencji, przy zmianach cen surowcéw i jednoczesnie przy ograniczonych
mozliwosciach zmiany cen wyrobdw, utrzymanie odpowiednich dla danego typu asortymentu marz
moze okazac¢ sie niemozliwe. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa prowadzi optymalizacje zapasow
surowca i wyrobdow jubilerskich. W handlu hurtowym metalami szlachetnymi ryzyko zmiany cen
surowcow zostato wyeliminowane poprzez réwnoczesne zawierania transakcji kupna i sprzedazy
surowcow tj. przy tym samym poziomie cen metali szlachetnych.
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Ryzyko kursowe
W przypadku ponoszenia kosztéow i generowania przychodéw w rdznych walutach (np. ponoszenia

naktadow inwestycyjnych w ztotych oraz generowania przychodéw w walutach obcych) Grupa
Kapitatowa narazona jest na ryzyko kursowe, co mozie obnizy¢ efektywnos¢ realizowanych
przedsiewzie¢. Grupa dazy do zminimalizowania ryzyka walutowego poprzez stosowanie hedgingu
naturalnego, skorelowania przychodéw i kosztow ponoszonych w tej samej walucie oraz poprzez
zawieranie transakcji typu forward.

Ryzyko zawigzane z umowami najmu lokali

Grupa Kapitatowa rozwija sprzedaz detaliczng wyrobdéw jubilerskich poprzez sie¢ markowych salonéw.
Salony BRIJU sg lokalizowane gtéwnie w centrach handlowych, a pozyskanie lokali odbywa sie poprzez
zawarcie umowy najmu. Umowy sg zawierane na czas okreslony (najczesciej 5 lat), co wigze sie z
ryzykiem koniecznosci prowadzenia dziatalnosci w lokalu, nawet jezeli nie bedzie on generowat
zaktadanych przychodéw. Istniej réwniez ryzyko, ze po uptywie okresu najmu, Grupa moze mieé
trudnosci z przedtuzeniem umowy najmu na lokalizacje generujgce najlepsze wyniki lub odnowienie
umowy najmu bedzie wigzato sie z podwyzszeniem przez Wynajmujgcego optat za lokal.

Ryzyko zwigzane z awarig maszyn i urzadzen, zniszczeniem lub utratg majatku

W ramach prowadzonej dziatalnos$ci produkcyjnej i handlowej Grupa Kapitatowa zobowigzana jest do
zapewnienia ptynnosci dostaw do odbiorcéw, zamawiajacych na biezgco dostawe produktéw oraz do
zabezpieczenia wyrobdéw dla sklepdw. Zaistnienie powaznej awarii, istotne zniszczenie lub utrata czesci
lub catosci majatku trwatego nalezgcego do spétek z Grupy, moze spowodowad czasowe wstrzymanie
produkgcji i przejsciowe trudnosci w realizacji dostaw, co z kolei moze przyczyni¢ sie do utraty czesci
planowanych przychoddéw. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez ubezpieczenie majatku od ryzyk
zwigzanych z awarig maszyn, zniszczeniem i utratg czesci lub catosci majatku, w tym ubezpiecza majatek
obrotowy od kradziezy z wtamaniem i rabunku.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii rozwoju

Strategia Grupy Kapitatowej przewiduje oparcie rozwoju dziatalnosci w szczegdlnosci na kreowaniu
marki BRIJU. JednakZze Grupa nie jest w stanie zapewnic, iz z przyczyn od niej niezaleznych, przyjeta
strategia zostanie w catosci zrealizowana. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa zatrudnita osoby
posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz prowadzi biezgcy monitoring zaawansowania realizacji
strategii w poszczegdlnych obszarach, wprowadzajgc — tam, gdzie jest to konieczne — dziatania
korygujace.

Ryzyko utraty kluczowych oséb

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej jest w znacznym stopniu oparta na aktywnosci jego gtéwnych
akcjonariuszy. Spotka zatrudnia takze pracownikéw zajmujacych sie projektowaniem produktéw
oferowanych przez Grupe oraz pozyskiwaniem ich nabywcéw zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.
Ewentualna utrata kluczowych oséb moze w istotny sposéb wptyngc na poziom sprzedazy, a tym samym
na wyniki finansowe Grupy. Grupie Kapitatowej trudno jest zapewnic, iz w przysztosci uda sie zatrzymac
wszystkich kluczowych pracownikow badZz pozyska¢ na ich miejsce osoby o rdwnie wysokich
kompetencjach.
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Ryzyko dotyczace spordow zwigzanych z prawami wtasnosci intelektualnej

Grupa, projektujgc nowe wzory bizuterii, staje sie podmiotem uprawnionym z tytutu praw autorskich do
projektéw oraz wzoréw zdobniczych. Wielos¢ i czesta zmiennos¢ tych wzordw przy rozproszonym rynku
powoduje, ze w obrocie mogg znajdowaé sie wzory do siebie zblizone, co moze wywotywaé spory
miedzy przedsiebiorcami w zakresie praw wtasnosci intelektualnej. Z jednej strony powoduje to istnienie
po stronie Grupy ryzyka utraty zyskéw z uwagi na postugiwanie sie przez podmioty konkurencyjne
wzorami podobnymi do opracowanych przez nig. Z drugiej strony, Grupa Kapitatowa jest rowniez sama
narazona na ryzyko zarzutdw, Zze wzory opracowane przez nig naruszajg prawa innych producentéw, co
moze negatywnie wptywadé na jej wizerunek.

Szczegbétowy opis ryzyka dotyczacego instrumentéw finansowych znajduje sie w punkcie 21
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok.
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8 .OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w BRIJU S.A. w 2016 r. zostato
sporzadzone na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (teks jednolity: Dz. U. z 2014, poz. 133).

W zwigzku z wprowadzeniem od 1 stycznia 2016 r. nowego zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW Spétka w dniu 8 stycznia 2016 r. opublikowata raport EBI nr 1/2016 dotyczacy niestosowania
czesci zasad szczegotowych zawartych w nowym zbiorze, jak réwniez na stronie internetowej BRIJU S.A.
zamiescita szczegétowq ,Informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétke Notowanych na GPW 2016”.

a) Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spétka w 2016 r.

Spoétka, jako emitent papierdw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w 2016 r. byta zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego
w postaci ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” zatwierdzonych przez Rade Gietdy
13 pazdziernika 2015 r. Tres$¢ zasad jest dostepna na stronie internetowej GPW poswieconej tematyce
zasad tadu korporacyjnego, pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

b) Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

W BRIJU S.A. w 2016 roku byty stosowane wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, za wyjatkiem nastepujacych zasad:

Zasadanr1.Z2.1.7

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowqg | zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow
finansowych.”

Spétka nie przewiduje wydzielenia miejsca na stronie internetowej dla publikacji dodatkowych
materiatow informacyjnych na temat strategii Spotki oraz jej wynikdéw finansowych. Informacje takie
zawierajg juz materiaty opublikowane w innych zakfadkach strony internetowej, jak prospekt emisyjny,
czy raporty okresowe. Zgodnie z zasadg 1.Z.1.8 wyniki finansowe Spoétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci s
réwniez dostepne na stronie internetowej w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie danych.

Zasada nr1.2.1.10

.. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.”
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Zasada nie ma zastosowania, poniewaz Spétka nie planuje w najblizszej przysztosci publikowaé prognoz
finansowych. W przypadku zmiany decyzji Spdtka bedzie stosowal powyiszg zasade oraz bedzie
publikowa¢ odpowiednie raporty biezgce zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w tym zakresie .

Zasada nr1.Z.1.15

».informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazac cele
stosowanej polityki réznorodnosci sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka
nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji.”

W Spétce nie zostata opracowana sformalizowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji kierowniczych w
strukturze Spotki jest uzalezniony przede wszystkim od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci oraz
wynika ze stosowania przez Spotke ogdlnej zasady niedyskryminacji. W realizowanej polityce kadrowej,
w tym w procesie rekrutacji, oceny wynikéw pracy i awansu Spotka uwzglednia réwniez takie elementy
réznorodnosci jak pteé, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe uznajgc réznorodnosc¢ i rownosc
szans za istotne przewagi konkurencyjne pozwalajgce zdoby¢ i utrzymac utalentowanych pracownikéw
oraz wykorzystac ich potencjat zawodowy.

Zasada 1.Z.1.16

... informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datq walnego zgromadzenia.”

Zasada ta nie ma zastosowania, poniewaz Spodtka nie planuje obecnie transmisji obrad walnego
zgromadzenia.

Zasada I.Z.11.19

. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzqdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spdfek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzqdu na zadane pytania, bgdZ teZ szczegdétowe wskazanie
przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadq IV.Z.13.”

Pytania akcjonariuszy skierowane do Zarzagdu w trybie art. 428 § 5 i 6 KSH wraz z odpowiedziami bedg
przekazywane do publicznej wiadomosci poprzez opublikowanie raportu biezgcego zgodnie z §38 ust.1
pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych z dnia 19 lutego
2009 roku. Wszystkie raporty biezgce sg zamieszczane na stronie internetowej Spétki w zaktadce
»Relacje inwestorskie” i dlatego Spdtka nie bedzie wyodrebniata na stronie oddzielnego miejsca tylko dla
publikacji pytan akcjonariuszy i odpowiedzi Zarzadu.

Whiosek akcjonariusza o udzielenie informacji w trybie art. 428 § 5 i 6 KSH powinien by¢ skierowany do
Spoétki na pismie, a odpowiedZ Zarzadu zostanie przestana pocztg na adres akcjonariusza wskazany we
whniosku i rdwnoczesnie, zgodnie z powyzszym, opublikowana w formie raportu biezgcego. Na pytania
kierowane telefonicznie i drogg mailowg Zarzad bedzie udzielat odpowiedzi, o ile zakres informacji
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bedzie obejmowat dane i informacje opublikowane we wczesniejszych materiatach, poniewaz Zarzad nie
ma mozliwosci oceny czy autorem pytania jest faktycznie akcjonariusz.

Spoétka nie bedzie rowniez publikowata na swojej stronie internetowej pytan zadawanych w trakcie
walnego zgromadzenia oraz odpowiedzi na te pytania, udzielanych na walnym zgromadzeniu, gdyz w
trakcie zgromadzenia nie jest prowadzony zapis elektroniczny przebiegu obrad, ktéry zawieratby
wszystkie pytania i odpowiedzi z walnego zgromadzenia. Zrédtem informacji o przebiegu walnego
zgromadzenia jest protokét notarialny z obrad. Uczestnicy walnego zgromadzenia, zgodnie z przepisami,
majg prawo sktadaé oswiadczenia na pismie, ktdre sg zatgczane do protokotu. W ocenie Spotki powyzisze
zasady zapewniajg transparentno$¢ obrad walnych zgromadzen, ale rédwniez chronig Spétke przed
roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy mogg nie akceptowaé upubliczniania swoich danych oraz
wypowiedzi.

Zasada 1.Z.1.20
... Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Spdétka w chwili obecnej z uwagi na istniejgce zastrzezenia prawne oraz z uwagi na wzgledy techniczne i
ekonomiczne nie bedzie dokonywac zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub
wideo. W przypadku wprowadzenia odpowiednich regulacji prawnych umozliwiajgcych Spodtce
dokonanie i publikacje zapisu przebiegu obrad bez zgody uczestniczacych w nich oséb, Spdétka rozwazy
wprowadzenie powyzszej zasady.

Zasada |.Z.2

,» Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnosc swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzZszych indeksdw, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.”

Strona internetowa Spoétki funkcjonuje w jezyku polskim oraz w pewnym zakresie rowniez w jezyku
angielskim. Spotka nie prowadzi kompletnej strony internetowej w jezyku angielskim (czes$¢ zatacznikéw
jest tylko w jezyku polskim) ze wzgledu na to, iz na obecnym etapie rozwoju dominujgca sfera jej
dziatania jest skoncentrowana na rynku polskim i inwestorzy postuguja sie jezykiem polskim.
W przysztosci mozliwe jest stosowanie przez Spodtke niniejszej zasady i zapewnienie petnego
funkcjonowania strony internetowej réwniez w jezyku angielskim.

Zasada lll.Z.3

» W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjq audytu wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.”

Zasada nie jest stosowana, poniewaz w Spdtce nie wyznaczono osoby kierujacej funkcjg audytu
wewnetrznego.
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Zasada IV.R.2

, Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbednq dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw,
w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.”

Spdtka, majac na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie oraz aktualng strukture
akcjonariatu i brak bezposrednich informacji o potrzebie takiej formy komunikacji zgtaszanej przez
akcjonariuszy, nie decyduje sie na chwile obecng na umozliwienie wykonywania prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej oraz na transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym W
miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego
bezpieczenstwa jego stosowania, Spétka rozwazy wprowadzenie powyzszych zasad w zycie.

Zasada IV.R.3

» Spotka dqzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na rdoznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwiqgzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tym samych terminach we wszystkich krajach, w ktdrych sq notowane.”

Zasada nie ma zastosowania w Spotce, gdyz papiery wartosciowe emitowane przez Spotke nie sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach. W przypadku, gdy akcje Spoétki bedg emitowane na réznych
rynkach Spétka rozwazy mozliwos¢ stosowania tej zasady.

Zasada IV.Z.2

, Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Spoétka, majac na uwadze konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie oraz aktualng strukture
akcjonariatu i brak bezposrednich informacji o potrzebie takiej formy komunikacji zgtaszanej przez
akcjonariuszy, nie decyduje sie na chwile obecng na umozliwienie wykonywania prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej oraz na transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym W
miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego
bezpieczenstwa jego stosowania, Spotka rozwazy wprowadzenie powyzszych zasad w zycie.
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Zasada IV.Z.3
,» Przedstawicielom medidw umoZzliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.”

W walnych zgromadzeniach Spoétki beda braty udziat osoby uprawnione i obstugujgce walne
zgromadzenie. Obowigzujgce przepisy prawa, w tym Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych, okreslaja wykonanie natozonych na spétki
publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedacych
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia. Spétka bedzie natomiast na biezgco udzielata odpowiedszi
na pytania ze strony mediéw dotyczgce obrad walnego zgromadzenia.

Zasada V.Z.6

» Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktdrych moze dojs¢ w spdfce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzgdu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.”

Spotka nie stosuje tej zasady, poniewaz nie posiada regulacji wewnetrznych okreslajagcych kryteria i
okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w Spoétce do konfliktu intereséw. Spdtka dokona analizy celowosci
wdrozenia odpowiednich regulacji wewnetrznych i w przypadku podjecia pozytywnej decyzji opublikuje
odpowiedni raport o stosowaniu Dobrych Praktyk 2016.

Zasada VI.R.1

» Wynagrodzenie cztonkéow organdw spotki i kluczowych menedzierow powinno wynika¢ z przyjetej
polityki wynagrodzen.”

W Spodtce nie przyjeto formalnej polityki wynagrodzern cztonkéw organdw Spoétki i kluczowych
menedzerow.

Zasada VI.R.2

, Polityka wynagrodzern powinna byc¢ scisle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krotko- i
dftugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takZze powinna uwzgledniac¢ rozwigzania
stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.”

W Spodtce nie przyjeto formalnej polityki wynagrodzen. Rada Nadzorcza posiada uprawnienie do
przyznania cztonkom Zarzadu nagrody za realizacje strategii Spotki, celow krétko- i dtugoterminowych
oraz wynikéw finansowych Spétki i Grupy Kapitatowe;j.

Zasada VI.R.3

, Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada 11.2.7.”

Zasada nie ma zastosowania, poniewaz w Spotce nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.
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Zasada VI.Z.1

,» Programy motywacyjne powinny byc¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkdw zarzqdu spoftki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dfugoterminowej
sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Zasada nie ma zastosowania, poniewaz w Spoéfce nie funkcjonuje program motywacyjny. Jezeli Spétka
wprowadzi program motywacyjny, to zastosuje powyzszg zasade.

Zasada VI.Z.2

» Aby powiqzac¢ wynagrodzenie cztonkdéw zarzqdu i kluczowych menedzerdw z dfugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego
opgji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami spdtki, a mozliwoscig ich realizacji powinien
wynosi¢ minimum 2 lata.”

Zasada nie ma zastosowania, poniewaz w Spoétce nie funkcjonuje program motywacyjny z
przyznawaniem opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spotki. Jezeli Spétka wprowadzi
taki program motywacyjny, to zastosuje powyzszg zasade.

c) Gtéwne cechy stosowanych systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzenia sprawozdan finansowych

Do podstawowych regulacji uwzglednionych przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego BRIJU S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej naleza:

e Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie Europejska
(,,MSSF”),

e Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (wraz ze zmianami) w zakresie
nieuregulowanym przez MSSF,

e Wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosSciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim,

e Polityka rachunkowosci BRIJU S.A zgodna z MSSF/MSR i spétek wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej dostosowana do zasad polityki jednostki dominujgce;j.

Sporzadzenie sprawozdan finansowych odbywa sie w sposdb usystematyzowany w oparciu
o obowigzujacg w Spodtce strukture organizacyjng. Transakcje przeprowadzane sg na podstawie ogdlnej
lub jednostkowej ich akceptacji przez Cztonkéw Zarzadu (w zaleznosci od wagi transakcji). Dokumenty
odzwierciedlajgce przebieg transakcji sg sprawdzane, akceptowane i opisywane pod wzgledem
merytorycznym, formalnym i rachunkowym przez osoby odpowiedzialne za realizacje transakcji . Istotne
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transakcje i umowy sg weryfikowane przez radce prawnego lub doradce podatkowego, aby umozliwic
prawidtowe, zgodne z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie zdarzen w ksiegach. Wszystkie
transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwiocznie ewidencjonowane w prawidtowych kwotach, na
odpowiednich kontach i we wtasciwym okresie obrachunkowym tak, aby umozliwi¢ sporzadzenie
sprawozdania finansowego zgodnego z okreslonymi zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawczosci
finansowej. Zaewidencjonowane aktywa sg fizycznie poréwnywane z rzeczywistym ich stanem poprzez
przeprowadzenie inwentaryzacji. Polityka rachunkowosci obowigzujgca w spotkach Grupy jest biezaco
aktualizowana w oparciu o zmieniajgce sie przepisy.

Przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych zostato powierzone
Gtéwnemu Ksiegowemu BRIJU S.A., a nadzér nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych
i raportdow okresowych sprawuje Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe
i organizacyjne.

Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia
podziat kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtdwng
i ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwos¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia
adekwatnosci rozwigzan technicznych i zmieniajacych sie warunkdw oraz zasad rachunkowosci i norm
prawnych.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdan finansowych BRIJU S.A. i sprawozdan
skonsolidowanych Grupy dokonywana jest przez biegtych rewidentdw. Wyboru biegtego rewidenta
dokonuje Rada Nadzorcza BRIJU S.A. Do zadan niezaleznego audytora nalezy przeglad sprawozdan
potrocznych oraz badanie sprawozdan rocznych, kontrola prawidtowosci sporzadzenia sprawozdan oraz
przestrzegania zasad rachunkowosci.

W BRIJU S.A. obowigzuje kilkuetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych, uwzgledniajacy
udziat Rady Nadzorczej, a od 9 grudnia 2016r. rowniez komitetu audytu, ktéry z tym dniem zostat
powotany.

d) Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

W punkcie 1.4. niniejszego Sprawozdania zostali wskazani akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

e) Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne

2 000000 akcji imiennych serii A o numerach od 000001 do 666.667, od 1.166.668 do 1.833.334
i od 2.333.335 do 3.000.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja, jest uprzywilejowanych co do
prawa gtosu. Akcje serii A dajg na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, za wyjatkiem
wskazanych wyzej imiennych akcji serii A, ktdre sg uprzywilejowane co do prawa gtosu w taki sposdb,
ze kazda akcja daje prawo do dwéch gtoséw.
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Posiadaczami akcji imiennych sa:

e Przemystaw Piotrowski, ktéry posiada 666.667 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu
serii A, stanowigcych tgcznie 11,15% udziatu w kapitale zaktadowym i dajgcych prawo do
wykonywania 16,71% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu BRIJU S.A,,

e Jarostaw Piotrowski, ktéry posiada 666.666 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu serii
A, stanowigcych tacznie 11,15% udziatu w kapitale zaktadowym i dajgcych prawo do
wykonywania 16,71% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu BRIJU S.A,,

e Tomasz Piotrowski, ktéry posiada 666.667 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu serii
A, stanowigcych tacznie 11,15% udziatu w kapitale zaktadowym i dajgcych prawo do
wykonywania 16,71% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu BRIJU S.A.

f) Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu
Nie istniejg zadne szczegdlne ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu z akgji.
g) Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci akcji

Przenoszenie prawa wtasnosci papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spétke podlega jednemu
ograniczeniu wynikajgcemu ze zobowigzania ztozonego przez spotke Letamor Holdings Limited w Domu
Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska S.A., w ktérym Letamor Holdings Limited na okres do 31
grudnia 2017 roku zobowigzat sie nie przenosi¢ prawa wtasnosci lub w inny sposdb rozporzgdzaé akcjami
Emitenta, w efekcie ktdrego ekonomiczny skutek bytby réwnowaziny z rozporzadzeniem prawami
wynikajgcymi z witasnosci akcji. Ograniczenie zbywalnos$ci dotyczy akcji, ktére nie zostaty zbyte na
zasadach okreslonych w aneksie do Umowy o wykonywanie zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw
finansowych na rynku kasowym oraz przyjmowania i przekazywania zlecen.

h) Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych i ich uprawnien

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Zarzad jest powotywany na
okres piecioletniej wspdlnej kadencji. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzadu na
nastepne kadencje.

W dniu 31 maja 2016r. Rada Nadzorcza powotata Zarzad w dotychczasowym , niezmienionym sktadzie
na nowa 5-letnig kadencje.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spoétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spétki niezastrzezone w przepisach lub Statucie do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, uwzgledniajgc prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
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i) Zasady zmian Statutu

Zmiana Statutu BRIJU S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej z uwzglednieniem
przepisOw prawa obowigzujgcymi w tym zakresie i rejestracji zmiany w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

W dniu 30 grudnia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o zmianie § 2 Statutu
Spotki, w ktérym okreslona jest siedziba Spotki. Siedziba Spétki zostata zmieniona z Poznania na Gniezno.
Lokal w Poznaniu, w ktorym dotychczas miescita sie siedziba Spoétki zostat nabyty przez nowego
wtasciciela, co powodowato konieczno$¢ ustalenia nowych warunkéw najmu. Dodatkowo zmiany
organizacyjne w Grupie Kapitatowej sprzyjaty decyzji o przeniesieniu siedziby Spétki do Gniezna, gdzie
miesci sie gtoéwny zaktad produkcyjny i gdzie cztonkowie Zarzadu wykonujg wiekszo$¢ swoich
obowigzkdw.

j) Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Poznaniu lub innym miejscu oznaczonym w ogtoszeniu o zwotaniu
posiedzenia. Walne Zgromadzenie moze obradowal jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli
Zarzad nie podejmie uchwaty o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przed uptywem pigtego
miesigca od zakonczenia roku obrotowego albo zwota je na dzien niemieszczacy sie w terminie szesSciu
miesiecy po uptywie roku obrotowego, prawo do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przystuguje Radzie Nadzorczej. Jezeli zwotane zostang dwa Zwyczajne Walne Zgromadzenia (jedno przez
Zarzad, a drugie przez Rade Nadzorczg), jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno odby¢ sie tylko to
Walne Zgromadzenie, ktore zwotane zostato na termin wczesniejszy i tylko to Walne Zgromadzenie
uprawnione jest do podejmowania uchwat zastrzezonych do kompetencji Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie, ktére zostato zwotane na dzien pdzniejszy, winno sie odby¢ tylko
woéwczas, jezeli porzadek obrad tego Walnego Zgromadzenia okreslony przez organ, ktéry je zwotat,
zawiera jakiekolwiek punkty nieobjete porzadkiem obrad odbytego Walnego Zgromadzenia. W takiej
sytuacji Walne Zgromadzenie zwotane na dzien pdiniejszy moze podejmowac uchwaty wyltgcznie
w sprawach, ktére nie byty przedmiotem porzadku obrad oraz uchwat odbytego wczesniej Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad: z wiasnej inicjatywy, na zgdanie Rady Nadzorczej
lub na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego.

Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Zadanie powinno by¢
uzasadnione lub zawieraé projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad
obowigzany jest zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie dwdch tygodni, od dnia
przedstawienia mu zgdania.

Rada Nadzorcza moze zwotaé¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie uzna za
wskazane.
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Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu mogg zwofa¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Rada Nadzorcza, jak rdéwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
21dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone
w postaci elektroniczne;j.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pézniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy lub
Rady Nadzorczej. Ogtoszenie nastepuje w sposdb witasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze na zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Wszystkie uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym zgody i zatwierdzenia podejmowane sg bezwzgledng

wiekszoscig obecnych gtosow, jezeli Statut lub ustawa nie stanowig inacze;j.
Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, za wyjatkiem 2.000.000 imiennych

akcji serii A, ktére sg uprzywilejowane co do prawa gtosu w taki sposdb, ze kazda akcja daje prawo do
dwéch gtosow.
Poza innymi sprawami wymienionymi w obowigzujgcych przepisach prawa, uchwaty Walnego
Zgromadzenia wymagaja:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz jej sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

3) udzielenie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

4) okreslenie dnia dywidendy,

5) zmiana Statutu,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na

nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) umorzenie akgji,

9) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

10) emisja warrantéw subskrypcyjnych,

11) tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci czy
uzytkowaniu wieczystym albo ich obcigzenia w szczegdlnosci ograniczonym prawem rzeczowym nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.
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Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spdtki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej
wiekszoscig dwéch trzecich gtoséw w obecnosci osdb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Szczegétowe zasady prowadzenia
obrad i podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia
dostepny na stronie BRIJU S.A. pod adresem www.briju.pl. Regulamin Walnego Zgromadzenia moze by¢
zmieniony w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia. W przypadku zmiany Regulaminu, dokonane
zmiany wchodzg w zycie najwczesniej poczgwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia BRIJU S.A. akcjonariuszom przystuguja m.in.
nastepujace prawa:

1) Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez petnomocnikow,

2) Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowaé na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia lub
zgtosic jedng kandydature na to stanowisko,

3) Uchwate o zdjeciu z porzadku obrad lub o zaniechaniu rozpatrywania sprawy zamieszczonej w
porzadku obrad Walne Zgromadzenie moze podjgé tylko wéwczas, gdy przemawiajg za tym
istotne i rzeczowe powody,

4) Akcjonariusze mogg zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,

5) Przy rozpatrywaniu kazdego punktu z porzadku obrad wszyscy uczestnicy majg prawo
wypowiedzie¢ sie w rozpatrywanej sprawie; wypowiedz nie powinna trwacé dfuzej niz 3 minuty,

6) Gtosowania Walnego Zgromadzenia sg jawne, chyba Zze przepisy lub Statut przewidujg
przeprowadzenie gtosowania tajnego. Gtosowanie tajne przeprowadza sie rowniez na wniosek
chociazby jednego uczestnika Walnego Zgromadzenia,

7) Walne Zgromadzenie moze podjgé¢ uchwate o przerwie w obradach, ktére tgcznie nie mogg
trwac dtuzej niz 30 dni.

k) Sktad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaly przedstawione w punkcie 1.3 niniejszego
Sprawozdania. W dniu 31 maja 2016r. Zarzad w dotychczasowym, niezmienionym sktadzie zostat
powotany na nowga 5-letnig kadencje. W catym 2016 roku oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdan
finansowych za 2016 rok do publikacji sktad Zarzadu nie ulegat zmianie.

W dniu 30 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powofato dotychczasowych
pieciu cztonkéw na kolejng kadencje Rady Nadzorczej oraz powotato w sktad Rady széstego cztonka w
osobie pana Jarostawa Karasinskiego. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w okresie od 31 grudnia 2016
roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w punkcie 1.3
Sprawozdania.

BRIU S.A.

Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)

strona 71z 75


http://www.briju.pl/

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci BRIJU S.A. i Grupy Kapitatowej w 2016 r.

W dniu 29 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate zatwierdzajgcg Regulamin Rady Nadzorczej
i Regulamin Zarzadu. Obydwa dokumenty sg dostepne na stronie BRIJU S.A. pod adresem www.briju.pl.

Zarzad Spotki sktada sie z trzech cztonkdw (Prezesa i dwdch Wiceprezeséw) i podejmuje decyzje
w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy lub na wniosek
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane poza
posiedzeniami Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu s$rodkédw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni
o tredci projektu uchwaty. Gtosowanie nad uchwatami poza posiedzeniem Zarzadu moze zarzadzié
Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub moze sie odbyé na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych
cztonkéw Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w razie réwnej ilosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie intereséw
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu
w dyskusji i od glosowania nad uchwata, w ktérej zaistniat konflikt intereséw. Do sktadania oswiadczen
woli w imieniu Spotki uprawniony jest kazdy z cztonkéw Zarzagdu samodzielnie.

W skfad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego Rady,
Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz mogg by¢
w kazdej chwili odwotani uchwatg Rady Nadzorczej z petnionej funkcji, co nie powoduje utraty mandatu
cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach
zwotywanych przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej albo, w razie niemoznosci zwotania posiedzenia
przez Przewodniczacego, przez Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady Nadzorczej. Uprawniona
osoba zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej w witasnej inicjatywy lub w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia powinien
by¢ ztozony na pismie z podaniem proponowanego porzadku obrad. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajg sie przynajmniej trzy razy w roku obrotowym. Porzgdek obrad Rady ustala osoba uprawniona
do zwotania posiedzenia. W przypadku zwotania Rady Nadzorczej na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej porzadek obrad powinien uwzglednia¢ sprawy wskazane przez wnioskodawce. Prowadzacym
posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub
inny cztonek rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady Nadzorczej oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Rada Nadzorcza
moze takze podejmowad uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Tres¢ uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu powinna zostaé
podpisana przez kazdego cztonka rady Nadzorczej, ktéry brat w nim udziat. Uchwate Rada Nadzorcza
moze podjgé w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad, po warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady sg
obecni i wyrazajg zgode na podjecie uchwaty. Rada Nadzorcza moze takie podjg¢ uchwate bez
formalnego zwotania posiedzenia, jezeli obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku obrad. Cztonek Rady Nadzorczej
informuje pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub moggacym powstaé konflikcie
interesdw oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad przyjeciem uchwat
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w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt interesow. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosdw, w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkédw. W razie réwniej ilosci gtosow
decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Powofanie lub odwotanie cztonkéw Zarzagdu wymaga
bezwzglednej wiekszosci gtoséw Rady Nadzorczej.

W dniu 9 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza wytonita ze swojego sktadu Komitet Audytu. Poprzednio z
uwagi na fakt, ze w sktad Rady Nadzorczej wchodzito pie¢ osdb, na podstawie art. 86 ust.3 Ustawy o
biegtych rewidentach oraz Uchwaty nr 21 z dnia 17 czerwca 2013 r. Walnego Zgromadzenia, realizacja
zadan komitetu audytu byta powierzona catej Radzie Nadzorczej. Komitet Audytu sktada sie z trzech
cztonkéw Rady, w tym Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w
szczegoblnosci:

a) nadzor nad komodrkg organizacyjng zajmujacy sie audytem wewnetrznym (jezeli taka komarka
zostanie w Spétce powotana);

b) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

c) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

d) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w wypadku Swiadczenia na rzecz Spétki innych niz rewizja
finansowa ustug;

f) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki.

Szczegbtowy sposdb funkcjonowania Komitetu Audytu okresli Regulamin Rady Nadzorczej Spoétki, ktéry
zostanie rozszerzony o zakres dotyczgcy funkcjonowania Komitetu Audytu.

W dniu 9 grudnia 2016 r. w sktad Komitetu Audytu zostali powotani nastepujgcy cztonkowie Rady

Nadzorczej:
e Kazimierz Przybyta — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Maria Piotrowska — Cztonek Komitetu Audytu
e Jerzy Siminski — Cztonek Komitetu Audytu

Przewodniczacy Komitetu Audytu — pan Kazimierz Przybyta, spetniat warunki niezaleznosci okreslone w
art. 56 ust. 3 pkt. 1, 3 i 5 ustawy o bieglych rewidentach oraz posiadat kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci i rewizji finansowe;j.

W zwigzku ze ztozonymi w dniach 15 i 16 marca 2017 roku rezygnacjami z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej przez pana Jarostawa Karasinskiego i pana Kazimierz Przybyta, na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu zostang przeprowadzone wybory uzupetniajgce do Rady Nadzorczej BRIJU S.A.
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W dniu 28 marca 2017 roku, w zwigzku ze ztozong rezygnacjy przez pana Kazimierza Przybyta, Rada
Nadzorcza dokonata wyboru trzeciego cztonka Komitetu Audytu i od tego dnia sktad Komitetu Audytu
jest nastepujacy:

e Jerzy Siminski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Maria Piotrowska — Cztonek Komitetu Audytu
e Katarzyna Piotrowska — Cztonek Komitetu Audytu

I) Polityka réznorodnosci

W Spodtce nie zostata opracowana sformalizowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do organdéw
administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych. Na chwile obecng Spétka nie widzi koniecznosci
opracowania polityki réznorodnosci. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji kierowniczych
w strukturze Spétki jest uzalezniony przede wszystkim od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci oraz
wynika ze stosowania przez Spétke ogdlnej zasady niedyskryminacji. W realizowanej polityce kadrowej,
w tym w procesie rekrutacji, oceny wynikéw pracy i awansu, Spétka uwzglednia réwniez takie elementy
roznorodnosci jak na przyktad wiek, pteé, wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, uznajgc
roznorodnos$é i réwnos¢ szans za istotne przewagi konkurencyjne pozwalajgce zdoby¢ i utrzymacd
utalentowanych pracownikdw oraz wykorzystac ich potencjat zawodowy.
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9. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych

Zarzad BRIJU S.A. oswiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe BRIJU
S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej BRIJU za 2016 rok i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz ich
wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci BRIJU S.A. i Grupy Kapitatowe] zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Spoétki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad BRIJU S.A. oswiadcza, ze CNKP AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu - podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego BRIJU S.A. i
Grupy Kapitatowej BRIJU za 2016 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegty rewident dokonujgcy badania sprawozdania spetnili warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanych rocznych sprawozdaniach finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i standardami zawodowymi.

Dokument ,, Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci BRIJU S.A. i Grupy Kapitatowej BRIJU w 2016 roku” zostat podpisany
w dniu 30 marca 2017 roku i zatwierdzony do publikacji w ramach raportu rocznego, ktérego termin przekazania przypada na
dzien 31 marca 2017 roku.
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