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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BRIJU w 2015 r.

1. PODSTAWOWE INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ | GRUPIE

1.1. Dane rejestrowe

Nazwa jednostki dominujgcej BRIU Spoétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: Plac Bernardynski 4/3, 61-844 Poznan

Adres korespondencyjny: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno

Numer KRS: 0000382656

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
VIl Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 639848296

NIP: 784-21-49-999

Telefon: +48 61 424 59 03

Fax: +48 61 424 5901

Poczta e-mail: briju@briju.pl

Strona www: http://www.briju.pl/

Prowadzona przez Grupe Kapitatowg BRIJU dziatalnos¢ w branzy jubilerskiej jest naturalng kontynuacja
tradycji rodzinnych. Zatozycielami Spétki sg bracia Tomasz, Jarostaw i Przemystaw Piotrowscy. Tradycja
wyrabiania ztotej bizuterii siega w rodzinie Piotrowskich 1920 r., kiedy powstata pierwsza rodzinna firma
jubilerska, zatozona i prowadzona przez dziadka braci Piotrowskich. Od 1990 r., bracia Piotrowscy
prowadzili dziatalno$¢ pod nazwg Firma Jubilerska Piotrowscy, nastepnie 18 lipca 2000 r. zostata
zawigzana spotka Futurat Sp. z o. 0., ktéra 15 marca 2011 r. zostata przeksztatcona w spdtke akcyjna.
Whpis Spotki w rejestrze przedsiebiorcow KRS zostat dokonany przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS, w dniu 1 kwietnia 2011 r.

W dniu 22 czerwca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie
zmiany firmy Spoétki z dotychczasowej Futurat S.A. na obecng BRIJU S.A. Zmiana firmy Spoétki wynikata
z zatozen realizowanej strategii marketingowej. W zwigzku z wpisem zmiany do rejestru,
dnia 27 czerwca 2011 r. Spétka zmienita nazwe z Futurat Spétka Akcyjna na BRIJU Spotka Akcyjna.

Od 2011 r. akcje BRIJU S.A. byly notowane na rynku NewConnect, alternatywnym systemie obrotu
zorganizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Od 29 maja 2014 r. akcje
Spoétki s notowane na rynku réwnolegtym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

BRIJU Spdtka Akcyjna w niniejszym Sprawozdaniu moze by¢ réwniez okreslana jako ,BRIJU S.A.”,
»Spotka”, , Emitent”, ,jednostka dominujaca”, a tworzona przez Spoétke i jej podmioty zalezne Grupa
Kapitatowa BRIJU S.A. moze by¢ rdwniez okreslana jako ,Grupa Kapitatowa BRIJU”, , Grupa Kapitatowa”,
»Grupa”.

BRIU S.A.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BRIJU w 2015 r.

1.2. Opis dziatalnosci

Grupa Kapitatowa BRIJU specjalizuje sie w projektowaniu, wytwarzaniu i dystrybucji wysokiej jakosci
wyrobéw jubilerskich ze ztota, srebra oraz zkamieni szlachetnych i syntetycznych. Oferowany
asortyment obejmuje unikatowe wtasne kolekcje oraz modowe kolekcje wyrobdw bizuteryjnych, ktére
sg oferowane w szerokiej gamie wzoréw. Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedaz detaliczng bizuterii
poprzez wtasng sie¢ sklepdéw oraz sprzedaje swoje wyroby zaréwno odbiorcom hurtowym (sieci
sklepdw), jak ipojedynczym sklepom jubilerskim. Drugim obszarem dziatalnosci Grupy jest handel
i obrébka kruszcow zfota, srebra i innych metali szlachetnych (surowce), gdzie wykorzystywane sg liczne
branzowe kontakty na rynku krajowym i zagranicznym.

Grupa Kapitatowa BRIJU od lat buduje swojg pozycje na rynku jubilerskim w Polsce. W ramach rozwoju
dziatalno$ci wprowadzita nowoczesne technologie w procesach produkcji i sprzedazy bizuterii, ktére
w istotny sposéb przyczynity sie do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych, poszerzenia asortymentu oraz
wzrostu efektywnosci sprzedazy. Nowoczesne wyposazenie zaktadu produkcyjnego oraz zabezpieczenia
pomieszczen produkcji gwarantujg bezpieczenstwo produkcji i pracujgcych tam osdéb. Poprzez
zastosowanie zamknietego cyklu gromadzenia odpaddéw produkcyjnych i odzyskiwanie ztota z odpadow
Grupa zminimalizowata ubytki technologiczne do standardéw najlepszych firm produkcyjnych w swiecie.
Ponadto, na kazdym etapie produkcji prowadzana jest kontrola jakosci, gwarantujgca najwyzszy
standard wyrobow.

Segment jubilerski jest strategicznym i przysztosciowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.
Obecnie prowadzone przez Grupe dziatania majg na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci marki BRIJU
oraz zwiekszenie dostepnosci oferowanych wyrobéw jubilerskich w Polsce. W ramach kreowania
wtasnej marki producenckiej Grupa wprowadzita do swojej oferty submarki, takie jak BRIJU Crisscut
(linia wyrobow z brylantami Crisscut), BRIJU Me&You (linia obrgczek), BRIJU Diamonds (linia diamentow
klasycznych), BRIJU Illumini (linia dedykowana dzieciom), BRUU Gemelli (wyroby dla mezczyzn).
Sztandarowym produktem sprzedawanym pod markg BRIJU jest BRIJU Crisscut, ktéry jest kolekcjg
wyrobow ze szczegdlnymi brylantami, posiadajgcymi unikatowy szlif, zawierajacy wiecej faset niz
tradycyjny szlif brylantowy. Szlif brylantowy Crisscut zostat opracowany przez Christophera
Slowinskiego, wtasciciela firmy Christopher Design z Nowego Jorku, ktéry opatentowat prawa do jego
uzywania. BRIJU S.A. jest wytgcznym dystrybutorem brylantéw Crisscut w Polsce.

BRIJU Cera.mia BRIU Illumini BRIJU Crisscut BRIJU Gemelli
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Grupa Kapitatowa BRIJU konsekwentnie realizuje zatozenia dotyczgce rozwoju dziatalnosci, majgce na
celu zdobycie pozycji jednego z lideréw rynku jubilerskiego w Polsce. Strategia rozwoju zaktada
wykreowanie wtasnej marki producenckiej BRIJU oraz rozwdj wiasnej detalicznej sieci sprzedazy.
W 2013 r. Grupa Kapitatowa BRIJU rozpoczeta sprzedaz wyrobdw jubilerskich w oparciu o wtasng sie¢
sprzedazy, wramach ktérej uruchamia sklepy wtasne i sklepy franczyzowe. Wystréj sklepdw jest
realizowany zgodnie z wypracowang koncepcjg wizerunkowg, ktéra w szczegélny sposéb eksponuje
marke BRIJU.

Poprzez uczestniczenie w prestizowych targach bizuterii oraz dzieki licznym kontaktom handlowym
w wielu krajach Grupa Kapitatowa eksportuje swoje wyroby miedzy innymi do: Niemiec, Belgii, Wtoch,
Czech, Stowacji, Stowenii, Hiszpanii, Holandii, Litwy, totwy i na Wegry. Sprzedaz hurtowa wyrobdéw
jubilerskich na terenie kraju oraz w zakresie eksportu obstugiwana jest przez wtasnych przedstawicieli
handlowych wyposazonych w katalogi, wzorniki i oprogramowanie zapewniajgce sktadanie zaméwien
wedtug specyfikacji niezbednej dla uruchomienia produkgji.

Grupa Kapitatowa BRIJU, na bazie wieloletniego doswiadczenia na rynku bizuterii, prowadzi dziatalnos¢
w zakresie handlu i obrébki kruszcéw ztota, srebra oraz pozostatych metali szlachetnych (surowce), gdzie
wykorzystywane sg liczne branzowe kontakty na rynku krajowym i zagranicznym. Grupa pozyskuje
surowiec od partneréw handlowych, ktérzy realizuja zamoéwienia hurtowe i detaliczne na rynku
wtérnym bizuterii oraz recykling odpaddéw produkcyjnych zréinych sektoréw przemystu z rynku
krajowego i zagranicznego. Grupa Kapitatowa dokonuje biezgcej analizy cen surowcow i dzieki szybkiej
rotacji zapasow, skutecznie ogranicza ryzyko zwigzane ze zmiang cen surowcéw. Handel surowcami nie
jest narazony na wahania zwigzane z sezonowoscig sprzedazy, dlatego stanowi dziatalnos¢
komplementarng dla handlu wyrobami jubilerskimi.

BRIU S.A.
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1.3. Wiadze jednostki dominujacej

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego w sktad Zarzadu BRIJU S.A. wchodzili:

e Przemystaw Piotrowski — Prezes Zarzadu
e Tomasz Piotrowski — Wiceprezes Zarzadu
e Jarostaw Piotrowski — Wiceprezes Zarzadu

Przez caty 2015 rok, jak réwniez w okresie od 31 grudnia 2015 r. do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, sktad Zarzadu nie ulegat zmianie.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej BRIJU S.A. byt nastepujacy:

e Maria Piotrowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

e Kazimierz Przybyta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Jerzy Siminski — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Barbara Piotrowska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Katarzyna Piotrowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Przez caty 2015 rok, jak rowniez w okresie od 31 grudnia 2015 r. do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, sktad Rady Nadzorczej nie ulegat zmianie.

1.4. Struktura akcjonariatu BRIJU S.A.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. kapitat zaktadowy BRIJU S.A. wynosit 5 978 260 zt i dzielit sie na 5978 260
akcji serii A, B, C i D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. 2 000 000 akgc;ji serii A sg akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi co do prawa do gtoséw na walnym zgromadzeniu. 1 500 000 akcji serii A oraz akcje
serii B, Ci D sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego struktura akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%

ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu BRIJU S.A. przedstawiata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow U(.izia'{ W ogéllnej
zaktadowym liczbie gtosow
Letamor Holdings Limited 1500 000 25,09% 1500 000 18,80%
Tomasz Piotrowski 666 667 11,15% 1333334 16,71%
Przemystaw Piotrowski 669 322 11,20% 1335989 16,75%
Jarostaw Piotrowski 666 666 11,15% 1333332 16,71%
PIONEER Pekao IM S.A. ) 624 423 10,44% 624 423 7,83%
NN OFE i NN DFE ? 409 228 6,85% 409 228 5,13%
Pozostali akcjonariusze 1441954 24,12% 1441954 18,07%
Razem 5978 260 100,00% 7 978 260 100,00%

1)  taczne zaangazowanie w zakresie instrumentéw finansowych wchodzacych w sktad portfeli w ramach wykonywania przez PIONEER
Pekao Investment Management S.A. ustugi zarzadzania portfelem instrumentéw finansowych. Informacja zgodna z zawiadomieniem
otrzymanym przez Spétke w dn. 16.04.2015r., sporzagdzonym na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 1 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. b Ustawy

BRIU S.A.
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o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spédtkach
publicznych.

2)  taczne zaangazowanie dwéch funduszy: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny i Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny. Informacja zgodna z zawiadomieniem otrzymanym przez Spdétke w dn. 20.04.2015r., sporzagdzonym na podstawie
art. 69 w zw. zart. 87 ust. 1 pkt 3 lit. b Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

. ) Udziat w ogolnej liczbie gtoséw na WZA
Udziat w kapitale zaktadowym

= Letamor Holdings Limited
m Tomasz Piotrowski

= Przemystaw Piotrowski

m Jarostaw Piotrowski

PIONEER Pekao IM
NN OFE i NN DFE

= Pozostali akcjonariusze

Akcjonariusze Tomasz Piotrowski, Przemystaw Piotrowski i Jarostaw Piotrowski sprawujg kontrole
posrednig nad pakietem 1 500 000 akcji BRIJU S.A. z nastepujgcych tytutow:

e Pan Tomasz Piotrowski posiada 50% udziatu w spétce Letamor Holdings Limited,

e Panowie Tomasz Piotrowski, Przemystaw Piotrowski oraz Jarostaw Piotrowski posiadajg po
33,33% udziatu w spoéfce Futurat Inwestycje Futurat Financial 2 Sp. z 0.0. S.K.A., ktdéra posiada
50% udziatu w Letamor Holdings Limited.

Zarzadowi jednostki dominujacej nie s3 znane umowy (w tym zawarte po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych mogag w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy BRIJU S.A.

1.5. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzief przekazania raportu rocznego cztonkowie Zarzadu jednostki
dominujgcej bezposrednio posiadajg nastepujacy ilos¢ akcji BRIJU S.A.:

Cztonek Zarzadu Liczba posiadanych akgcji Wartos¢ nominalna akcji

Tomasz Piotrowski 666 667 666 667

Przemystaw Piotrowski 669 322 669 322

Jarostaw Piotrowski 666 666 666 666
BRUU S.A.
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]
Cztonkowie Zarzgdu Tomasz Piotrowski, Przemystaw Piotrowski i Jarostaw Piotrowski kontrolujg spotke

Letamor Holdings Limited i poprzez ten podmiot w sposéb posredni posiadajg 1 500 000 akcji BRIJU S.A.
o wartosci nominalnej 1 500 000 zt.

Cztonkowie Zarzadu Tomasz Piotrowski, Przemystaw Piotrowski i Jarostaw Piotrowski nie posiadajg
udziatéw w jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej BRIJU.

Na dzieA 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien przekazania raportu rocznego, wedtug wiedzy Zarzgdu
BRIJU S.A., cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji BRJU S.A. lub udziatéw w spodtkach
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej BRIJU.

1.6. Struktura Grupy Kapitatowej

Ponizszy schemat przedstawia powigzania kapitatowe BRIJU S.A. z podmiotami wchodzacymi w skfad
Grupy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.

BRIUJU S.A.

100% 100%
100% 100%

99%1

99,98% 99,98% 99,98%

0,02%

1%
0,02%
1% 199%

BRIJU SUROWCE
BRIJU SECUR
sp. z 0.0. Sp.K.

BRIJU AGENCY BRIJU NETWORK
BRIJU SECUR 2 BRIJU SECUR 2
sp. z 0.0. S.K.A. sp. z 0.0. S.K.A.

DI BRIJU SECUR

sp. z 0.0. S.K.A.

W okresie objetym niniejszym raportem Spdtka prowadzita prace koncepcyjne w zakresie zmian
w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej BRIJU. Wdrazanie wypracowanych rozwigzan rozpoczeto
od pazdziernika 2015 roku dazgc do utworzenia docelowej struktury organizacyjnej Grupy. Celem
restrukturyzacji jest state podnoszenie standarddéw i efektywnosci funkcjonowania Grupy Kapitatowe;.
W dniu 6 pazdziernika 2015 roku Zarzad BRIJU S.A. podjat uchwate zatwierdzajgcg zmiany organizacyjne
w Grupie przewidujgce prowadzenie dziatalnosci z wykorzystaniem spétek celowych posiadajgcych
udziaty w spodtkach operacyjnych. Spoétki celowe beda z kolei przedmiotem lokat funduszu
inwestycyjnego zamknietego aktywow niepublicznych. Jednostka dominujgca zapewni kontrole oraz
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wtasciwe funkcjonowanie struktury poprzez odpowiedni udziat w procesie zarzadczo-decyzyjnym
podmiotéw. W ramach docelowego modelu reorganizacji czes¢ dziatalnosci zostanie przeniesiona do
struktury kontrolowanej przez FIZAN, ktory bedzie posrednim (poprzez strukture opartg na celowych
spotkach prawa luksemburskiego) inwestorem w zespole spoétek operacyjnych realizujgcych polityke
biznesowa Grupy BRIJU.

Implementacja zatozen restrukturyzacji ma rdéwniez zapewni¢ zachowanie petnej kontroli przez
BRIJU S.A. nad dziatalnoscig spoétek funkcjonujacych w strukturze FIZAN, miedzy innymi poprzez:

e prawo do decydowania przez BRIJU S.A. o wszelkich czynnosciach wzgledem lokat Funduszu,
e prawo BRIU S.A. do przedktadania Funduszowi wigzacych instrukcji co do sposobu gtosowania
podczas walnych zgromadzen spdtek dziatajgcych w strukturze Funduszu,
e wymoég zgody BRIJU S.A. na zmiane zapiséw statutu Funduszu,
e uzyskanie zgody BRIJU S.A. przy podejmowaniu przez Fundusz decyzji inwestycyjnych oraz przy
zawieraniu, zmianie lub rozwigzaniu uméw na ustugi Swiadczone na rzecz Funduszu.
Podjecie decyzji o wprowadzeniu zmian organizacyjnych w Grupie Kapitatowej BRIJU zostato
poprzedzone uzyskaniem interpretacji indywidualnej uwzgledniajacej kluczowe dla reorganizacji kwestie
podatkowe. Przeprowadzona reorganizacja nie bedzie wptywacd istotnie na prezentacje przez Grupe
Kapitatowg BRIJU S.A. skonsolidowanych wynikéw finansowych.

Podstawowy zakres dziatalnosci spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej BRUU w 2015 r.:

Data utworzenia/wejscia

Dziatalnos¢ podstawowa

do Grupy Kapitatowej

Produkcja i sprzedaz wyrobdw jubilerskich

BRIIUS.A Handel surowcami metali szlachetnych

0000382656 Jednostka dominujaca

Ustugi marketingowe, ustugi najmu, ustugi

DI BRUU SECUR Sp. zo0.0. S.K.A. . 0000431003 sierpien 2012
finansowe
Komplementariusz w DI BRIJU SECUR Sp. z 0.0.

BRIJU SECUR Sp. z 0.0. S-KA. . . . . 0000426637 lipiec 2012
Pozyskiwanie i wynajem lokali na salony
firmowe

BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Z'akup surowcdw metali szlachetnych, ustugi 0000485659 marzec 2014

Sp.zo0.0. S.K.A. finansowe

BRIJU AGENCY BRI ECUR 2

JU AGENC JU SECU Finansowa dziatalno$¢ ustugowa 0000482062 pazdziernik 2013

Sp. z 0.0. S.K.A.

Komplementariusz w BRIJU AGENCY BRIJU
BRIJU SECUR 2 Sp. z o0.0. SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A. i BRUU NETWORK 0000485851 listopad 2013
BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A.

BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR  Handel hurtowy wyrobami jubilerskimi i

i 201
Sp. z0.0. Sp.K. surowcami metali szlachetnych 0000583938 listopad 2015

BRIU S.A.
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Komplementariusz w Solo Investments

Solo Investments S.a.r.l. Partnership SCSp B 199377 pazdziernik 2015
. Posiadanie udziatéw kapitatowych i praw oraz
Solo Investments Partnership administrowanie, kontrolowanie i rozwijanie B 199821 pazdziernik 2015

SCSp portfela

W dniu 8 pazdziernika 2015 r. BRIJU S.A. zakupita 9 certyfikatdw inwestycyjnych imiennych o wartosci
nominalnej 10.000 zt kazdy certyfikat, stanowigcych 100% certyfikatéw inwestycyjnych funduszu Private
Investor VII Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych. Cena zakupu wszystkich
certyfikatéw wynosita tgcznie 90.000 zt. Zakup certyfikatéw byt zwigzany z wprowadzaniem powyzszej
docelowej struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowe;.

1.7. Zatrudnienie

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowej
BRIJU w przeliczeniu na petne etaty wynosita 226 osdb. Biorgc pod uwage, ze na dzien 31 grudnia 2014 r.
zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wynosito 127 0séb, poziom zatrudnienia w 2015 r. wzrdst o 78,0%
w porédwnaniu do stanu na koniec roku poprzedniego.

Grupa Kapitatowa systematycznie zwieksza zatrudnienie wraz ze zwiekszonym zainteresowaniem
oferowanymi produktami i uruchamianymi sklepami wfasnymi. Nowozatrudnieni pracownicy
przechodzg intensywne szkolenia, a w przypadku pracownikdow zajmujgcych sie sprzedazg wyrobdéw
jubilerskich - szkolenia z zakresu procesu sprzedazy i obstugi klienta oraz szkolenia produktowe.

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

BRIU S.A.
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2. WYNIKI 1 SYTUACJA FINANSOWA

2.1. Wybrane dane finansowe

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2015 r. zostaty objete
nastepujgce jednostki z Grupy Kapitatowej:

e BRUUS.A.

e BRIUSECUR Sp.zo.o0.

e BRIUSECUR2 Sp. zo.o.

e DIBRIU SECUR Sp. z0.0. S.K.A.

e BRIJU SUROWCE BRUJU SECUR Sp. z 0.0. Sp.K.

e BRIU AGENCY BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A.

e BRIUU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A.

Wymienione spétki podlegaty konsolidacji metodg petng. Konsolidacjg nie zostaty objete sprawozdania
spotek Solo Investments S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu i Solo Investments Partnership SCSp z
siedzibg w Luksemburgu. Zarzad BRIJU S.A. podjat decyzje o wytgczeniu spdtek z konsolidacji, poniewaz
wartosci ich aktywdéw, wyniku finansowego i przychodéw ze sprzedazy sg nieistotne dla sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowe].

Ponizsze tabele prezentujg skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej BRIJU za 2015 rok wraz
z danymi poréwnywalnymi za 2014 rok, a w przypadku danych dotyczgcych aktywéw i pasywow — dane
wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r. Dane sg prezentowane w tys. PLN i w tys.
EUR.

w tys. PLN w tys. EUR
2015 2014 2015 2014
Przychody netto ze sprzedazy produktow, 567132 392 964 135522 93 802
towardw i materiatéw
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 19568 15152 4676 3617
Zysk przed opodatkowaniem 18329 13811 4380 3297
Zysk netto 17 819 12576 4258 3002
Przep’fyv.vy Plenlezne netto z dziatalnosci 4066 7976 972 1904
operacyjnej
Przep{yW\/. pu.emezne netto z dziatalnosci 7560 4372 1807 1044
inwestycyjnej
Ffrzepiywy.plemezne netto z dziatalnosci 8456 6 398 2021 1647
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem -11950 10 502 -2 856 2507
BRUU S.A.
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w tys. PLN w tys. EUR

31 grudnia 2015 | 31 grudnia 2014 | 31 grudnia 2015 | 31 grudnia 2014
Aktywa razem 99 147 80435 23 266 18 871
Zobowigzania dtugoterminowe 12 301 1140 2 887 267
Zobowigzania krotkoterminowe 23989 34 257 5629 8 037
Kapitat wiasny 62 858 45038 14 750 10 567
Kapitat podstawowy 5978 5978 1403 1403
Liczba akcji (w szt.) 5978 260 5978 260 5978 260 5978 260
Zysk na jedng akcje (w zt, EUR) 2,98 2,10 0,71 0,50
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt, EUR) 10,51 7,53 2,47 1,77
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 0 0 0 0
jedng akcje (w zt, EUR)

W przypadku danych w EUR wartosci z bilansu przeliczono z zastosowaniem srednich kursow ogtoszonych przez NBP (31 grudnia 2014 r.:
4,2623 zt/EUR i 31 grudnia 2015r.: 4,2615 zt/EUR) oraz pozostate dane ze sprawozdan finansowych przeliczono z zastosowaniem srednich
kursow w danym okresie, obliczonych jako Srednia arytmetyczna kurséw NBP obowiqzujgcych na ostatni dzieri kazdego miesigca
(2014: 4,1893 z{/EUR, 2015: 4,1848 z{/EUR).

W 2015 r. Grupa Kapitatowa BRIJU uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 567 132 tys. zt, co
stanowi wzrost 044,3% w porédwnaniu do przychodéw zrealizowanych w 2014 r. Bardzo wysoka
dynamika przychoddw zostata osiggnieta poprzez wzrost o 42,9% sprzedazy w segmencie surowce
i wzrost 0 80,1% sprzedazy w segmencie wyrobdw jubilerskich.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej BRIJU w 2015 r. wynidst 19 568 tys. zt, natomiast
w roku poprzednim wnosit 15 152 tys. zt. Zysk netto osiggniety przez Grupe w 2015 r. wynosi
17 819 tys. zt, aw 2014 r. wynosit 12 576 tys. zt. Dynamika wzrostu zysku netto wypracowanego przez
Grupe w 2015 r. wynosi 41,7%. Bardzo duzy wzrost zysku netto Grupa Kapitatowa uzyskata w 2015 r.
przede wszystkim poprzez wzrost obrotéw w segmencie handlu surowcami. Grupa Kapitatowa w 2015 r.
znaczaco poprawita wyniki finansowe, pomimo ponoszenia kosztéw zwigzanych z rozwojem sieci
sprzedazy i promocjg marki.

Stan aktywow i zrédet finansowania w Grupie Kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. zostat
przedstawiony w punkcie 2.5 niniejszego Sprawozdania

2.2. Sprzedaz, odbiorcy

Przychody ze sprzedazy w ujeciu rzeczowym w 2015 r. oraz w roku poprzednim byty nastepujace:

Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2015 r.

Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2014 r.

Rodzaj dziatalnosci

1. Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 12 030 16 264

2. Przychody ze sprzedazy materiatow i towarow 380934 550 868

Przychody netto ze sprzedazy, razem (w tys. zi) 392 964 567 132
BRUU S.A.
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W 2015 r. Grupa Kapitatowa zwiekszyta przychody ze sprzedazy materiatéw i towaréw o 44,6%
w porédwnaniu do roku 2014, osiggajgc poziom 550 868 tys. zt. Wzrost przychoddw ze sprzedazy
materiatdw i towardw nastgpit zardwno w segmencie surowcéw, jak i w segmencie wyrobdéw
jubilerskich, jednak z uwagi na skale obrotéw, gtéwnym czynnikiem wzrostu facznych przychodéw ze
sprzedazy towardw imateriatdow byt wzrost obrotéw w handlu surowcami metali szlachetnych.
W 2015 r. o 35,2% wzrosty przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, osiggajgc poziom 16 264 tys. zt
i w catosci sg to przychody realizowane poprzez sprzedaz w segmencie wyrobow jubilerskich.

W 2015 r. przychody ze sprzedazy produktow i ustug stanowity 2,9% wartosci przychoddéw ogdtem,
a przychody ze sprzedazy materiatéw i towaréw 97,1% przychodéw ogdtem.

Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy w roku obrotowym oraz w roku 2014 byta nastepujaca:

Struktura terytorialna Rok obrotowy zakonczony Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2015 r.

1. Polska 9349 21015

2. Pozostate kraje UE 383614 546 117

Przychody netto ze sprzedazy, razem (w tys. zt) 392 964 567 132

Wartos¢ przychoddéw uzyskiwanych przez Grupe Kapitatowg ze sprzedazy na rynki zagraniczne w 2015 r.
wynosita 546 117 tys. zt i byta wyzsza od wartosci uzyskanej w roku poprzednim o 42,4%. Wzrost
wartosci przychoddéw ze sprzedazy do krajéw Unii Europejskiej wynika ze wzrostu wartosci sprzedazy
w segmencie surowcow, ktére sg przez Spotke sprzedawane wytgcznie na rynki zagraniczne. Udziat
rynkéw zagranicznych w sprzedazy Spétki w 2015 r. wynosi 96,3% i obnizyt sie o 1,3 pkt. proc.
w porownaniu do roku 2014 z uwagi na wzrost przychoddéw realizowanych w salonach BRIJU
tj. sprzedazy detalicznej wyrobdw jubilerskich.

W zakresie sprzedazy surowcéw metali szlachetnych najwiekszym odbiorcg Grupy Kapitatowej jest
Allgemeine Gold und Silbercheideanstalt AG. Udziat tego odbiorcy w 2015 r. w przychodach ze sprzedazy
ogoétem wynosi 94,4%. Wspétpraca Grupy Kapitatowej z Allgemeine Gold und Silberscheideanstalt AG
oparta jest o jednostkowe dostawy. Strony nie zawarty umowy o wspdtpracy, przewidujacej minimalne
lub maksymalne ilosci surowca, ktére spétki z Grupy Kapitatowej zobowigzane sg dostarczyé, ani czasu
trwania umowy. Wspétpraca z Allgemeine Gold und Silberscheideanstalt AG odbywa sie na zasadzie
kazdorazowo zgtaszanej przez Grupe gotowosci dostarczenia okreslonych ilosci surowca. Wysokos$¢
zaptaty za dostarczony towar ustalana jest w oparciu o notowania rynkowe. Na rynkach swiatowych
funkcjonuje wiele podmiotéw zajmujgcych sie handlem metalami szlachetnymi. O prowadzeniu w tak
duzym zakresie wspodtpracy z jednym odbiorcag, decyduja wypracowane z Allgemeine Gold und
Silberscheideanstalt AG stabilne i satysfakcjonujgce warunki wspdtpracy. Nie istniejg formalne
powigzania spotek z Grupy Kapitatowej BRIJU z odbiorcg, poza wspdtpracg gospodarczg prowadzong w
przedstawionym wyzej zakresie.

W 2015 r. w zakresie sprzedazy surowcéw metali szlachetnych Grupa Kapitatowa wspétpracowata
rowniez z Heimerle+Meule GmbH, a udziat tego odbiorcy w przychodach ze sprzedazy Grupy w 2015 r.
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Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)

strona 13z 53



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BRIJU w 2015 r.

wyniost 1,0%. Grupa Kapitatowa wspotpracowata juz z tym odbiorcg w zakresie handlu surowcami w
latach wczesniejszych. Réwniez w przypadku Heimerle+Meule GmbH strony nie zawarty umowy o
wspotpracy, a do zawarcia transakcji dochodzi w analogiczny sposéb do schematu przedstawionego
powyzej.

2.3. Zrédta zaopatrzenia

Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji wyrobéw jubilerskich oraz w towary bedgce przedmiotem
sprzedazy w segmencie wyrobdéw jubilerskich sg zdywersyfikowane i zaden z dostawcow nie osigga 10%
przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowe;j.

W handlu surowcami metali szlachetnych udziat co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej w 2015 r. osiggnety obroty z dwoma dostawcami:
e Hurtowym dostawcg metali szlachetnych — producentem i hurtownig bizuterii
i potfabrykatéw, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy wynidst 44,6%,
e Hurtowym dostawcg metali szlachetnych, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy
Grupy wynidst 15,1%.
Wspétpraca z dostawcami jest realizowana w oparciu o umowy o wspétpracy handlowej okreslajace
ramowe zasady wspotpracy. O zawarciu uméw z dostawcami BRIJU S.A. informowata w raportach
biezgcych. Poza wspodtpracg gospodarczg prowadzong w przedstawionym zakresie nie istniejg inne
formalne powigzania BRIJU S.A. i spdtek z Grupy Kapitatowej z wymienionymi dostawcami.

2.4. Segmenty dziatalnosci

Grupa Kapitatowa BRIJU prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu hurtowego metalami szlachetnymi oraz
w zakresie produkcji, sprzedazy i handlu wyrobami jubilerskimi. Grupa dzieli dziatalnos¢ na trzy
segmenty operacyjne:

e Surowce —segment obejmuje handel hurtowy i obrébke surowcédw metali szlachetnych,
e Wyroby jubilerskie — segment obejmuje produkcje, sprzedaz i handel wyrobami jubilerskimi,
e Pozostate — segment obejmuje wyniki z najmu nieruchomosci.

Segment surowce

Przedmiotem obrotu sg kruszce metali szlachetnych, w tym gléwnie ztoto i srebro. Zrédtami
pozyskiwania surowca sg wtorny rynek bizuterii oraz recykling odpadéw produkcyjnych. Pozyskiwanie
surowca powierzone jest partnerom handlowym - dostawcom realizujgcym zamowienia hurtowe.
Ich praca polega na skupie ztomu ztota w rdéznych postaciach ze sklepéw detalicznych, lombardéw
i kantoréw oraz od przedsiebiorstw zajmujgcych sie recyklingiem odpaddéw produkcyjnych. Przed
rozpoczeciem wspotpracy partnerzy podlegajg doktadnej weryfikacji, ktora sktada sie z kilku etapow
i obejmuje m.in. weryfikacje z punktu widzenia rzetelnosci rozliczen podatkowych. Po zawarciu umowy
zakupu towaru, jest on dostarczany lub przesytany ubezpieczonymi przesytkami kurierskimi do centrali
firmy, gdzie zostaje przygotowany do rafinacji. Recykling realizowany jest w dwdch etapach: czes¢
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- —

odpaddw jest przerobiona bezposrednio w ramach Grupy, a czes¢ jest wystana do wyspecjalizowanego
zaktadu przemystowego. Po przetworzeniu gotowe sztabki lub granulat ztota stanowig przedmiot
wymiany handlowej z najwiekszymi podmiotami na rynku surowcowym. Ze wzgledu na wysokie
zapotrzebowanie przemystu na czyste ztoto chtonno$é rynku jest praktycznie nieograniczona, za$ skup
ztomu z rynkéw wtérnych zapewnia optfacalnosé catego procesu. Dodatkowo bardzo dobra znajomosc
rynkéw zapewnia dywersyfikacje dostaw surowca i uniezaleznienie sie od dostawcow. Z uwagi na
szybkos$¢ i wypracowany model zawierania transakcji nie ma ryzyka zwigzanego ze zmiang cen surowcéw
i kurséw walut.

Segment wyroby jubilerskie

Produkcja bizuterii stanowi potgczenie nowoczesnej technologii oraz rzemiosta. Lata doswiadczen
w produkcji bizuterii umozliwity Grupie Kapitatowej BRIJU wdrozy¢ unikalny, autorski system produkcji
pozwalajgcy na produkcje seryjng. Nowoczesne wyposazenie zaktadu produkcyjnego oraz
zabezpieczenia pomieszczen produkcji gwarantujg bezpieczenstwo produkcji i pracujgcych tam osdéb.
Poprzez zastosowanie zamknietego cyklu gromadzenia odpaddéw produkcyjnych i odzyskiwanie ztota
zminimalizowano ubytki technologiczne do standardéw najlepszych firm produkcyjnych w swiecie.
Sprzedaz hurtowa realizowana jest na terenie Polski oraz poza granicami kraju. Kazdy z rynkéw
obstugiwany jest przez innych przedstawicieli handlowych. W przypadku realizacji zamdwienia
hurtowego rozpoczecie jego realizacji uwarunkowane jest dostarczeniem surowca przez klienta lub
wptaceniem zaliczki w przypadku, gdy towar ma byé wykonany z surowca Grupy. Wysytka towaru
odbywa sie za posrednictwem ubezpieczonej przesytki kurierskiej.

Dystrybucja bizuterii w sieci detalicznej odbywa sie za posrednictwem salonéw wiasnych
i franczyzowych oraz poprzez inne sklepy jubilerskie lub lokalne sieci sklepow.

Pozostate

W pazdzierniku 2015 roku BRIJU S.A. zakupita nieruchomos¢ zabudowang dwoma budynkami ustugowo-
produkcyjno-handlowymi. Przed nabyciem nieruchomosci czes¢ pomieszczen byta wynajmowana
firmom zewnetrznym prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza. Po zakupie nieruchomosci Grupa
Kapitatowa kontynuuje wynajmowanie pomieszczen, a z uwagi fakt, ze nabyta nieruchomos¢ zostata
uznana za nieruchomos¢ inwestycyjng przychody uzyskiwane z najmu pomieszczenn ujmowane sg
w rachunku wynikéw w pozostatych przychodach operacyjnych i odpowiednio koszty zwigzane
z nieruchomoscia - w pozostatych kosztach operacyjnych. Poczgwszy od niniejszego sprawozdania,
obok dotychczasowych segmentdéw ,,surowce” i ,wyroby jubilerskie”, zostaty wyodrebnione dodatkowy
segment okreslony jako , pozostate”, a obejmujacy wyniki z najmu nieruchomosci.
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Zysk brutto ze sprzedazy
wg segmentow

Przychody wg segmentow

H Surowce

B Wyroby jubilerskie

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej BRIJU w podziale na segmenty dziatalnosci w 2015 r. oraz w roku
poprzednim ksztattowaty sie nastepujgco (w tys. z1):

2015r.
W
Wyszczegdlnienie .m. Surowce . y rObY Pozostate
jubilerskie

PrzychlodY ze spr.zec!azy produktdéw, ustug, tys.zt 540539 26593 567 132
towardéw i materiatéw

Koszty wtasny sprzedazy tys.zt -512 345 -14 933 -527 278
Zysk brutto ze sprzedazy tys.zt 28 194 11 660 39854
(marza brutto) % 5,2% 43,8% 7,0%
Pozostate przychody i koszty segmentu tys.zt -7 568 -12 738 19 -20 286
Wynik operacyjny segmentu tys.zt 20626 -1078 19 19 568
2014r.

Wyszczegdlnienie J.m. Surowce . W,y mbY Pozostate Razem
jubilerskie

Przychody ze sprzedazy produktow, ustug, & 378196 14768 392 964
towaréw i materiatéw

Koszty wtasny sprzedazy tys.zt -354 903 -9 604 -364 507
Zysk brutto ze sprzedasy tys.zt 23293 5164 28457
(marza brutto) % 6,2% 35,0% 7.,2%
Pozostate koszty segmentu tys.zt -8411 -4 894 -13 305
Wynik operacyjny segmentu tys.zt 14 882 270 15152
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Segment surowce
Przychody ze sprzedazy segmentu surowce w 2015 r. wyniosty 540 539 tys. zt i byly o 162 343 tys. zt

(tj. 0 42,9%) wyzsze od przychodéw osiggnietych w 2014 r. Wysoka dynamike przychodéw w segmencie
surowce zapewnit wzrost wolumendw w zakresie handlu ztotem. Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie
surowce w 2015 r. wynidst 28 194 tys. zt, a marza handlowa wyniosta 5,2%. Marza handlowa w 2015 r.
byta 0 1,0 p.p. nizsza od marzy osiggnietej w roku poprzednim, co byto zwigzane z wzrostem udziatu
ztota w przychodach segmentu. W poréwnaniu do srebra, na handlu ztotem generowana jest nizsza
marza handlowa, ale réwnoczes$nie ponoszone sg nizsze koszty zwigzane z przetwarzaniem i dostawami
tego surowca. Zmiana struktury przychoddw nie ma wiec wptywu na realizowany wynik operacyjny
segmentu. Uwzgledniajgc pozostate koszty segmentu, wynik operacyjny segmentu wyniést w 2015 r.
20 626 tys. zt i byt wyzszy od wyniku operacyjnego segmentu w 2014 r. o 5744 tys. zt tj. o 38,6%.
Znaczacy wzrost kwoty zysku wypracowanego w segmencie w 2015 r. jest zwigzany z wzrostem obrotéw
W segmencie surowcow.

Segment wyroby jubilerskie

Przychody ze sprzedazy w segmencie wyrobow jubilerskich w 2015 r. wyniosty 26 593 tys. zt i byty
011 825 tys. zt tj. o 80,1% wyzsze od wartosci osiggnietej w 2014 r. Wysoka dynamika przychodéw
zostata osiggnieta poprzez wzrost sprzedazy realizowanej we wtasnej sieci sprzedazy, w ktdrej sprzedaz
przyrastata wraz z uruchamianiem kolejnych salondw, jak rowniez poprzez wzrost wartosci sprzedazy
w juz funkcjonujacych sklepach.

Wzrost udziatu sprzedazy detalicznej poprzez wtasng sie¢ salonéw spowodowat dalszy wzrost marzy
brutto w segmencie wyrobéw jubilerskich z 35,0% w 2014 r. do 43,8% w 2015 r. (wzrosto 8,8 p.p.).
Wskaznik ten w kolejnych okresach bedzie nadal wzrastat wraz z otwieraniem kolejnych salonéw
wiasnych i wzrostem udziatu sprzedazy detalicznej w segmencie wyrobdéw jubilerskich. Pozostate koszty
segmentu w 2015 r. sg wyzisze od kosztow poniesionych w 2014 r., poniewaz zawierajg koszty
funkcjonowania salonéw oraz jednorazowe koszty ponoszone w momencie uruchamiania nowych
salonéw. W 2014 r. koszty segmentu zawieraty koszty otwarcia 9 salondw, a w 2015 r. Grupa poniosta
koszty otwarcia 18 salonéw wtasnych. Na koniec 2015 roku funkcjonowato 30 salonéw pod marka BRIJU
i wspomniane wczesniej koszty uruchomienia oraz koszty dziatalnosci powodowaty faczny wzrost
kosztow segmentu wyrobdow jubilerskich z 4894 tys. zt w 2014 r. do 12738 tys. zt w 2015 r.
tacznie wynik operacyjny segmentu wyrobdw jubilerskich w 2015 r. wynidst -1 078 tys. zt, wobec zysku
270 tys. zt osiggnietego w segmencie wyrobow jubilerskich w roku 2014. W IV kwartale 2015 r.,
W momencie osiggniecia zatozonej wczesniej ilosci 30 sklepéw funkcjonujgcych pod markg BRUU,
rozpoczeto dziatania marketingowe zwigzane z promocjg marki, w tym rozpoczeto telewizyjng kampanie
reklamowa. Koszty marketingu poniesione w 2015 r. byty o 1 793 tys. zt wyzsze od kosztéw marketingu
poniesionych w 2014 r. Poniesienie tych kosztéw spowodowato, ze Grupa w segmencie wyrobow
jubilerskich odnotowata strate -1 078 tys. zt, jednak rozpoczecie promocji marki i ponoszenie zwigzanych
z tym kosztéw, uznano jako niezbedny czynnik dla dalszego rozwoju sieci sprzedazy i uzyskania poprawy
wynikéw w kolejnych okresach w zakresie przychoddw i wyniku operacyjnego segmentu wyrobow
jubilerskich.
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2.5. Struktura bilansu

Suma aktywow Grupy Kapitatowej BRIJU wedtug sprawozdania sporzagdzonego na dzier 31 grudnia 2015
r. wyniosta 99 147 tys. zt i byta wyzsza od sumy bilansowej z okresu poprzedniego o 23,3%.

Aktywa trwate w 2015 r. wzrosty o 78,8% i wynoszg 18 696 tys. zt, wobec 10454 tys. zt na dzien
31 grudnia 2014 r. Aktywa trwate stanowity 18,9% majatku Spdtki, a najwiekszg pozycje stanowity
rzeczcowe aktywa trwate. Wzrost aktywdw trwatych w2015 r. byt zwigzany z przede wszystkim
z ponoszonymi naktadami inwestycyjnymi na uruchomienie sklepéw witasnych oraz z zakupem
nieruchomosci.

Aktywa obrotowe Grupy w 2015 r. wzrosty w porédwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego
010470 tys. zt tj. o 15,0%, a wzrost nastgpit prawie we wszystkich pozycjach majatku obrotowego.
Zapasy ogdtem wzrosty z 16 612 tys. zt do 28 182 tys. zt (tj. 0 69,6%), co byto zwigzane przede wszystkim
z zatowarowaniem kolejnych sklepéw witasnych (wartos¢ zapasow towardw i wyrobow gotowych
wzrosta z 8 099 tys. zt do 19 877 tys. zt, tj. 0 145,4%).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wzrosty z 21 905 tys. zt do 30 884 tys. zt (t;.
0 41,0%) i jest to spowodowane przede wszystkim wzrostem naleznosci z tytutu podatkéw i innych
Swiadczen. Pozycja ta obejmuje gtéwnie nadwyzke podatku naliczonego VAT powstajgcg w zwigzku z
realizowang sprzedazg poza granice Polski, objetg stawkg 0%. Spétki z Grupy Kapitatowe] korzystajg z
przyspieszonego zwrotu podatku VAT (w terminie 25 dni od dnia ztozenia deklaracji) i spetniajg wszystkie
wymagania przepiséw uprawniajgce do zwrotu nadwyzki w przyspieszonym trybie. Uwzgledniajac cykl
rozliczen podatku VAT pozycja naleznosci z tytutu podatkdw i innych swiadczen obejmuje kwote naleing
do zwrotu na rachunek bankowy Spétki wynikajacg z rozliczenia podatku VAT za dwa miesigce
poprzedzajgce dzien bilansowy. Naleznosci z tytutu podatkdow i innych swiadczern wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2015r. wynosity 26 351 tys. zt i s3 to w catosci naleznosci prawidlowe, wynikajace z
normalnego cyklu rozliczania podatku VAT, ktérych wzrost spowodowany jest wzrostem obrotow
realizowanych w segmencie surowcow.

Pochodne instrumenty finansowe na koniec 2015 r. wynosity 13 910 tys. zt (wobec 10 049 tys. zt na
koniec 2014 r.) i stanowig wycene otwartych transakcji forward na dzien 31 grudnia 2015 r. Termin
rozliczenia walutowych transakcji terminowych otwartych na dzien bilansowy obejmowat okres do
20 stycznia 2016 r. Wartos¢ pochodnych instrumentéw finansowych ujeta w aktywach bilansu ma swoje
odzwierciedlenie w poréwnywalnych wysokosciach w pasywach bilansu (réznica nie przekraczajgca 1%
wynika z wyceny bilansowej instrumentéw).

Warto$¢ srodkéw pienieznych na 31 grudnia 2015 r. wynosita 7 367 tys. zt, wobec 19 308 tys. zt na
koniec poprzedniego roku obrotowego. Stan srodkow pienieznych na koniec 2015 r. nadal jest wysoki
i w petni pozwala na terminowg obstuge wszystkich wydatkéw Spétki.

Wazne zrédio finansowania majatku Spotki stanowi kapitat wtasny, ktérego udziat w sumie bilansowej
na koniec 2015 r. wynidst 63,4%. Kapitat wtasny w 2015 r. wzrdst o 17 820 tys. zt i wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2015 r. wynosi 62 858 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wzrosty z 1 483 tys. zt na koniec
2014r. do 2 249 tys. zt na koniec 2015 r. Stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nadal pozostaje na
bardzo niskim poziomie w relacji do wartosci realizowanych przychodoéw ze sprzedazy.
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Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)

strona 18 z 53



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BRIJU w 2015 r.

taczna wartosé krétko- i dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek obnizyta sie
0 20,6% (wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. wynosita 21 961 tys. zt, a na dzie 31 grudnia 2015 r.

obnizyta sie do 17 442 tys. zt).

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych wzrosty w 2015 r. z 736 tys. zt do 1467 tys. zt
i jest to zwigzane przede wszystkim z wzrostem na przestrzeni roku o 78,0% stanu zatrudnienia w Grupie

Kapitatowe;j.

Struktura majatku

2014 2015

M Pozostate naleznosci, rozl. miedzyokresowe,
instrumenty pochodne

m Srodki pieniezne

B Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

W Zapasy

W Atywa trwate

2.6. Wskazniki ekonomiczne

Struktura zrédet finansowania

42,6%

1,4%

56,0%

2014 2015
B Zobowigzania krotkoterminowe

B Zobowigzania dfugoterminowe

M Kapitat wiasny

Podstawowe wskazniki finansowe obliczone dla Grupy Kapitatowej BRIJU na podstawie wynikéw z lat

2014 i 2015 wynosity odpowiednio:

Wskazniki rentownosci Rok 2014 Rok 2015
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto 7,2% 7,0% zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

. (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) /
Marza EBITDA 4,1% 3,7% orzychody ze sprzedaiy
Wskaznik rentownosci netto 3,2% 3,1% zysk netto / przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 27,9% 28,3%  zysk netto / kapitaty wiasne
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) 15,6% 18,0%  zysk netto / aktywa ogétem
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Wskazniki efektywnosci dziatalnos$ci

- .. . ;. . naleznosci z tytutu dostaw i ustu rzychody ze
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 20 20 y g/ przychody

sprzedazy x 365
Wskaznik rotacji zapasow (dni) 15 18 zapasy / przychody ze sprzedazy x 365
.. .. bowigzania z tyt. dostaw i ustug / koszt wt
Wskaznik rotacji zobowigzan (dni) 1 1 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug / koszt wiasny

sprzedanych produktéw i materiatéw x 365

Wskazniki finansowe

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,4 0,4 zobowigzania ogétem / aktywa ogétem
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 4,3 3,4 kapitaty wtasne / aktywa trwate

L. - . . . $rodki pieniezne / zobowigzania
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (I stopnia) 0,8 0,7 krétkoterminowe”

- - L . ($rodki pieniezne + naleznosci z tyt.dostaw i ustug)
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Il stopnia) 1,7 3,8 / z0bowigzania krotkoterminowe

- . Srodki pieniezne + naleznosci z tyt.dostaw i ust
Wskaznik ptynnosci biezgcej (Il stopnia) 2,4 6,6 (Srodki pienigzne + naleznosci z tyt.dostaw U8

+ zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe "
*) Do wyliczen przyjeto zobowigzania krétkoterminowe pomniejszone o rezerwy, rozliczenia miedzyokresowe i pochodne instrumenty
finansowe.

W 2015 r. Grupa Kapitatowa wypracowata marze brutto na sprzedazy w wysokosci 7,0% tj. o 0,2 p.p.
nizszg od marzy handlowej osiggnietej w 2015 r., co bytlo spowodowane przede wszystkim struktura
obrotéw zrealizowanych w segmencie surowcéw. Marza EBITDA w 2015 r. wyniosta 3,7%, a wskaznik
rentownosci netto 3,1%. Pomimo uksztattowania sie w 2015 r. wymienionych wskaznikow na poziomie
nieznacznie nizszym od wskaznikéow z 2014r., kwota zysku netto wzrosta z 12 576 tys. zt w 2014 r. do
17 819 tys. zt kwoty zysku netto osiggnietego w 2015 r. tj. 0 41,7%.

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) wzrdést w 2015 r. do poziomu 28,3% tj. o 0,4 p.p.
w poréwnaniu do 2014 r., a wskaznik rentownosci aktywdw (ROA) wzrést do poziomu 18,0% tj. 0 2,4 p.p.

Wskazniki efektywnosci dziatania liczone w dniach sg w 2015 r. na zblizonym poziomie do wskaznikéw
22014 r. (wskaznik rotacji naleznosci wynosi 20 dni i jest w takiej samej wysokosci, jak w roku
poprzednim, wskaznik rotacji zapasow jest wyzszy o 3 dni, co jest zwigzane z wzrostem zapaséw
przeznaczonych na zatowarowanie nowych salonéw). Réwniez wskaznik rotacji zobowigzan jest
w 2015 r. na tym samym poziomie co w 2014r. Wysoka sprawnos¢ dziatania wynika z szybkiego obrotu
naleznosciami, zapasami i zobowigzaniami w handlu surowcem.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia, bedacy ilorazem wartosci kapitatu obcego i aktywdéw ogdtem, na koniec
2015 r. uksztattowat sie w Grupie Kapitatowej na poziomie 0,4 tj. w takiej samej wysokosci jak na koniec
2014 r. Wskaznik ten jest obrazem struktury finansowania aktywéw przedsiebiorstwa. Kolejny wskaznik -
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym informuje o stopniu finansowania $rodkéw
trwatych kapitatem wtasnym. Zgodnie z jedng z zasad bilansowych, kapitat wtasny powinien wystarczac¢
na sfinansowanie aktywéw trwatych, co oznacza, ze wskaznik ten powinien przyjmowac wartos¢ réwng
lub wyzszg od 1. Grupa Kapitatowa na koniec lat 2014 i 2015 spetniata powyzszg zasade, uzyskujgc
w tych latach wskaznik zdecydowanie przekraczajgcy podany poziom (w 2015r. wskaznik ten dla Grupy
Kapitatowej wynosit 3,4).
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Wskaznik ptynnosci gotéwkowej wynosit 0,7 na koniec 2015 r. wobec poziomu 0,8 na koniec 2014 r.
Wskaznik ptynnosci szybkiej wzrdst z 1,7 na koniec 2014 r. do 3,8 na koniec 2015 r. Wskaznik ptynnosci
biezacej na koniec 2015 r. wzrést do poziomu 6,6, a na koniec 2014 r. wynosit 2,4. Wartos¢ wskaznika
ptynnosci biezgcej wskazuje na zdolnos¢ Grupy do sptaty zobowigzan krétkoterminowych za pomoca
aktywow obrotowych. Wskazniki ptynnosci ksztattujg cie na poziomie zapewniajgcym stabilng sytuacje
ptatniczg Grupy.

2.7. Kredyty, pozyczki, zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2015 r. spétki z Grupy Kapitatowej BRIJU byty strong umoéw kredytowych zestawionych w ponizszej
tabeli. Zestawienie zawiera réwniez umowy kredytowe, ktérych termin obowigzywania uptynat w trakcie
roku i wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. s3 w catosci sptacone, co odnotowano w odpowiednich
kolumnach zestawienia.

. Stan zadtuzenia .
Kwota i waluta/ Termin

Kredytodawca . na 31 grudnia Oprocentowanie ..
Rodzaj kredytu e wymagalnosci
r.

17.500.000 PLN

Kredyt w ra?cf.wunku WIBOR 1M + . Kredyt w cafoé.ci
Bank BPH S.A. biezagcym 0 2 Bank 15 maja 2015r. sptacony w dniu
(wsplny limit dla BRUU marza Banku 15 maja 2015 r.

S.A. i BRJU NETWORK
BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0.

SKA)
375.401,62 PLN 0 WIBOR 1M + 20 czerwca Kredyt w catosci
Bank BPH S.A. marsa Banku 2017 r. sptacony w dniu
Kredyt inwestycyjny (ostatnia rata) 31.07.2015r.
7.000.000 PLN Kredyt w catosci
Bank S.A o  WIBORIM + lagrudnia Sngiwny
mBank S.A. .-
Kredyt w rachunku marza Banku 2015r. maja 5 r
biezacym zastgpiony ponizsza
umowa kredytowa
15.000.000 PLN
Bank S.A 11182 702 PLN WIBOR 1M + 9 maja 2017
mbank 5.A. Kredyt w rachunku marsa Banky 2@ r.
biezagcym
15.000.000 PLN
PKO B.P.S.A 3247 942 PLN WIBOR IM + 30 marca
Fe3:A- Kredyt w rachunku marza Banku 2016 .
biezagcym
BRUU S.A.
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Ponizsza tabela zawiera wykaz pozyczek otrzymanych i udzielonych przez spétki z Grupy Kapitatowej

w 2015 r. Zestawienie obejmuje pozyczki pomiedzy podmiotami z Grupy Kapitatowej oraz uzyskane

i udzielone podmiotom zewnetrznym, w tym rowniez pozyczki sptacone w trakcie roku, co potwierdza

wykazany brak zadtuzenia z tytutu pozyczki wedtug stanu na 31 grudnia 2015 .

Kwota
Data

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca

zawarcia
umowy

Termin
sptaty

Kwota i waluta
pozyczki

zadtuzenia na

31 grudnia 2015r. Oprocentowanie
(kwota pozyczki, bez

BRIJU NETWORK

odsetek)

D; BTLUOS';T::\R BRIJU SECUR 2 3;;‘;2’?3 13 z'gtlc;pfda 8.400.000 PLN 0 W'lng v+
p-20.0. Sp. 2 0.0. SKA ' ’ 2 P-p-
BRIJU NETWORK . . .
BRIUSECUR2 _ Rubicon 2grudnia  20maja o5 56 py 0 6%
Partners S.A. 2014 . 2015r.
Sp. z0.0. SKA
BRIJU NETWORK . . .
BRUUSECUR2  hubicon dgrudnia  Slistopada ¢ 5 by 0 6%
Partners S.A. 2014 r. 2015r.
Sp. z 0.0. SKA
BRIJU NETWORK . . .
BRIUSECUR2 _ Rubicon 15grudnia - Slistopada ¢ 56 p| 0 6%
Partners S.A. 2014r. 2015rr.
Sp. z 0.0. SKA
BRIJU NETWORK . . .
BRIUSECUR2 _ Rubicon 17grudnia - Slistopada ¢ 55 p| 0 6%
Partners S.A. 2014r. 2015rr.
Sp. z 0.0. SKA
BRIJU NETWORK . .
BRUUSECUR2  -ubicon 20lutego 20maja 5 50 pyy 0 6%
Partners S.A. 2015rr. 2015r.
Sp. z 0.0. SKA
BRIJU NETWORK . .
BRIJU SECUR 2 BRS”UZSES)UR fol'f;c? 12?6I1|Ecra 770.000 PLN 0 WllBgR v+
Sp. z 0.0. SKA p.z0.0. ’ ) » P-p-
Kaytek . .
BRIJU S.A Purchasing 9 lipca 13lipca 513 564,72 EUR 0 WIBOR 1Y +
L. 2015r. 2015r. 1,5p.p.
Limited
BRIUUNETWORK _ Kaytek . .
BRIUUSECUR2  Purchasing 3 Ol'lic‘:‘ 12%'1'Ecra 3.660.000 PLN 0 W'lBgR v+
Sp. z 0.0. SKA Limited ' : » P-p-
BRUU SUROWCE __ .
DI BRIJU SECUR BRUU SECUR 13 listopada 12 listopada 9.100.000 PLN 9.100.000 PLN WIBOR 1Y +
Sp. 2 0.0. SKA 20151 20207. 1,5 p.p.
Sp. z 0.0. Sp.K.
BRIJU NETWORK BRIJU SUROWCE . .
BRIJUSECUR2  BRIJU SECUR zzggll‘s:'a 12%‘2‘3':'3 22.314.000 PLN  22.314.000 PLN W'lBSR v+
Sp.z0.0.SKA Sp.zo0.0.Sp.K. ) ) » P-p-
Letamor . .
Holdings BRUUS.A,  Flistopada  8stycznia g 00 ho0pi N 3000.000pn  WVIBORIM
.. 2015 . 2016r. +0,8 p.p.
Limited
BRUU S.A.
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Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Kapitatowej BRIJU jest na odpowiednim poziomie.
Wszelkie zobowigzania publiczno-prawne oraz wzgledem pracownikdw sg regulowane terminowo.
Zaciaggniete kredyty obstugiwane sg na biezgco. Stan S$rodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej na
dzied 31 grudnia 2015 r. wynosit 7 367 tys. zt oraz BRIJU S.A. miata niewykorzystany limit kredytu
w rachunku biezgcym w wysokosci 15 569 tys. zt.

W 2015 r. BRIJU S.A. nie przeprowadzita emisji papieréw wartosciowych.

Z uwagi na realizowane z kontrahentami zagranicznymi transakcje sprzedazy i zakupu, w tym przede
wszystkim transakcje sprzedazy surowcéw, Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe.
Zabezpieczajac wyniki przed ryzykiem walutowym Grupa zawiera walutowe kontrakty terminowe
(kontrakty forward).

Zrédta finansowania dziatalnosci sg zdywersyfikowane. Zarzad posiada mozliwos¢ elastycznego dziatania,
pozwalajgcego na pozyskiwanie finansowania ze zrdznicowanych Zzrédet w sytuacji pojawiajgcego sie
zapotrzebowania na srodki finansowe, niezbedne dla realizacji strategii i rozwoju Spétki. Wielkos$¢
posiadanych srodkéw i mozliwosé pozyskania finansowania pozwoli na petne zrealizowanie zamierzen
inwestycyjnych Grupy Kapitatowej w roku 2016.

BRIU S.A.
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3. CZYNNIKI | ZDARZENIA O ISTOTNYM ZNACZENIU DLA GRUPY KAPITALOWEJ

3.1. Realizacja strategii

W 2015 r. w Grupie Kapitatowej BRIJU kontynuowano intensywne prace w zakresie rozwoju wtasnej sieci
sprzedazy wyrobéw jubilerskich. Zawarto umowy najmu lokali handlowych i podjeto dziatania niezbedne
do uruchomienia kolejnych sklepéw. Prace dotyczyty dostosowania pomieszczed do standardéw
salondw sprzedazy dziatajgcych pod markg BRIJU iobjety projekty i prace budowlane, prace
wykoniczeniowe, montaz instalacji elektrycznych, klimatyzacyjnych, przeciwpozarowych, wyposazenie
sklepu w meble, witryny, kaseton z firmowym logo oraz niezbedne urzadzenia typu kasa fiskalna,
komputer, czytnik. Wszystkie sklepy posiadajg jednolity wystrdj zgodny z koncepcjg salonéw BRIJU.
We wszystkich sklepach wprowadzany jest system operacyjny umozliwiajgcy szybkie i sprawne
przeprowadzanie kampanii reklamowych oraz promocyjnych. Pierwsze salony dziatajagce pod marka
BRIJU uruchomiono w Il potowie 2013 r. i wraz z salonami oddanymi w latach 2014-2015, na koniec 2015
funkcjonowato 30 salonéw. W 2015 r. uruchomiono pierwsze salony w Warszawie, Poznaniu, todzi
i cztery salony we Wroctawiu. Oprécz salonéw w duzych miastach wybrano réwniez lokalizacje w Ptocku,
Elblagu, Bydgoszczy, lJeleniej Gorze, Przemyslu, Biatymstoku, Stalowej Woli, Jaworznie, Lublinie
i w Kwidzynie. Caty czas trwajg prace zwigzane z pozyskaniem kolejnych lokalizacji pod nowe sklepy.
Firma poszukuje sprawdzonych lokalizacji, posiadajgcych odpowiedni potencjat. W obecnej sytuacji
rynkowej, lokale spetniajgce takie wymagania sg dostepne gtéwnie na rynku wtdérnym, a koszty ich
uzyskania spetniajg zatozenia przyjete przez Grupe.

Réwnolegle do rozwoju sieci sklepéw Grupa Kapitatowa rozwija oferte produktowg poprzez
wprowadzanie nowych kolekcji bizuterii, jak réwniez nowych asortymentéw. W 2015 r. Grupa
w salonach wiasnych zbudowata petng oferte jubilerskg, konsekwentnie wprowadzata kolekcje
roznicujgce oferte w stosunku do konkurencji, jak rowniez mocno rozszerzyta oferte wyrobow
z brylantami, w tym w klasycznych modelach oraz zintensyfikowata polityke dotyczacg asortymentéw
zegarkowych. W ofercie Grupy znajdujg sie wyroby z wielu kolekcji, o szerokim i réznorodnym przekroju.
W roku ubiegtym wprowadzaniu nowych kolekcji w ztocie towarzyszyta poszerzona komunikacja.
Do oferty zostat wprowadzony pierscionek zareczynowy AMAZING cieszacy sie duzym
zainteresowaniem wsrdd klientow.

Grupa Kapitatowa kontynuowata wspdtprace z przedstawicielami $wiata mody. W 2015 r. byta to
wspotpraca z duetem BOHOBOCO, ktéra zaowocowata wprowadzeniem kolekcji wyprodukowanej
w Spdtce o nazwie BOHOBOCO X BRIJU. Kolekcja cieszy sie duzym zainteresowaniem i uznaniem
klientow. Aktorzy i osobistosci ze swiata show biznesu chetnie na galach i uroczystosciach, jak rowniez
W 2Zyciu codziennym noszg bizuterie sygnowang markg BRIJU.

Postrzeganie marki zostato podniesione poprzez zmiane layoutéw w salonach sprzedazy i wprowadzenie
nowej strategii komunikacji. Poprzez zmiany w ekspozycjach salony uzyskaty przejrzystos¢ i czytelnosc
oferty, a zastosowane nowoczesne w swej formie komunikaty w tatwy sposdb prowadzg klienta
w salonie, w petni prezentujac oferte.

BRIU S.A.
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Na przetomie listopada i grudnia 2015 r. rozpoczeta sie pierwsza wizerunkowa kampania marki BRIJU
emitowana w telewizji na wybranych kanatach oraz w trakcie tej kampanii prowadzono dziatania
niestandardowe (lokowanie produktu, sponsoring programu lub serialu) przy wybranych pozycjach
w ramowce programowej. Dziatania niestandardowe miaty na celu podniesienie znajomosci marki przy
pozycjach o najwyzszej ogladalnosci w grupie celowe;.

W sieci salondw marki BRIJU funkcjonuje program lojalnosciowy, ktéry zostat wprowadzony w 2014 r.
i obejmuje kazdy kolejno uruchamiany salon sprzedazy BRIJU. W programie zaoferowano klientom
mozliwo$é uzyskania karty klienta i korzystania z rabatdow, ktdorych wysokos¢ jest uzalezniona od
wartosci realizowanych zakupow.

Grupa Kapitatowa w 2015 r. zrealizowata nakfady inwestycyjne o wartosci 9 644 tys. zt i byty to naktady
poniesione na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych, na nabycie nieruchomosci inwestycyjnej oraz
inwestycje kapitatowe. Naktady inwestycyjne w 2015 r. byty czterokrotnie wyisze od naktaddéw
inwestycyjnych poniesionych w roku poprzednim. Naktady inwestycyjne, na wszystkie rodzaje srodkow
trwatych, w catosci byty sfinansowane ze srodkéw wtasnych.

Rok obrotowy zakonczony Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2015r.

Naktady inwestycyjne

1. Wartosci niematerialne i prawne - -

2. Rzeczowe aktywa trwate 2 389 5190
3. Nieruchomos¢ inwestycyjna - 4309
4. Inwestycje kapitatowe - 145
Razem naktady inwestycyjne (w tys. zt) 2389 9644

W 2015 r. w zakresie inwestycji w rzeczowe aktywa trwate Grupa Kapitatowa ponosita przede wszystkim
wydatki inwestycyjne zwigzane z uruchomieniem salonéw BRIJU. Byty to nakfady na zakup mebli
i wyposazenia, w tym zakup sejféw, komputerdw, drukarek i czytnikdw koddéw. Grupa ponosita naktady
na inwestycje w obce Srodki trwate, ktére obejmowaty naktady na dostosowanie nowych sklepow,
znajdujacych sie w lokalach niebedacych wtasnoscig Grupy, do standardéw salondéw dziatajacych pod
marka BRIJU.

W roku ubieglym BRUU S.A. zakupita nieruchomosci potozong w Gnieznie o obszarze 6.534 m’.
Nieruchomos¢ jest zabudowana dwoma budynkami ustugowo-produkcyjno-handlowymi o powierzchni
uzytkowej 646,84 m2 729,29 m2, a pomieszczenia byly wynajmowane 5 firmom prowadzacym
dziatalno$¢ produkcyjno-ustugowg. Po nabyciu nieruchomosci wynajem pomieszczen jest
kontynuowany, a pozostate pomieszczenia sg wykorzystywane przez Grupe gtdwnie jako magazyn
opakowan. Zakupiona nieruchomos¢ przylega do terenu obecnego zaktadu produkcyjnego i bedzie
w przysztosci wykorzystana do rozbudowy zaktadu.

W zakresie inwestycji kapitatowych Grupa Kapitatowa w 2015 r. poniosta wydatki na nabycie aktywow
finansowych w kwocie 145 tys. zt. W dniu 8 pazdziernika 2015 r. BRIJU S.A nabyta 12.500 udziatéw
w spodfce Solo Investments S.a.r.l z siedzibg w Luksemburgu, ktére stanowity 100% catego kapitatu
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nabywanej spotki. W tym samym dniu Spétka nabyta réwniez od INVESTROS Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A. 9 certyfikatéw inwestycyjnych funduszu Private Investor VII Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych, stanowigcych 100% certyfikatdw inwestycyjnych Funduszu. Cena
zakupu certyfikatéw wynosita facznie 90,0 tys. zt. Zakup udziatébw w Solo Investments S.a.r.l
i certyfikatéw Funduszu byt zwigzany z realizowanymi zmianami organizacyjnymi w Grupie BRIU,
o ktérych Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 46/2015.

W 2015 r. Grupa Kapitatowa kontynuowata prace badawczo-rozwojowe w zakresie zwiekszenia
funkcjonalnosci uzytkowanego systemu zintegrowanego, a podejmowane w tym zakresie dziatania
dotyczyly przede wszystkim zarzadzania siecig salonéw, w tym koordynacji polityki promocyjnej,
elastycznego reagowania, w zaleznosci od wynikéw, w trakcie prowadzonych akgji.

Osiggniecia Grupy Kapitatowej BRIJU w 2015 r. zostaty pozytywnie ocenione przez instytucje zewnetrzne
sporzadzajgce réznego rodzaju rankingi. W pazdzierniku ubiegtego roku BRIJU S.A. zostata nagrodzona
laurem ,Dobra Firma” w plebiscycie organizowanym przez Ministerstwo Gospodarki i dziennik
»Rzeczpospolita” dla najdynamiczniej rozwijajacych sie firm z Listy 2000 publikowanej przez dziennik
»Rzeczpospolita”. W tym rankingu BRIJU S.A. znalazta sie réwniez w gronie firm nominowanych do
tytutu ,,Marka Polskiej Gospodarki” w branzy handel oraz znalazta sie na 16 miejscu listy polskich firm
o najwiekszym udziale eksportu w sprzedazy. Natomiast w opublikowanym przez , Wprost” rankingu
najwiekszych i najlepszych firm rodzinnych BRIJU S.A. zostata sklasyfikowana na 4 pozycji.

3.2. Istotne zdarzenia

Znaczace wydarzenia w 2015 r., o ktérych Zarzad jednostki dominujgcej informowat w publikowanych
raportach biezgcych (poza umowami znaczacymi przedstawionym w punkcie 3.3 niniejszego
Sprawozdania):

Zmiana stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
W dniach 14, 16 i 20 kwietnia 2015 r. wptynety do Spétki zawiadomienia informujgce o zmianie stanu

posiadania akcji przez akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw. Aktualna
struktura akcjonariatu jest przedstawiona w punkcie 1.4 niniejszego Sprawozdania.

Ustanowienie zabezpieczen zobowigzan kredytowych na majatku Spotki

W zwigzku z zawarciem w dniu 31 marca 2015 r. umowy limitu kredytowego wielocelowego
z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim Spdtka Akcyjng, w dniu 11 czerwca 2015 r. Spdtka
ustanowita zastaw rejestrowy do kwoty 10 min zt na zapasach na rzecz Banku, jako zabezpieczenie
zobowigzan kredytowych. Wartos$¢ zapaséw surowcow, potproduktow, produktdow w toku, wyrobow
gotowych i towarédw handlowych bedacych przedmiotem zastawu wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2014 r. wynosita 16.679.113 zt.

W dniu 21 kwietnia 2015 r. na rzecz mBanku Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Oddziat
Korporacyjny w Poznaniu zostata ustanowiona hipoteka umowna na nieruchomosci bedacej wtasnoscia
Spotki, potozonej w Gnieznie, objete] ksiegg wieczystg PO1G/00008353/0. Hipoteka zostata ustanowiona
jako zabezpieczenie tgcznych wierzytelnosci Banku z umowy kredytowej z dnia 8.05.2015 r. i z umowy

BRIU S.A.
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ramowej na gwarancje bankowe zawartej 21 kwietnia 2015 r. Hipoteka umowna zostat ustanowiona do
kwoty 27 mlIn zt, a wartosé nieruchomosci w ksiegach Spdétki wynosita 5.982.304,01 zt.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie i tekst jednolity Statutu

W dniu 29 czerwca 2015 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obok uchwat
zatwierdzajgcych sprawozdania za 2014 rok oraz uchwat o udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej, podjeto uchwate zmieniajagcg zapisy Statutu. Przedmiot dziatalnosci Spétki okreslony
w Statucie zostat dostosowany do aktualnie obowigzujacych koddéw i nazewnictwa PKD oraz zostato
skreslone uprawnienie Zarzadu do podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach kapitatu
docelowego. Decyzjg Walnego Zgromadzenia zysk wypracowany w 2014 r. zostat przeznaczony w catosci
na kapitat zapasowy.

W dniu 29 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza uchwalita tekst jednolity Statutu. W dniu
13 pazdziernika 2015 r. Sad Rejonowy Poznain-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu zarejestrowat zmiany
w Statucie Spoéfki.

Wydanie oswiadczenia przez Zarzad Spotki

W dniu 13 sierpnia 2015 r. Zarzad Spétki wydat oswiadczenie w odpowiedzi na zapytania ze strony
inwestoréw, w ktérym zaprezentowat informacje na temat prowadzonej dziatalnosci w segmencie
surowcowym na hurtowym rynku handlu metalami szlachetnymi. Przedmiotem informacji byty zrédta
pozyskiwania surowca, recykling i sprzedaz surowcdw oraz kontrole skarbowe. Wydane os$wiadczenie
byto reakcjg Zarzadu Spétki na artykut opublikowany w dzienniku ,Puls Biznesu”. Tresci zawarte
w artykule przedstawiaty nieprawdziwy obraz dziatalnosci Spétki w zakresie handlu metalami
szlachetnymi. Autor artykutu wybidrczo i tendencyjnie przedstawit handel metalami szlachetnymi
w Polsce i podjat probe takiego zestawienia informacji, aby wzbudzi¢ sensacje i celowo zasugerowac
mozliwos$¢ udziatu BRIJU S.A. w handlu rodzgcym dla Spoétki ryzyko finansowe.

Zakup akcji przez Prezesa Zarzadu

W dniach 29 wrzeénia 2015 r. oraz 1, 2 i 5 pazdziernika 2015r. wptynety do Spdtki zawiadomienia
dotyczace kupna przez Prezesa Zarzadu akcji Spétki. tacznie we wszystkich transakcjach Prezes Zarzadu
zakupit 2655 akgji . Transakcje byty zawierane na rynku regulowanym (sesja gietdowa).

Zakup nieruchomosci

W dniu 1 pazdziernika 2015 r. Spétka zawarta z firmg PERAN Sp. z 0.0. notarialng umowe zakupu
nieruchomosci potozonej w Gnieznie, stanowiacej dziatke ewidencyjng nr 80/3 o obszarze 6.534 m?, dla
ktérej Sad Rejonowy w Gnieznie prowadzi ksiege wieczystg o numerze PO1G/00070651/4. Cena zakupu
wynosita 5.250.000 zt (netto). Zakup zostat sfinansowany ze s$rodkéw wiasnych Spétki. Nabyta
nieruchomosé jest zabudowana dwoma budynkami ustugowo-produkcyjno-handlowymi o powierzchni
uzytkowej 646,84 m” i 729,29 m?, a pomieszczenia s3 wynajmowane 5 firmom prowadzacym dziatalnoé¢
produkcyjno-ustugowa. Po nabyciu nieruchomosci wynajem pomieszczen jest kontynuowany,
a pozostate pomieszczenia sg wykorzystywane przez Spotke gtdwnie jako magazyn opakowan. Zakupiona
nieruchomos¢ przylega do terenu obecnego zaktadu produkcyjnego i bedzie w przysztosci wykorzystana
do rozbudowy zaktadu.
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Do stycznia 2015 roku nieruchomos¢ byta wiasnoscig Futurat Financial Sp. z 0.0. i Spdtka S.K.A., spotki
powigzanej osobowo z Zarzadem BRIJU S.A.. W zwigzku z realizowanymi planami zakorczenia
dziatalnosci deweloperskiej Futurat Financial Sp. z o0.0. i Spdtka S.K.A. zostat przeniesiony
(wraz z przedmiotowg nieruchomoscia) tytutem wktadu niepienieznego do spétki Futurat Dom Futurat
Financial 2 Sp. z 0.0. S.K.A. (spdtki powigzanej osobowo z Zarzgdem Spotki), ktéra z kolei w marcu 2015
roku catos¢ przedsiebiorstwa sprzedata na rzecz spétki Stelamor Holdings Limited (sp6tki nie powigzanej
z Zarzagdem BRIU S.A.). Spoétka Stelamor Holdings Limited dokonata dalszej sprzedazy nieruchomosci,
a w pazdzierniku 2015 roku nieruchomos¢ zostata zakupiona przez BRIJU S.A. z uwagi na koniecznos$¢
rozbudowy zaplecza logistycznego Spotki.

Planowane zmiany organizacyjne

W dniu 6 pazdziernika 2015 r. Zarzad Spétki podjat uchwate o planowanych zmianach organizacyjnych
w Grupie Kapitatowej BRIJU S.A. Dazac do statego podnoszenia standardéw funkcjonowania Grupy
BRIJU, Zarzad Spétki przyjat zasady zmiany struktury organizacyjnej Grupy BRIU, ktére przewiduja
zmiane czesci aktualnego uktadu organizacyjnego podmiotéw Grupy BRIJU na prowadzenie dziatalnosci
z wykorzystaniem spotek celowych posiadajgcych udziaty w spdtkach operacyjnych. Spétki celowe bedg
z kolei przedmiotem lokat funduszu inwestycyjnego zamknietego aktywdw niepublicznych. BRIJU S.A.
zapewni kontrole oraz witasciwe funkcjonowanie struktury poprzez odpowiedni udziat w procesie
zarzadczo-decyzyjnym podmiotéw. W ramach docelowego modelu reorganizacji planowane jest
przeniesienie przez Grupe BRIJU czesci dziatalnosci do struktury kontrolowanej przez FIZAN, ktéry bedzie
posrednim (poprzez strukture opartg na celowych spétkach prawa luksemburskiego) inwestorem
w zespole spdtek operacyjnych realizujgcych polityke biznesowg Grupy BRIJU.

Dziatania naruszajace dobre imie Spoétki

W dniu 8 pazdziernika 2015 r. Zarzad BRIJU S.A. poinformowat, ze w ostatnim okresie Spdtka oraz
cztonkowie Zarzadu stali sie przedmiotem bezprecedensowego ataku, majgcego na celu zniszczenie ich
wiarygodnosci oraz dobrego wizerunku. Nasilone dziatania w mediach tradycyjnych i elektronicznych
przeciwko dobremu imieniu Spétki, grozby karalne oraz zgdania finansowe, z ktérych tresci
jednoznacznie wynika, ze osoby bedace ich autorami sg jednocze$nie odpowiedzialne za pojawiajgce sie
fatszywe tresci w srodkach masowego przekazu krzywdzace dobre imie Spodtki i cztonkéow Zarzadu
spowodowaty, ze Spdtka ztozyta zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa i sprawa jest
prowadzona przez Prokurature Rejonowg w Gnieznie pod sygn. Akt 1 Ds. 1214/15. Spotka skierowata
rowniez drugie zawiadomienie do Prokuratury Rejonowej w Gnieznie o prdobie szantazu i wymuszenia
haraczu oraz o naruszeniu dobr osobistych. Obecnie sprawy s3g na etapie postepowania
prokuratorskiego.

3.3. Umowy znaczgce

W dniu 3 czerwca 2014 r. w opublikowanym raporcie biezgcym BRIJU S.A. wskazata kryteria stosowane
przy kwalifikowaniu zawieranych uméw do uméw znaczacych. W stosunku do umoéw zawieranych
z dostawcami i odbiorcami metali szlachetnych m.in. kruszcéw ztota i srebra (obrdt hurtowy), dla
uznania umowy za znaczgcg, Spoétka stosuje kryterium przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej za
okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych. Umowy z dostawcami i odbiorcami metali
BRUU S.A.
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szlachetnych, ktérych wartos¢ przekroczy 10% wartosci przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowe] sg
uznawane za znaczace i informacje o ich zawarciu sg publikowane w formie raportéw biezgcych. Z uwagi
na warto$¢ umow zawieranych z dostawcami i odbiorcami metali szlachetnych oraz czestotliwos¢ ich
zawierania, warto$¢ kapitatow wtasnych BRIJU S.A. jako kryterium dla uznania umowy za znaczacg, jest
kryterium nieadekwatnym, gdyz nie pozwala na wtasciwe okreslenie znaczenia danej umowy dla Grupy
Kapitatowe;j.

Pozostate umowy zawierane przez Grupe Kapitatowg, a nie zwigzane bezposrednio z handlem hurtowym
metalami szlachetnymi sg uznawane za znaczace, jezeli wartos¢ przedmiotu tych umoéw przekroczy 10%
wartosci kapitatéw wtasnych BRIJU S.A.

Informacja o umowach znaczacych zawartych w 2015 r. przez BRIJU S.A. i spdtki wchodzgce w sktad
Grupy zostata podzielona na umowy zawierane z bankami, umowy z kontrahentami i umowy zawierane
w ramach Grupy Kapitatowe;.
W zakresie wspotpracy z bankami spotki z Grupy Kapitatowej podpisaty w 2015 r. nastepujgce umowy
znaczace lub aneksy do umoéw wczesniej zawartych:
1) W dniu 2 marca 2015 r. BRIJU S.A. i BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A. podpisaty
aneks do umowy kredytu o linie wielocelowg z dnia 30 czerwca 2014 r. zawartej z Bankiem BPH
Spotka Akcyjng. Kwota kredytu pozostata bez zmiany, natomiast na mocy aneksu okres
udostepnienia kredytu zostat wydtuzony do 15 maja 2015 roku.
2) W dniu 31 marca 2015 r. BRIJU S.A. podpisata na okres 12 miesiecy umowe limitu kredytowego
wielocelowego z Powszechng Kasg Oszczednos$ci Bankiem Polskim S.A. Kwota limitu wynosi
15 mlIn zt i moze by¢ w catosci wykorzystana jako kredyt w rachunku biezgcym. W ramach limitu,
do facznej kwoty 1 min zt, mogg by¢ wystawiane gwarancje bankowe. Zabezpieczeniem
wierzytelnosci z tytutu kredytu jest zastaw rejestrowy na zapasach do kwoty 10 min zt wraz
z przelewem wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia zapaséw, weksel wiasny oraz prawo do
potracenia zobowigzan ze $rodkami znajdujgcymi sie na rachunku bankowym Spétki. Srodki
pochodzace z kredytu zostaty wykorzystane na finansowanie biezacej dziatalnosci, a pierwsze
wykorzystanie kredytu zostato przeznaczone na sptate zobowigzan kredytowych
w Banku BPH S.A.
3) W dniu 21 kwietnia 2015 r. BRIJU S.A. zawarta z mBankiem Spétkg Akcyjng umowe ramowa,
ktorej przedmiotem sg zasady korzystania z gwarancji bankowych w ramach limitu wynoszgcego
3 min zt. Limit na gwarancje zostat udostepniony do 19 pazdziernika 2017 roku. W ramach limitu
moga by¢ wystawiane gwarancje za zobowigzania BRIJU S.A. i spotki zaleznej BRIJU SECUR
Sp.zo.0.
4) W dniu 8 maja 2015 r. BRIJU S.A. zawarta umowe kredytowg o kredyt w rachunku biezgcym
z mBankiem Spdtka Akcyjng. Umowa zostata zawarta na okres od 11 maja 2015 roku do
9 maja 2017 roku. Kwota kredytu wynosi 15 min zt. Wraz z uruchomieniem kredytu, zostata
zamknieta dotychczasowa umowa podpisana z Bankiem 17 grudnia 2014 roku, na mocy ktérej
limit kredytu w rachunku biezgcym wynosit 7 min zt. Jako zabezpieczenie wierzytelnosci Banku
zostata ustanowiona hipoteka umowna na nieruchomosci bedacej wtfasnoscia BRIJU S.A.
(ksiega wieczysta nr PO1G/00008353/0). Hipoteka umowna do kwoty 27 min zt zostata
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ustanowiona jako zabezpieczenie tacznych wierzytelnosci Banku z umowy kredytowej oraz
Z umowy ramowej na gwarancje bankowe opisanej powyzej w punkcie 3.

Umowy znaczace zawarte lub rozwigzane w 2015 r. przez spétki z Grupy Kapitatowej z kontrahentami:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

W 2015 r. BRIJU S.A. dwunastokrotnie informowata o zawarciu transakcji przez BRIJU S.A.
i spotki z Grupy Kapitatowej z Allgemeine Gold und Silberscheideanstalt AG na kwote, ktdra
spetniata kryterium uznania zawartych transakcji za umowe znaczacg. Transakcje handlowe
dotyczyly sprzedazy metali szlachetnych (ztota, srebra, platyny, palladu) oraz ustug rafinacji,
ustug transportu i zakupu potproduktow.

W dniu 28 stycznia 2015 r. spétka zalezna BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z o.0. S.K.A.
zawarta umowe o wspotpracy handlowej z hurtowym dostawcg metali szlachetnych.
Przewidywana warto$é transakcji, ktére zostang zrealizowane na podstawie umowy w okresie
5 lat wynosi 150 min zt.

W dniu 27 lutego 2015 r. spétka zalezna BRIJU SECUR Sp. z o.0. zawarfa dwie umowy
z Klp Poznan Sp. z 0.0. i Klp Sadyba Sp. z 0.0. — podmiotami, ktérych wspdlnym udziatowcem jest
IPOPEMA 96 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych. Przedmiotem umoéw
jest najem lokali w centrach handlowych, w ktérych bedzie prowadzona sprzedaz wyrobéw
jubilerskich pod markg BRIJU. tgczna przewidywana warto$¢ umoéw wynosi 4,2 min zt.

W dniu 9 kwietnia 2015 r. BRIJU S.A. otrzymata od spétki zaleznej BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2
Sp. z 0.0. S.K.A. zawiadomienie, ze spdtka zalezna wyrazita zgode na przejecie wierzytelnosci
przystugujacej jej od Klondike Limited przez spdtke Kaytek Purchasing Limited. Przejecie
wierzytelnosci nastgpito w zwigzku z zawarciem umowy nabycia przedsiebiorstwa Klondike
Limited. Wartos¢ wierzytelnosci bedacej przedmiotem przejecia przez Kaytek Purchasing Limited
na dzien 9 kwietnia 2015 r. wynosita 3.203.628,14 zt.

W dniu 5 czerwca 2015 r. BRIJU S.A i spdtka zalezna BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z o.0.
S.K.A. zawarli umowy o wspétpracy handlowej z hurtowym dostawcg metali szlachetnych.
Przewidywana wartos$¢ transakcji, ktére zostang zrealizowane na podstawie umowy w okresie
5 lat wynosi 180 min zt.

W 2015 r. BRUU S.A. siedmiokrotnie informowata o wartosci transakcji zawartych przez
BRIJU S.A. i spétki z Grupy Kapitatowej z hurtowymi dostawcami metali szlachetnych w ramach
wczesniej podpisanych z dostawcami umow o wspétpracy handlowej.

W dniu 9 lipca 2015 r. BRIJU S.A. i spétka zalezna BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A.
podpisali z pozyczkobiorcg Kaytek Purchasing Limited dwie umowy pozyczki na wartosé
213.564,72 EUR i 3.660,000 PLN. Termin sptaty pozyczek zostat okreslony do dnia 31 lipca 2015
roku. Pozyczki zostaty sptacone w wyznaczonym terminie.

W dniu 12 sierpnia 2015 r. BRIJU S.A. zawarta umowe o wspdtpracy handlowej z firmg handlowa
zajmujgca sie sprzedaza bizuterii i skupem surowca. Przewidywana wartos¢ transakcji, ktére
zostang zrealizowane na podstawie umowy w okresie 5 lat wynosi 200 min zt.

W dniu 1 pazdziernika 2015 r. BRIJU S.A. zawarta z firmg PERAN Sp. z 0.0. notarialng umowe
zakupu nieruchomoéci potozonej w Gnieznie, stanowiacej dziatke o powierzchni 6.534 m?, dla
ktérej Sad Rejonowy w Gnieznie prowadzi ksiege wieczystg o numerze PO1G/00070651/4. Cena
zakupu wynosita 5.250.000 zt (netto).
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10) W dniu 8 pazdziernika 2015 r. BRIUU S.A. zawarta z INVESTORS Towarzystwem Funduszy
Inwestycyjnych S.A. umowe sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych funduszu Private Investor VI
Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywdw Niepublicznych. Przedmiotem umowy byt
zakup przez BRUU S.A. 9 certyfikatéw inwestycyjnych, stanowigcych 100% certyfikatéw
Funduszu. Cena zakupu wszystkich certyfikatow wynosita tgcznie 90.000 zt.

11) W dniu 12 pazdziernika 2015 r. BRIJU S.A. i Firma Jubilerska Sebastian Jurczak na zasadzie
porozumienia stron rozwigzali umowe wspodtpracy i umowe sktadu zawarte 12 czerwca 2014 r.
Przedmiotem umdw byta wspétpraca w zakresie sprzedazy towardw powierzonych (zegarkow)
w sklepach BRIJU S.A. Rozwigzanie umowy nie wptynie negatywnie na obroty w segmencie
zegarkdw, poniewaz Spotka nadal prowadzi sprzedaz zegarkdw w swoich salonach, a zegarki
kupuje bezposrednio od dystrybutoréw poszczegdlnych marek dziatajgcych na rynku polskim.

12) W dniu 29 pazdziernika 2015 r. BRIJU S.A. zawarta umowe o wspétpracy handlowej z hurtowym
dostawcg metali szlachetnych — producentem ihurtownig bizuterii i pétfabrykatow. Z tym
samym dostawcg umowe o wspétpracy w dniu 8 lipca 2014 r. zawarta rowniez spétka zalezna
BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z o.0. S.K.A., a przewidywana wartos$¢ transakcji, ktdre
zostang zrealizowane na podstawie obydwdch uméw w okresie 5 lat wynosi 500 min zt.

13) W dniu 4 listopada 2015 r. BRUUU S.A. zawarta umowe pozyczki na kwote 3,0 min zt
z pozyczkodawcg Letamor Holdings Limited. Pozyczkodawca jest podmiotem powigzanym
z BRIJU S.A. (cztonkowie Zarzadu i rownoczesnie akcjonariusze Spétki tgcznie w sposdb posredni
i bezposredni posiadajg 100% udziatéw pozyczkodawcy). Termin sptaty pozyczki uzgodniono do
8 stycznia 2016 rok i w tym terminie pozyczka zostata sptacona. Srodki z pozyczki w catosci byty
przeznaczone na zwiekszenie zatowarowania sklepdw przed sezonem $wigtecznych zakupdéw.

14) W dniach od 10 do 16 listopada 2015 r. BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z o.0. S.K.A.
rozwigzata na zasadzie porozumienia stron umowy o wspodfpracy handlowej z sze$cioma
dostawcami metali szlachetnych. Réwnoczesnie z rozwigzaniem uméw przez BRIJU NETWORK
BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A. nowe umowy z tymi samymi dostawcami zostaty zawarte przez
inny podmiot z Grupy Kapitatowej - BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z o0.0. Sp.K., co byto
zwigzane z wprowadzanymi w Grupie zmianami organizacyjnymi.

15) W dniu 17 listopada 2015 r. spétka zalezna BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z o.0. S.K.A.
rozwigzata na zasadzie porozumienia stron umowe o wspotpracy handlowej zawartg z krajowym
dostawcg metali szlachetnych. Przewidywana wartos$¢ transakcji, ktéra miata by¢ zrealizowana
na podstawie umowy w okresie 5 lat wynosita 90 min zt. Rozwigzanie umowy nastgpito z uwagi
na fakt, ze od kilku miesiecy nie byly realizowane dostawy w ramach zawartej umowy
o wspotpracy i dostawca z przyczyn osobistych planowat zaprzesta¢ prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;j.

16) W dniach od 9 do 14 grudnia 2015 r. BRUUU S.A. zawarta cztery umowy o wspotpracy
z dostawcami surowcow metali szlachetnych, z ktérymi wczesniej umowy zawarta réwniez
BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Sp.K. Przewidywana wartos$¢ transakcji, o ktérych BRIJU
S.A. informowata w raportach o zawarciu umoéw znaczacych obejmuje transakcje zawierane
pomiedzy dostawcami i tgcznie BRIJU S.A. i BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Sp.K.

17) W dniu 14 grudnia 2015 r. BRIJU S.A. oraz BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Sp.K. zawarli
umowe o wspotpracy handlowej z firma handlowg prowadzacg skup surowca i sprzedaz
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wyrobow jubilerskich. Przewidywana warto$¢ transakcji, ktére zostang zrealizowane na
podstawie podpisanych umoéw w okresie 5 lat wynosi 230 min zt.

Umowy znaczgce zawarte w 2015 r. pomiedzy spétkami tworzgcymi Grupe Kapitatowg BRIJU:

1) BRUU S.A. oraz jej podmiot zalezny BRIJU SECUR Sp. z 0.0. zawieraly ze sobg szereg umow
jednostkowych, ktérych przewidywana wartos¢ w okresie 5 lat spetniata kryterium umowy
znaczacej. O zawarciu uméw na kwote stanowigcg wartos¢ umowy znaczacej Spotka
informowata w 2015 r. pieciokrotnie. Przedmiotem umoéw jest podnajem lokali uzytkowych na
salony jubilerskie BRIJU.

2) W dniu 13 listopada 2015 r. podmioty zalezne DI BRIJU SECUR Spétka z o0.0. S.K.A. oraz BRIJU
NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A. rozwigzali na zasadzie porozumienia stron umowe
pozyczki na kwote 8,4 min zt zawartg 3 czerwca 2014r. Pozyczka wraz z odsetkami zostata
w catosci sptacona. Jednoczesnie DI BRIJU SECUR Spétka z 0.0. S.K.A. udzielita pozyczki w kwocie
9,1 min zt innej spdtce z Grupy - BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Sp.K., zterminem
sptaty do 12 listopada 2020 roku.

3) W dniu 13 listopada 2015 r. BRIJU S.A. rozwigzata na zasadzie porozumienia stron umowe
o wspotpracy handlowej zawartg 25 czerwca 2014 roku z BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2
Sp. z 0.0. S.K.A. Jednoczesnie BRIJU S.A. zawarta umowe o wspodtpracy z BRIJU SUROWCE BRIJU
SECUR Sp. z o0.0. Sp.K. Przedmiotem umowy jest dostawa surowcéw metali szlachetnych do
produkcji wyrobdow jubilerskich oraz surowcédw wykorzystywanych w celach handlowych.
Rozwigzanie umowy i podpisanie nowej umowy z innym podmiotem z Grupy byto zwigzane
z wprowadzanymi zmianami organizacyjnymi w Grupie Kapitatowej.

4) W dniu 2 grudnia 2015 r. podmioty zalezne BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z o0.0. S.K.A.
udzielit BRIJU SUROWCE BRIJU SECUR Sp. z o0.0. Sp.K. pozyczki w kwocie 22,3 min zt. Termin
sptaty pozyczki wraz z odsetkami zostat ustalony do dnia 1 grudnia 2020 roku.

W 2015 r., z istotnych umow ubezpieczenia, zostaty przez spotki z Grupy Kapitatowej na okres do
31 grudnia 2016 roku odnowione nastepujace polisy: ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej na sume
gwarancyjng 2,2 min zt oraz ubezpieczenie majatku obejmujace ubezpieczenie budynkdéw, Srodkéw
obrotowych, maszyn, urzadzen, wyposazenia, gotéwki i naktadéw adaptacyjnych.
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4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

4.1. Otoczenie rynkowe

Grupa Kapitatowa BRIJU dziata na rynku wyrobdw jubilerskich, w ramach ktérego projektuje, wytwarza
oraz dystrybuuje wysokiej jakosci bizuterie ze ztota, srebra oraz z kamieni szlachetnych i syntetycznych.
Swoje produkty Grupa adresuje do szerokiego grona odbiorcéw: kobiet, mezczyzn oraz mtodziezy
i dzieci. W Polsce gtdwnym czynnikiem rozwoju branzy jubilerskiej jest wzrost zamoznosci Polakdw.

Jeszcze w 2002 r. PKB Polski na mieszkanca stanowit 47% Sredniego poziomu unijnego, ale w kazdym
z kolejnych lat ten poziom wzrasta (dane: Eurostat). Polski produkt krajowy brutto (PKB) wedtug
szacunkow Gtéwnego Urzedu Statystycznego wzrdst w 2015 r. o 3,6%, a Polska osiggneta poziom PKB na
mieszkanca, stanowigcy 68% Sredniego poziomu unijnego (dane: Eurostat za 2014 r.).

Dane statystyczne (GUS i Eurostat) pokazuja, ze pod wzgledem wzrostu gospodarczego Polska plasuje sie
w czotéwce krajow UE. W roku 2016 wzrost polskiego PKB moze wynie$¢ 3,5% i na tym samym poziomie
moze uksztattowac sie w roku 2017 — przewiduje Komisja Europejska w zimowej prognozie gospodarczej
z lutego 2016 .

Wedtug raportu KPMG (dane: ,Rynek débr luksusowych w Polsce”, Edycja 2015), w Polsce w 2015 r.
miesieczny dochdd brutto powyzej 7,1 tys. zt osiggneto 969 tys. osdb, tj. 0 10,4% wiecej niz w roku 2014,
a w roku 2016 ta liczna po raz pierwszy przekroczy 1 min oséb. tgczny dochdd netto tych konsumentéw
w catym roku 2015 médgt osiggnac 155 mld zt. Wedtug analiz KPMG do 2018 roku wartos¢ ta wzrosnie do
okoto 209 min zt.

W Polsce rynek wyrobdéw luksusowych jest mtodym rynkiem, ktéry ma duze mozliwosci rozwoju. Wsrdd
segmentéw rynku wyrobdéw luksusowych mozna wyrdznié takie jak: odziez, bizuteria i zegarki, zywnos¢,
kosmetyki, samochody, jachty, samoloty, meble, elektronika, nieruchomosci oraz ustugi zwigzane
z rekreacja i rozrywka. Jak wynika z raportu KPMG ,,Rynek doébr luksusowych w Polsce” — Edycja 2015,
wielkosé polskiego rynku konsumpcyjnych doébr luksusowych w 2015 r. osiggneta okoto 14,3 mld zt.
Oznacza to wzrost 0 13% w poréwnaniu do poprzedniego roku. Zaktada sie, ze w najblizszych latach
wartos¢ rynku débr luksusowych bedzie dalej rosta i do 2018 r. moze wynies¢ 17,0 mld zt, czyli o 17%
wiecej w poréwnaniu z rokiem 2015.

Wedtug raportu KMPG (dane: ,Rynek débr luksusowych w Polsce”, Edycja 2015) wartos¢ krajowego
rynku luksusowej bizuterii i zegarkéw w 2015 r. szacowana jest na 396 min zt i stanowi ok. 13% catego
polskiego rynku jubilerskiego. tacznie rynek luksusowej bizuterii i zegarkow wedtug szacunkéw KPMG
ma w 2018 r. wynies¢ 480 min zt, co oznacza wzrost o 21% w poréwnaniu do roku 2015 i daje to jeden
z najwiekszych wzrostdw ze wszystkich segmentéw doébr luksusowych. Jak duze sg perspektywy rozwoju
rynku luksusowej bizuterii i zegarkdow pokazuje poréwnanie wartosci tego rynku w Polsce do innych
krajéw, takich jak Francja, Niemcy, Wtochy, Wielka Brytania, gdzie rynek luksusowej bizuterii i zegarkéw
jest ok. 20 krotnie wiekszy od rynku w Polsce
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Opierajac sie na roznych zrddtach polski rynek jubilerski (nie tylko wyrobow luksusowych, ale caty rynek
jubilerski) mozna oszacowac na ok. 3,0 mld zt. W zakresie ilosci podmiotdw dziatajgcych na tym rynku
pojawiajg sie szacunki z duzg rozpietoscia liczb. Podaje sie, ze podmiotéw trudnigcych sie ztotnictwem
i jubilerstwem (produkcja i handlem) moze by¢ ok. 10 000. Firm podajacych w przedmiocie dziatalnosci
produkcje bizuterii jest ok. 5.000, z czego ponad 90% to firmy zatrudniajace do 9 oséb. Duza ilos¢
podmiotéw gospodarczych funkcjonuje na rynku w zakresie handlu wyrobami jubilerskimi.

Podmioty obecne na rynku jubilerskim mozna podzieli¢ na:

e duze sieci jubilerskie — sieci jubilerskie majgce swoje sklepy na terenie catego kraju. Wsrdd tego
segmentu mozna wyrodzni¢ trzy duze sieci jubilerskie (Apart, W. Kruk, Yes), z ktérych kazda
prowadzi sprzedaz bizuterii i zegarkdw poprzez sie¢ skupiajgcq od 85 do prawie 200 sklepow,

e sieci sprzedazy marek zagranicznych — sklepy otwierane w duzych miastach oferujace produkty
jednej marki (Pandora, Tous, Swarovski),

e Srednie sieci jubilerskie — sieci jubilerskie majgce po kilkanascie salonéw w catym kraju (Jubitom,
Aurea Exclusive, Red Rubin),

e firmy, posiadajace po kilka sklepow - jubilerzy lokalni, ktdrzy posiadajg punkty w jednym miescie,
lub regionie (np. jubiler M.Plucinski w Poznaniu, Firma Jubilersko-Zegarmistrzowska J.W. Krzy$
w Katowicach, KOBE - sie¢ salonow w Krakowie),

e pojedyncze zaktady ztotnicze i sklepy jubilerskie — sg to zaktady rzemieslnicze i sklepy jubilerskie
obstugujace rynek lokalny,

e sklepy — galerie z bizuterig autorska, artystyczna.

Udziat trzech najwiekszych sieci sprzedazy wyrobodw jubilerskich tj. Apart, Yes i W.Kruk w polskim rynku
mozna oszacowac na ok. 40%. Na polskim rynku zaczynajg sie rowniez pojawia¢ butiki z najdrozsza
bizuterig z catego $wiata, takich ekskluzywnych marek jak Cartier, Chopard, Boucheron, Piaget, Roberto
Coin, Montblanc, Baume&Mercier, ST Dupont, Raymond Weil, Tag Heuer.

Handel hurtowy metalami szlachetnymi (ztotem, srebrem i innymi metalami szlachetnymi) tworzy drugi
obszar dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Na rynku hurtowym metali szlachetnych popyt jest praktycznie
nieograniczony z uwagi na zapotrzebowanie duzych firm S$wiatowych, ktére przygotowujg metale
szlachetne w réznej postaci dla przemystu i innych odbiorcéw. Warunkiem ograniczajgcym udziat firm
w handlu hurtowym metalami szlachetnymi jest natomiast podaz metali. Na rynku polskim metale
szlachetne pochodzg przede wszystkim ze skupu bizuterii i z odzysku metali z réznych branz przemystu,
ale réwniez z wydobycia metali, gtdwnie srebra przez potentata $wiatowego jakim jest KGHM S.A.
Grupa Kapitatowa BRIJU nie zajmuje sie skupem metali szlachetnych od klientéw indywidualnych.
Zrédtem dostaw surowca sa dla Grupy inne podmioty (krajowe) posiadajace zorganizowany skup metali
od klientéw (np. lombardow, kantoréw, sklepow jubilerskich zajmujgcych sie skupem metali). Na rynku
polskim dziata wiele podmiotdw w zakresie handlu hurtowego metalami szlachetnymi. W Polsce
pojawity sie réwniez oddziaty firm zagranicznych zajmujacych sie skupem metali szlachetnych. Grupa
Kapitatowa BRIJU ma stabilng pozycje w handlu hurtowym metalami szlachetnymi w Polsce, a do jej
utrzymania przyczynia sie state podnoszenie standardéw obstugi kontrahentow.
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]
4.2. Strategia w obszarze rozwoju dziatalnosci

Podstawowym celem strategicznym Grupy Kapitatowej BRIJU jest kontynuowanie rozwoju dziatalnosci
w celu uzyskania przez Grupe pozycji jednego z lideréw rynku jubilerskiego.

Grupa planuje zrealizowaé powyzszy cel przede wszystkim poprzez:

e Rozwdj wtasnej sieci sprzedazy — sktadajacej sie z wtasnych i franczyzowych salonéw sprzedazy
dziatajacych pod markg BRIJU, zlokalizowanych na terenie galerii i centréw handlowych;

e Wykorzystanie potencjatu detalicznej sieci sprzedazy — wczesniejsza wspdtpraca ze sklepami na
terenie catego kraju oraz dobra znajomo$¢ rynku, sg doskonatymi fundamentami do budowy
sieci sklepdw;

e Umocnienie witasnej marki producenckiej BRIJU — celem zwiekszenia zaréwno przychoddéw
z handlu hurtowego wyrobami bizuteryjnymi, jak i uzyskiwanej marzy na ich sprzedazy;

e Rozwdj na rynkach zagranicznych — wykorzystanie doswiadczenia w sprzedazy wyrobdw
jubilerskich na rynkach zagranicznych.

Strategia rozwoju Grupy oparta jest réwniez na umocnieniu wizerunku marki BRIJU. Podejmowanie tego
typu krokéw jest konieczne w przypadku dziatania na wysoko konkurencyjnym rynku bizuterii, a sita
marki jest jednym z kluczowych czynnikdéw sukcesu w realizacji strategii rozwoju. Grupa planuje
kontynuowac dziatania marketingowe prowadzone w oparciu o materiaty drukowane (plakaty, foldery,
katalogi), Internet, a takze poprzez ogdlnopolskg kampanie reklamowg i wizerunkowa.

Zrealizowanie powyzszych celéw umozliwi Grupie Kapitatowej BRIJU zwiekszenie udziatu w rynku

detalicznym oraz zdobycie pozycji jednego z liderow rynku wyrobéw jubilerskich w Polsce.

4.3. Sredniookresowy plan dziatan

W obszarze handlu surowcami metali szlachetnych Grupa Kapitalowa BRIJU wypracowata model
wspotpracy z dostawcami i odbiorcami eliminujacy ryzyko zmiany cen metali i kurséw walutowych.
W kolejnych okresach beda kontynuowane dziatania w zakresie zwiekszania ilosci sprawdzonych
dostawcow surowcdw, aby rowniez w tym obszarze zwieksza¢ bezpieczenstwo i dynamike wynikow.

Stabilna i dobra sytuacja w segmencie surowcow stanowi zaplecze finansowe dla rozwoju sieci wtasnych
salondéw i budowy marki BRIJU. Od 2013 r. prowadzone sg intensywne prace w zakresie tworzenia sieci
salonéw dziatajacych pod marka BRIJU. Planowane lokalizacje s analizowane pod wzgledem potozenia
na terenie centrum handlowego, jak réwniez pod wzgledem sity nabywczej potencjalnych klientéw oraz
konkurencji. Wszystkie salony posiadajg jednolity wystréj zgodny z koncepcjg salonéw BRIJU oraz system
operacyjny umozliwiajgcy szybkie i sprawne przeprowadzanie kampanii reklamowych oraz
promocyjnych. Réwnolegle z otwieraniem nowych salondw, caty czas prowadzone s3 prace nad
pozyskaniem lokalizacji spetniajgcych wyznaczone kryteria, w ktérych beda uruchamiane salony
w kolejnych okresach. Lokalizacje do uruchomienia salonéw w roku 2016 zostaty juz wytypowane,
sg podpisywane kolejne umowy najmu oraz trwajg ostatnie uzgodnienia. W | kwartale 2016 r. zostat
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otwarty drugi salon w Poznaniu oraz salony w Gliwicach i w Gtogowie. W nastepnych kwartatach beda
uruchomione kolejne salon w nowych miejscowosciach, w tym we Wrzesni i w Mielcu. tacznie w 2016 r.
zostanie uruchomionych okoto 12-16 salondw. Wraz z salonami otwartymi w latach wczesniejszych — na
koniec 2016 r. cata sie¢ sklepéw dziatajgcych pod markg BRIJU powinna sktadac sie z okoto 45 salondw.
Konkretna liczba otwaré¢ nowych salonéw w 2016 r. bedzie uzalezniona od mozliwosci pozyskania lokali
spetniajacych kryteria wypracowane w Grupie dla oceny lokalizacji.

W zakresie zarzgdzania siecig sklepow prace w 2016 r. bedg koncentrowaé sie na rozwoju programu
lojalnosciowego i zarzadzania relacjg z klientami, zwiekszeniu roli proceséw optymalizacyjnych
w dojrzatych POS oraz na rozwoju roli e-commerce i zaawansowanych pracach nad e-sklepem.

W IV kwartale 2015 r. zostat rozpoczety nowy etap promocji marki BRIJU, do ktdrej zostata wtgczona
telewizyjna kampania reklamowa. Dziatania majgce na celu promocje marki bedg kontynuowane, tak
aby dziatania marketingowe stale i aktywnie wspieraty sprzedaz. Sg to dziatania podejmowane lokalnie
w zwigzku z promocjg nowo uruchamianych salondw, jak réwniez dziatania o zasiegu krajowym.
W 2016 r. zostanie zintensyfikowana promocja marki BRIJU. Wraz z rozwojem sieci detalicznej wzrasta
Swiadomos¢ marki BRIJU. Zgodnie z przyjetg strategig na rok 2016 marka podnosi swoéj wizerunek
w punktach sprzedazy oraz w ujeciu catosciowym. Wspdtpraca ze swiatem mody dodata BRIJU prestizu.
Dzieki takiemu mariazowi marka moze pochwali¢ sie unikatowgq bizuterig. Poprzez rosngcg popularnosé
marki coraz wiecej znanych osdéb nosi bizuterie marki BRIJU. Oferowane w salonach kolekcje
pokazywane sg w mediach i w prasie ogdlnopolskiej wyznaczajgcej trendy. Brand BRIJU staje sie znany
i lubiany. Ten rok niewatpliwie bedzie waznym dla marki BRIJU, ktdra dzieki intensyfikacji swoich dziatan
i systematyczne] realizacji strategii marketingowej jest coraz bardziej popularng markg w Polsce.
Dodatkowo zaplanowane dziatania oraz nowe, wyjgtkowe kolekcje wprowadzane w ciggu roku umocnia
jej pozycje w branzy jubilerskiej.

W perspektywie 2016 roku na przychody i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej BRIJU bedg réwniez
wptywaé czynniki zewnetrzne, w tym:

e Ksztattowanie sie kurséw walutowych, ktére wptywajg na wartos¢ realizowanego przychodu,
natomiast nie majg istotnego wptywu na wyniki, dzieki wypracowanemu modelowi zawierania
transakcji w handlu surowcem chronigcym przed ryzykiem walutowym,

e Ksztattowanie sie cen kruszcow na rynkach sSwiatowych, ktére wptywajg na wartosc
realizowanego przychodu, natomiast nie majg istotnego wptywu na wyniki, przede wszystkim
dzieki wypracowanemu w handlu surowcem modelowi zawierania transakcji chronigcym przed
ryzykiem zmian cen surowcow,

e Ogdlna koniunktura gospodarcza i ksztattowanie sie popytu konsumenckiego, zwtaszcza
w obszarze wyrobow jubilerskich.
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5. POZOSTALE INFORMACIE

5.1. Dziatalnos¢ charytatywna

Grupa Kapitatowa BRIJU prowadzi bardzo ograniczong dziatalno$¢ charytatywnga, sponsoringowg lub
inng o zblizonym charakterze i nie posiada formalnej polityki normujacej ten obszar dziatalnosci.
W 2015 r. zostata dokonana jedna darowizna przez BRIJU S.A. o wartosci 5000 zt. Beneficjentem
darowizny byta Fundacja CHAI (KRS 0000226012) reprezentujgca ogdlnoswiatowy zydowski ruch
spoteczno-religijny Chabad Lubowicz.

5.2. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W 2015 r. transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane przez spétki z Grupy Kapitatowej nie zostaty
zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zrealizowane w 2015 r. zostaly przedstawione w punkcie
21 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok.

5.3. Informacja o toczacych sie postepowaniach

Wzgledem BRIJU S.A. oraz jednostek zaleznych nie toczg sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego oraz organem administracji publicznej postepowania dotyczgce
zobowigzan lub wierzytelnosci BRIJU S.A. i jednostek zaleznych, ktérych jednorazowa lub taczna wartosé
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych BRIJU S.A.

Informacja o toczacych sie postepowaniach, ktére nie przekraczajg podanego wyzej kryterium, zostata
przedstawiona w punkcie 25.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok.

5.4. Udzielone poreczenia i gwarancje

Do 15 maja 2015 r. obowigzywato jedno poreczenie udzielone przez jednostki zalezne z Grupy
Kapitatowej za zobowigzania kredytowe BRIJU S.A., a kwota poreczenia przekroczyta 10% kapitatow
wtasnych BRIJU S.A.. W czerwcu 2014 r. BRIJU S.A. oraz jej podmiot zalezny BRIJU NETWORK BRIJU
SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A. podpisaty umowe kredytu o linie wielocelowg z Bankiem BPH Spdtka Akcyjna
zsiedziba w Gdansku. Poreczenia za zobowigzania kredytowe udzielity spoétki  zalezne
BRIJU SECUR Sp. z 0.0., BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0., DI BRIJU SECUR Sp. z o0.0. S.K.A. oraz BRIJU AGENCY
BRIJU SECUR 2 Sp.zo.0.S.K.A. Wynagrodzenie nalezne spétkom zaleznym za udzielone poreczenie
wynosito 0,8% rocznie od wartosci udzielonego poreczenia. Pomiedzy Bankiem a BRIJU S.A. ijej
jednostkami zaleznymi nie istniejg zadne inne powigzania, poza wynikajagcymi z normalnej wspétpracy
gospodarczej z Bankiem. Udzielone poreczenie przestato obowigzywaé w zwigzku ze sptatg w dniu
15 maja 2015 r. catosci zobowigzan kredytowych objetych poreczeniem.

Do czerwca 2015 r. na zlecenie BRIJU S.A. Bank BPH Spodtka Akcyjna z siedzibg w Gdansku udzielat
gwarancji bankowych, na rzecz podmiotéw trzecich, jako zabezpieczenia wykonania umoéw przez spotke
zalezng BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Gwarancje bankowe bylty wystawiane w ramach limitu kredytowego
przyznanego BRIJU S.A. i BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z o.0. S.K.A. Gwarancje dotyczyty
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wykonania zobowigzan wynikajacych z umoéw najmu lokali w centrach handlowych na salony firmowe,
ktdrych strong jest BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Od kwietnia 2015 r. gwarancje w tym zakresie na nowe lokale
byty wystawiane przez mBank Spétka Akcyjna Oddziat Korporacyjny w Poznaniu i w czerwcu 2015 r.
rowniez wszystkie wczesniejsze gwarancje zostaty przeniesione do tego Banku z Banku BPH S.A. t3czna
kwota gwarancji bankowych na dzied 31 grudnia 2015 r. nie przekracza 10% kapitatéw witasnych
BRIJU S.A.

5.5. Pozycje pozabilansowe

Na dzien 31 grudnia 2015 r. w Grupie Kapitalowej BRIJU wystepowaty nastepujace pozycje

pozabilansowe:

Rodzaj pozycji pozabilansowej Spoétka z Grupy Kapitatowej Kontrahent/strona
Gwarancje bankowe za BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Wiasciciele centrow 1032 164 PLN
zobowigzania BRIJU SECUR handlowych wynajmujacy 138 000 EUR
Sp.zo.0. lokale na salony BRIJU
Gwarancja bankowa nalezytego BRIJU S.A. »MR Mirostaw Minkina” - 200 000 PLN
wykonania umowy Katowice

5.6. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Informacja o wynagrodzeniach i pozostatych $wiadczeniach cztonkdéw Zarzadu BRUU S.A., w tym
wynagrodzeniach otrzymanych od jednostek podporzgdkowanych w 2015 r. (w zt):

2015
L DT Wynagrodzenia _ . Swiadczenia ze
Inne swiadczenia P .
brutto spotek zaleznych
Piotrowski Jarostaw 21 000 1917,82 8400 31317,82
Piotrowski Przemystaw 28 800 166,71 12 000 40 966,71
Piotrowski Tomasz 21 000 30,00 0 21 030,00

Ogoétem wynagrodzenia
, 70 800 2114,53 20 400 93 314,53
cztonkéw Zarzadu w 2015 r.

Informacja o wynagrodzeniach i pozostatych swiadczeniach cztonkéw Zarzadu, w tym wynagrodzeniach
otrzymanych od jednostek podporzagdkowanych w 2014 r. (w zt):

2014
[Epd iUkl Wynagrodzenia - . Swiadczenia ze
Inne $wiadczenia , .
brutto spotek zaleznych

Piotrowski Jarostaw 20160 0 4200 24 360
Piotrowski Przemystaw 28 800 30 12 000 40 830
Piotrowski Tomasz 20 160 30 0 20190
Ogétem wynagrodzenia

, 69 120 60 16 200 85380
cztonkéw Zarzadu w 2014 r.

BRUU S.A.

Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)

strona 38z 53



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BRIJU w 2015 r.

W BRUU S.A. nie istniejg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spotki
(w tym programy oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych, czy opcjach na akcje). W 2015 r. nie nastgpity istotne zmiany w zasadach
wynagradzania cztonkdw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni na podstawie umowy o prace
zawartej na czas nieokreslony. BRIJU S.A. nie zawarta z osobami zarzgdzajgcymi umow przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska oraz nie
przystugujg cztonkom Zarzadu zadne pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. i w trakcie roku obrotowego BRIJU S.A. i pozostate spotki z Grupy
nie udzielity pozyczek iswiadczen o podobnym charakterze osobom wchodzacym w skfad organéw
zarzadzajgcych i nadzorujacych.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej BRIJU S.A.
okresla Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Uchwata o wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej zostata podjeta w dniu 22 czerwca 2011 r.

Informacja o wynagrodzeniach wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej w 2014 i 2015 r. (w zt):

Nazwisko i imie 2015 2014
Piotrowska Barbara 3000 3000
Piotrowska Katarzyna 3000 1000
Piotrowska Magdalena - 3000
Piotrowska Maria 4500 4500
Przybyta Kazimierz 4500 3500
Siminski Jerzy 3000 3000

Razem wynagrodzenia cztonkéw Rady

R 18 000 18 000
Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie petnili funkcji nadzorczych lub zarzadczych w spétkach zaleznych i tym
samym nie otrzymali z tego tytutu zadnego wynagrodzenia.

5.7. Informacja o umowie zawartej z podmiotem badajacym sprawozdania finansowe

Informacja o umowie zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz
o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania wypfaconym lub naleznym za rok 2015
i poprzedni rok obrotowy zostata zamieszczona w punkcie 25.6 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2015 rok.

5.8. Stanowisko Zarzagdu w sprawie realizacji prognoz finansowych za 2015 rok

BRIJU S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na podstawie § 5 ust.1 pkt 25 Rozporzadzenia
Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (teks jednolity: Dz. U.
2014, poz. 133) dotyczacych wynikéw Spétki oraz Grupy BRIJU w 2015 r.
BRUU S.A.
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6. RYZYKA | ZAGROZENIA DZIAtALNOSCI

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest m.in. projektowanie, produkcja i sprzedaz bizuterii wykonanej ze
ztota, srebra i kamieni szlachetnych.

Rynek jubilerski jest rozdrobniony. Istnieje duza liczba matych oraz srednich sklepdéw i warsztatow, zas
oprdécz nich dziatajg trzy duze sieci, na ktore przypada znaczacy udziat w rynku. Sg to firmy sprzedajace
wyroby jubilerskie pod markag Apart, W. Kruk i YES. Eksperci prognozujg, ze obroty rynku jubilerskiego
w kolejnych latach bedg stale rosnac.

Nalezy bra¢ pod uwage ryzyko pojawienia sie kolejnych podmiotdéw, ktére rozpoczng dziatalnos¢ na
rynku jubilerskim. Dziatalno$¢ podmiotéw konkurencyjnych moze w przysztosci prowadzi¢ m.in. do
spadku marz generowanych przez Grupe, co z kolei moze negatywnie wptywac na jej dziatalnosc,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju. Grupa ogranicza ryzyko konkurencji poprzez uzyskanie
wtasnych przewag konkurencyjnych, miedzy innymi przez wysokg jakos¢ wytwarzanych produktéw oraz
Swiadczonych ustug, terminowo$¢ realizowanych zlecen oraz wieloletnie doswiadczenie pracownikéw
Grupy. Przyjeta strategia rozwoju zaktada stworzenie wtasnej marki, przy pomocy ktérej Grupa BRIJU
bedzie skutecznie konkurowac na rynku.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza

Wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej BRIJU uzaleznione sg czesSciowo od sytuacji
w gospodarce polskiej, europejskiej, a takze Swiatowej. Wielkos¢ sprzedazy produktéw oferowanych
przez Grupe zalezy od poziomu konsumpcji i popytu na dobra luksusowe. Ewentualne zmniejszenie
tempa wzrostu produktu krajowego, a do tego pogarszajacy sie poziom aktywnosci gospodarczej oraz
trudna sytuacja na rynku pracy moga doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty oferowane przez
Grupe.

Ryzyko zmiany przepisow prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy jest niestabilno$¢ systemu prawnego w Polsce. Czesto zmieniajace
sie przepisy i ich wyktadnia istotnie utrudniajg prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz znacznie
ograniczajg przewidywalnosé¢ wynikéw finansowych. Zmiennosé przepiséw prawa dotyczy zwtaszcza
prawa podatkowego. Praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sagdowe w tej dziedzinie, nie sg
jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe niekorzystnej dla Grupy interpretac;ji
przepisdw podatkowych, mogg wystgpi¢ negatywne konsekwencje dla dziatalno$é Grupy, jej sytuacji
finansowej i perspektyw rozwoju.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig trendéw i mody

Rynek jubilerski jest szczegélnie narazony na zmiane preferencji i gustéw klientdw oraz postrzeganie
marek, co moze mie¢ wptyw na ocene przez klientéw atrakcyjnosci oferty Grupy i osiggane przychody
oraz koszty zwigzane z koniecznoscig czestego opracowywania i wprowadzania nowych produktow.
Grupa na biezaco $ledzi najnowsze trendy m.in. uczestniczgc w targach poswieconych bizuterii. Grupa
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stara sie bardzo szybko dostosowywac oferte do zmian gustéw nabywcow, kilkukrotnie w ciggu roku
proponujgc swoim klientom nowe kolekcje bizuterii. Istnieje jednak ryzyko, ze cze$é¢ oferty mimo
podejmowanych staran bedzie odbiegac od preferencji nabywcéw i moze to spowodowac koniecznos¢
obnizenia cen wyrobdw, co z kolei wptynie na wysoko$é generowanej marzy, a nawet moze skutkowac
konieczno$¢ dokonania odpiséw aktualizujgcych wartosc zapasoéw.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Handel wyrobami jubilerskimi charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy ze wzgledu na zmienny popyt
w réznych okresach roku. Dla rynku jubilerskiego z punktu widzenia generowanego przychodu ze
sprzedazy najkorzystniejszym okresem jest zawsze czwarty kwartat roku. Dlatego ewentualne
wystgpienie awarii maszyn wykorzystywanych w produkcji bizuterii lub niezapewnienie odpowiedniej
ilosci zapasdw towaru moze spowodowac nieuzyskanie przez Grupe zaktadanych przychodéw w okresie,
w ktérym wystepuje najwiekszy popyt na jej wyroby, co moze mieé¢ negatywny wptyw na uzyskiwane
przychody. Grupa ogranicza powyzsze ryzyko poprzez wczeséniejsze gromadzenie towardw, surowcow
oraz wyrobdéw jubilerskich, biezgce monitorowanie stanéw magazynowych oraz zapotrzebowania
zgtaszanego przez swoich kontrahentow.

Ryzyko zwigzane z poziomem stdp procentowych

Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ réwniez przy udziale kredytéw bankowych, tj. dtugu
oprocentowanego w oparciu o0 zmienng stope procentowa. Ewentualny wzrost stdp procentowych moze
przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztéw obstugi finansowania, a w konsekwencji do obnizenia wyniku
finansowego Grupy oraz pogorszenia efektywnosci finansowej realizowanych inwestycji.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii rozwoju

Strategia Grupy przewiduje oparcie rozwoju dziatalnosci w szczegdlnos$ci na kreowaniu marki BRIJU.
Jednakze Grupa nie jest w stanie zapewnié, iz z przyczyn od niej niezaleznych, przyjeta strategia zostanie
w cafosci zrealizowana. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa zatrudnita osoby posiadajgce
odpowiednie kwalifikacje oraz prowadzi biezacy monitoring zaawansowania realizacji strategii
w poszczegdlnych obszarach, wprowadzajgc — tam, gdzie jest to konieczne — dziatania korygujgce.

Ryzyko utraty kluczowych oséb

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej BRIJU jest w znacznym stopniu oparta na aktywnosci jego gtdwnych
akcjonariuszy. Grupa zatrudnia takze pracownikéw zajmujgcych sie projektowaniem produktow
oferowanych przez Grupe oraz pozyskiwaniem ich nabywcéw zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.
Ewentualna utrata kluczowych oséb moze w istotny sposéb wptyngé na poziom sprzedazy, a tym samym
na wyniki finansowe Grupy. Grupie Kapitatowej trudno jest zapewnic, iz w przysztosci uda sie zatrzymac
wszystkich kluczowych pracownikéw badZz pozyska¢ na ich miejsce osoby o rdwnie wysokich
kompetencjach.
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Ryzyko zwigzane z awarig maszyn i urzadzen, zniszczeniem lub utratg majatku

W ramach prowadzone]j dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupa Kapitatowa zobowigzana jest do
zapewnienia ptynnosci dostaw do odbiorcéw, zamawiajacych na biezgco dostawe produktéw lub na
bazie planowanych zamdwien. Zaistnienie powaznej awarii, istotne zniszczenie lub utrata czesci lub
catosci majatku trwatego nalezgcego do Grupy, moze spowodowaé czasowe wstrzymanie produkc;ji
i przejsciowe trudnosci w realizacji dostaw, co z kolei moze przyczynic sie do utraty czesci planowanych
przychoddw. Grupa Kapitatowa ogranicza to ryzyko poprzez ubezpieczenie majatku od ryzyk zwigzanych
z awarig maszyn, zniszczeniem i utratg czesci lub catosci majgtku, w tym ubezpiecza majatek obrotowy
od kradziezy z wtamaniem i rabunku.

Ryzyko zawigzane z umowami najmu lokali

Grupa rozwija sprzedaz detaliczng wyrobow jubilerskich poprzez sie¢ markowych salonéw. Salony BRIJU
sg lokalizowane gtéwnie w centrach handlowych, a pozyskanie lokali odbywa sie poprzez zawarcie
umowy najmu. Umowy sg zawierane na czas okreSlony (najczesciej 5 lat), co wigze sie z ryzykiem
koniecznos$ci prowadzenia dziatalnosci w lokalu, nawet jezeli nie bedzie on generowat zaktadanych
przychoddéw. Istniej réwniez ryzyko, ze po uptywie okresu najmu, Grupa moze miec¢ trudnosci
z przedtuzeniem umowy najmu na lokalizacje generujgce najlepsze wyniki lub odnowienie umowy najmu
bedzie wigzato sie z podwyzszeniem przez Wynajmujgcego optat za lokal.

Ryzyvko dotyczace sporéw zwigzanych z prawami wtasnosci intelektualnej

Grupa, projektujgc nowe wzory bizuterii, staje sie podmiotem uprawnionym z tytutu praw autorskich do
projektéw oraz wzoréw zdobniczych. Wielos¢ i czesta zmiennos¢ tych wzordw przy rozproszonym rynku
powoduje, ze w obrocie mogg znajdowaé sie wzory do siebie zblizone, co moze wywotywaé spory
miedzy przedsiebiorcami w zakresie praw wtasnosci intelektualnej. Z jednej strony powoduje to istnienie
po stronie Grupy ryzyka utraty zyskdw z uwagi na postugiwanie sie przez podmioty konkurencyjne
wzorami podobnymi do opracowanych przez nig. Z drugiej strony, Grupa jest rowniez sama narazona na
ryzyko zarzutdw, ze wzory opracowane przez nig naruszajg prawa innych producentéw, co moze
negatywnie wptywadé na jej wizerunek.

Ryzyko kursowe
W przypadku ponoszenia kosztow i generowania przychoddéw w rdznych walutach (np. ponoszenia

naktadow inwestycyjnych w ztotych oraz generowania przychodéw w walutach obcych) Grupa
Kapitatowa narazona jest na ryzyko kursowe, co moze obnizy¢ efektywnos¢ realizowanych
przedsiewzie¢. Grupa dazy do zminimalizowania ryzyka walutowego poprzez stosowanie hedgingu
naturalnego, skorelowania przychoddéw i kosztow ponoszonych w tej samej walucie oraz poprzez
zawieranie transakcji typu forward.

Ryzyko zmiany ceny surowcow

W szczegdlnosci w zakresie produkcji wyrobdw ze ztota Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko
zmiany ceny ztota (surowca do produkcji wyrobdéw) pomiedzy datg jego zakupu lub przyjecia
zamoéwienia od klienta a datg sprzedazy gotowego wyrobu. W konsekwencji, przy wzroscie cen
surowcow i jednoczesnie przy ograniczonych mozliwosciach zmiany cen wyrobdw, utrzymanie
odpowiednich dla danego typu asortymentu marz moze okaza¢ sie niemozliwe. W celu ograniczenia
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tego ryzyka Grupa prowadzi optymalizacje zapaséw surowca, co pozwala unikngé ryzyka zakupu
surowca w okresie, kiedy jego cena jest najwyzsza.

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane z rozliczeniami z Urzedem Skarbowym

Grupa Kapitatowa BRIJU z uwagi na znaczng warto$¢ sprzedazy eksportowej, dla ktérej obowigzuje
stawka 0% podatku od towardw i ustug, a przy nabywaniu surowca na terenie kraju, gdzie stawka
podatku wynosi 23%, generuje znaczng warto$¢ nadwyzki podatku naliczonego nad podatkiem
naleznym, co uprawnia Grupe do wystepowania do urzedu skarbowego o zwrot podatku nadptaconego.
Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi przepisami termin zwrotu podatku nadptaconego wynosi 25 dni.
Z uwagi na znaczne wartosci nadwyzki podatku w skali miesigca, w przypadku zmiany przepiséw
podatkowych, badz faktycznego wydtuzenia okresu wyptaty podatku nadptaconego, Grupa moze nie byé
w stanie w prowadzonej dziatalnosci generowaé przeptywdw pienieznych zapewniajacych jej ptynnosc
w catym okresie dziatalnosci. Grupa zamierza ograniczac¢ to ryzyko poprzez korzystanie z dostepnej na
rynku oferty produktéw kredytowych.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Z uwagi na cel powotania spétek zaleznych, w ramach Grupy Kapitatowej pomioty dokonujg transakcji
handlowych o znacznej wartosci. Wszystkie transakcje przeprowadzane sg w oparciu o obowigzujgce
przepisy prawa polskiego i na warunkach rynkowych. Istnieje jednak ryzyko dokonania odmiennej oceny
przez organ administracyjny warunkdéw realizacji przez podmioty z Grupy Kapitatowej konkretnych
transakcji lub transakcji dokonywanych w oparciu o obowigzujgce umowy o wspédtpracy. Moze to
skutkowac koniecznoscia wdania sie przez Grupe w dtugotrwaty spér z organami podatkowymi,
a w przypadku jego negatywnego rozstrzygniecia z koniecznoscig dokonania korekt odprowadzonego
podatku dochodowego wraz z naleznymi odsetkami, co posrednio moze mie¢ wptyw na osiggane przez
Grupe wyniki.

Ryzyko braku komitetu audytu oraz powierzenia funkcji komitetu audytu Radzie Nadzorczej

Zgodnie z przepisami Ustawy o bieglych rewidentach, w jednostkach zainteresowania publicznego,
w tym w majacych siedzibe w Polsce emitentéw papieréow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym panstwa UE (z wytaczeniem jednostek samorzadu terytorialnego) powinien dziataé
komitet audytu, ktérego cztonkowie powotywani sg przez rade nadzorczg lub komisje rewizyjng sposrdd
swoich cztonkéw. Zgodnie z art. 86 ust. 3 wskazanej ustawy w jednostkach zainteresowania publicznego,
w ktérych rada nadzorcza liczy nie wiecej niz 5 cztonkéw zadania komitetu audytu mogg zostaé
powierzone radzie nadzorczej. W oparciu o powyzszy przepis BRIJU S.A. odstgpita od powotania
komitetu audytu. Funkcje tego komitetu zgodnie ze stanowiskiem KNF zostaty powierzone catej
Radzie Nadzorczej BRIJU S.A. na podstawie uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 17 czerwca 2013 r. Zgodnie z art. 86 ust. 4 Ustawy o biegtych rewidentach jeden z cztonkéw Rady
Nadzorczej — Pan Kazimierz Przybyta spetnia warunki niezaleznosci i posiada kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci i rewizji finansowej. Cztonek Rady Nadzorczej BRIJU S.A. jest wpisany na liste biegtych
rewidentow. Pan Kazimierz Przybyta spetnia kryterium niezaleznosci wobec Spétki okreslone
w art. 86 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach.
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7. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w BRIJU S.A. w 2015 r. zostato
sporzadzone na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (teks jednolity: Dz. U. z 2014, poz. 133).

W zwigzku z wprowadzeniem od 1 stycznia 2016 r. nowego zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW Spédtka w dniu 8 stycznia 2016 r. opublikowata raport EBI nr 1/2016 dotyczacy niestosowania
czesci zasad szczegotowych zawartych w nowym zbiorze, jak réwniez na stronie internetowej BRIJU S.A.
zamiescita szczegétowq ,Informacje na temat stanu stosowania przez spoétke rekomendacji i zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétke Notowanych na GPW 2016”.

a) Zasady tadu korporacyjnego, ktorym podlegata Spétka w 2015 r.

Spoétka, jako emitent papierdw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w 2015 r. byta zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego
w postaci ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” stanowigcych zatgcznik do Uchwaty
nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z 21 listopada 2012 r. Tres$¢ zasad jest dostepna na stronie internetowej
GPW poswieconej tematyce zasad tadu korporacyjnego, pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

b) Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

W BRIJU S.A. byty stosowane wszystkie zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, za wyjatkiem nastepujacych zasad:

Zasadanr 1.4

,Spotka powinna dqzy¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq
przedmiotem obrotu w réinych krajach (lub na rdéinych rynkach) i w ramach réznych systemdéw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych, zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza,
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktdérych sq one notowane.”

Spoétka nie musi przestrzegac tej zasady, gdyz papiery wartosciowe emitowane przez Emitenta nie sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach. W przypadku, gdy akcje Emitenta bedg emitowane na réznych
rynkach lub w réznych krajach Spdétka rozwazy mozliwosé stosowania tej zasady.

Zasada nr I.5

,Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzeri oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzern cztonkéw organdéw
nadzorujgcych i zarzqdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujgcych
i zarzgdzajgcych spdtki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r.
w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spdtek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).”
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Spétka nie stosuje tej zasady z uwagi na fakt, ze Zarzagd Emitenta sktada sie z gtéwnych akcjonariuszy
Emitenta, ktorzy majg inne zrodta dochoddéw. Wprowadzanie polityki wynagrodzen nie jest zasadne,
gdyz wynagrodzenia uzyskiwane przez cztonkdw Zarzadu Emitenta nie stanowig istotnej pozycji
w strukturze kosztéw.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza. Na wynagrodzenia Zarzgdu w 2015 r. skfadaty
sie z miesieczne wynagrodzenia wyptacane z tytutu umowy o prace. Wynagrodzenia cztonkédw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg ryczattowe
wynagrodzenie za kazde posiedzenie, ktdrego wysokos¢ zostata okreslona w uchwale Walnego
Zgromadzenia. Spétka w raportach rocznych przekazuje informacje o wysokosci wynagrodzern oséb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

Zasada nr .12 oraz IV.10.1i 2

»Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢é wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.”

,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozZliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na: 1) transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym; 2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach
ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego gromadzenia przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad.”

Emitent, majgc na uwadze konieczno$é przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
zwigzane z nimi koszty iryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na
chwile obecng na umozliwienie wykonywania prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza
miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
oraz na transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym W miare upowszechniania sie
stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczenistwa jego
stosowania, Emitent rozwazy wprowadzenie powyzszych zasad w zycie.

Zasada Il 1.9a

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych
przez przepisy prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Spoétka publikuje wszystkie istotne informacje dotyczace zwotania i przebiegu walnego zgromadzenia
w formie raportéw biezacych i zapewnia tym samym akcjonariuszom nie biorgcym bezposrednio udziatu
w walnym zgromadzeniu oraz innym zainteresowanym dostep do informacji o walnym zgromadzeniu.
Emitent nie bedzie dokonywat rejestracji przebiegu obrad i upubliczniania takiej wideo lub audio
rejestracji z uwagi na dodatkowe koszty.

Zasada ll 1.12

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych
przez przepisy prawa: w przypadku wprowadzenia w spofce programu motywacyjnego opartego na
akcjach lub podobnych instrumentach - informacje na temat prognozowanych kosztow jakie poniesie
spotka w zwigzku z jego wprowadzeniem.”
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Spétka nie przestrzega tej zasady, gdyz obecnie nie prowadzi zadnego programu motywacyjnego.
W przypadku, gdy Spétka zacznie prowadzi¢ program motywacyjny, Spdtka rozwazy mozliwosc
stosowania tej zasady.

Zasada Il.2

~Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.”

Strona internetowa Emitenta funkcjonuje w jezyku polskim oraz w pewnym zakresie réwniez w jezyku
angielskim. Spétka nie prowadzi kompletnej strony internetowej w jezyku angielskim (czes¢ zatacznikéw
jest tylko w jezyku polskim) ze wzgledu na to, iz na obecnym etapie rozwoju dominujgca sfera jej
dziatania jest skoncentrowana na rynku polskim i inwestorzy postugujg sie jezykiem polskim.
W przysztoéci mozliwe jest stosowanie przez Emitenta niniejszej zasady i zapewnienie petnego
funkcjonowania strony internetowej réwniez w jezyku angielskim.

¢) Gtéwne cechy stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzenia sprawozdan finansowych

Do podstawowych regulacji uwzglednionych przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego BRIJU S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej naleza:

e Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie Europejska
(,,MSSF”),

e Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (wraz ze zmianami) w zakresie
nieuregulowanym przez MSSF,

e Wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosSciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim,

e Polityka rachunkowosci BRIJU S.A zgodna z MSSF/MSR i spétek wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej dostosowana do zasad polityki jednostki dominujgce;j.

Sporzadzenie sprawozdan finansowych odbywa sie w sposdb usystematyzowany w oparciu
o obowigzujgcg w Spodtce strukture organizacyjna. Transakcje przeprowadzane sg na podstawie ogolnej
lub jednostkowej ich akceptacji przez Cztonkéw Zarzadu (w zaleznosci od wagi transakcji). Dokumenty
odzwierciedlajgce przebieg transakcji sg sprawdzane, akceptowane i opisywane pod wzgledem
merytorycznym, formalnym i rachunkowym przez osoby odpowiedzialne za realizacje transakcji . Istotne
transakcje i umowy sg weryfikowane przez radce prawnego lub doradce podatkowego, aby umozliwic
prawidtowe, zgodne z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie zdarzen w ksiegach. Wszystkie
transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwiocznie ewidencjonowane w prawidtowych kwotach, na
odpowiednich kontach i we wtasciwym okresie obrachunkowym tak, aby umozliwi¢ sporzadzenie
sprawozdania finansowego zgodnego z okreslonymi zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawczosci
finansowej. Zaewidencjonowane aktywa sg fizycznie poréwnywane z rzeczywistym ich stanem poprzez
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przeprowadzenie inwentaryzacji. Polityka rachunkowosci obowigzujgca w spotkach Grupy jest biezgco
aktualizowana w oparciu o zmieniajgce sie przepisy.

Przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych zostato powierzone
Gtéwnemu Ksiegowemu BRIJU S.A., a nadzér nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych
i raportdow okresowych sprawuje Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe
i organizacyjne.

Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia
podziat kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwng
i ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwos¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia
adekwatnosci rozwigzan technicznych i zmieniajacych sie warunkdw oraz zasad rachunkowosci i norm
prawnych.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdan finansowych BRIJU S.A. i sprawozdan
skonsolidowanych Grupy dokonywana jest przez biegtych rewidentdw. Wyboru biegtego rewidenta
dokonuje Rada Nadzorcza BRIJU S.A. Do zadan niezaleznego audytora nalezy przeglad sprawozdan
potrocznych oraz badanie sprawozdan rocznych, kontrola prawidtowosci sporzadzenia sprawozdan oraz
przestrzegania zasad rachunkowosci.

W BRIJU S.A. obowigzuje wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych, uwzgledniajgcy
rowniez udziat Rady Nadzorczej. Na podstawie art. 86 ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach oraz
Uchwaty nr 21 z dnia 17 czerwca 2013 r. Walnego Zgromadzenia, Radzie Nadzorczej powierzono
realizacje zadan komitetu audytu. Jeden z cztonkédw Rady Nadzorczej — pan Kazimierz Przybyta spetnia
warunki niezaleznosci kreslone w art. 56 ust. 3 pkt. 1, 3 i 5 ustawy o biegtych rewidentach oraz posiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej.

d) Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

W punkcie 1.4. niniejszego Sprawozdania zostali wskazani akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

e) Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne

2 000000 akcji imiennych serii A o numerach od 000001 do 666.667, od 1.166.668 do 1.833.334
i od 2.333.335 do 3.000.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja, jest uprzywilejowanych co do
prawa gtosu. Akcje serii A dajg na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, za wyjgtkiem
wskazanych wyzej imiennych akcji serii A, ktdre sg uprzywilejowane co do prawa gtosu w taki sposdb,
ze kazda akcja daje prawo do dwéch gtoséw.
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Posiadaczami akcji imiennych sa:

e Przemystaw Piotrowski, ktéry posiada 666.667 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu
serii A, stanowigcych tgcznie 11,15% udziatu w kapitale zaktadowym i dajgcych prawo do
wykonywania 16,71% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu BRIJU S.A,,

e Jarostaw Piotrowski, ktory posiada 666.666 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu serii
A, stanowigcych tacznie 11,15% udziatu w kapitale zaktadowym i dajgcych prawo do
wykonywania 16,71% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu BRIJU S.A,,

e Tomasz Piotrowski, ktéry posiada 666.667 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu serii
A, stanowigcych tacznie 11,15% udziatu w kapitale zaktadowym i dajgcych prawo do
wykonywania 16,71% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu BRIJU S.A.

f) Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu
Nie istniejg zadne szczegdlne ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu z akgji.
g) Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci akcji

Przenoszenie prawa witasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spétke nie podlega
ograniczeniom.

h) Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych i ich uprawnien

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Zarzad jest powotywany na
okres piecioletniej wspdlnej kadencji. Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzadu na
nastepne kadencje.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spoétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spoétki nie zastrzezone w przepisach lub Statucie do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

i) Zasady zmian Statutu

Zmiana Statutu BRIJU S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej z uwzglednieniem
przepisdw prawa obowigzujgcymi w tym zakresie.

W dniu 29 czerwca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o zmianie tresci § 7 ust. 1,
na mocy ktérej przedmiot dziatalnosci Spotki zostat dostosowany do aktualnie obowigzujgcych kodéw
i nazewnictwa PKD oraz zostata skre$lona dotychczasowa treé¢ & 8' uprawniajaca Zarzad Spétki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdétki w ramach kapitatu docelowego. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu, co zostato dokonane
w dniu 29 czerwca 2015 r. Tekst jednolity Statutu zostat przekazany do publicznej wiadomosci
w zatgczeniu do raportu biezgcego nr 32/2015 oraz znajduje sie na stronie internetowej Spofki.
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j) Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Poznaniu lub innym miejscu oznaczonym w ogtoszeniu o zwotaniu
posiedzenia. Walne Zgromadzenie moze obradowa¢ jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli
Zarzad nie podejmie uchwaty o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przed uptywem pigtego
miesigca od zakonczenia roku obrotowego albo zwota je na dzien niemieszczacy sie w terminie szesciu
miesiecy po uptywie roku obrotowego, prawo do zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przystuguje Radzie Nadzorczej. Jezeli zwotane zostang dwa Zwyczajne Walne Zgromadzenia (jedno przez
Zarzad, a drugie przez Rade Nadzorcza), jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno odby¢ sie tylko to
Walne Zgromadzenie, ktére zwotane zostato na termin wczesniejszy i tylko to Walne Zgromadzenie
uprawnione jest do podejmowania uchwat zastrzezonych do kompetencji Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie, ktére zostato zwotane na dzien pdzniejszy, winno sie odby¢ tylko
wowczas, jezeli porzagdek obrad tego Walnego Zgromadzenia okreslony przez organ, ktéry je zwotat,
zawiera jakiekolwiek punkty nieobjete porzadkiem obrad odbytego Walnego Zgromadzenia. W takiej
sytuacji Walne Zgromadzenie zwotane na dzied pdiniejszy moze podejmowac uchwaty wyfacznie
w sprawach, ktére nie byty przedmiotem porzgdku obrad oraz uchwat odbytego wczesniej Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad: z wiasnej inicjatywy, na zadanie Rady Nadzorczej
lub na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego.

Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Zagdanie powinno by¢
uzasadnione lub zawieraé projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad
obowigzany jest zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie dwdch tygodni, od dnia
przedstawienia mu zadania.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwofanie uzna za
wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia.

Rada Nadzorcza, jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jednag
dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone
w postaci elektronicznej
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Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pézniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy lub
Rady Nadzorczej. Ogtoszenie nastepuje w sposdb witasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze na zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Wszystkie uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym zgody i zatwierdzenia podejmowane sg bezwzgledng

wiekszoscig obecnych gtosow, jezeli Statut lub ustawa nie stanowig inacze;j.
Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, za wyjatkiem 1.500.000 imiennych

akcji serii A, ktére sg uprzywilejowane co do prawa gtosu w taki sposdb, ze kazda akcja daje prawo do
dwéch gtosow.
Poza innymi sprawami wymienionymi w obowigzujgcych przepisach prawa, uchwaty Walnego
Zgromadzenia wymagaja:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz jej sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

3) udzielenie cztonkom organéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) okreslenie dnia dywidendy,

5) zmiana Statutu,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane] czesci oraz ustanowienie na

nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) umorzenie akcji,

9) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

10) emisja warrantéw subskrypcyjnych,

11) tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci czy
uzytkowaniu wieczystym albo ich obcigzenia w szczegdlnosci ograniczonym prawem rzeczowym nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spdétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej
wiekszoscig dwéch trzecich gtoséw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Szczegdtowe zasady prowadzenia
obrad i podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia
dostepny na stronie BRIJU S.A. pod adresem www.briju.pl. Regulamin Walnego Zgromadzenia moze by¢
zmieniony w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia. W przypadku zmiany Regulaminu, dokonane
zmiany wchodzg w zycie najwczesniej poczgwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.
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Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia BRIJU S.A. akcjonariuszom przystuguja m.in.
nastepujace prawa:

1) Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikéw,

2) Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub
zgtosic jedng kandydature na to stanowisko,

3) Uchwate o zdjeciu z porzadku obrad lub o zaniechaniu rozpatrywania sprawy zamieszczonej w
porzgdku obrad Walne Zgromadzenie moze podjgé tylko wéweczas, gdy przemawiajg za tym
istotne i rzeczowe powody,

4) Akcjonariusze mogg zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad,

5) Przy rozpatrywaniu kazdego punktu z porzadku obrad wszyscy uczestnicy majg prawo
wypowiedzie¢ sie w rozpatrywanej sprawie; wypowiedz nie powinna trwacé dtuzej niz 3 minuty,

6) Gtosowania Walnego Zgromadzenia sg jawne, chyba Z7e przepisy lub Statut przewidujg
przeprowadzenie gtosowania tajnego. Gtosowanie tajne przeprowadza sie rowniez na wniosek
chociazby jednego uczestnika Walnego Zgromadzenia,

7) Walne Zgromadzenie moze podjgé uchwate o przerwie w obradach, ktére tgcznie nie moga
trwac dtuzej niz 30 dni.

k) Sktad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych

Sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaly przedstawione w punkcie 1.3 niniejszego
Sprawozdania. W 2015 r. nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

W dniu 29 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate zatwierdzajgcg Regulamin Rady Nadzorczej
i Regulamin Zarzadu. Obydwa dokumenty sg dostepne na stronie BRIJU S.A. pod adresem www.briju.pl.

Zarzad Spotki sktada sie z trzech cztonkow (Prezesa i dwdch Wiceprezeséw) i podejmuje decyzje
w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy lub na wniosek
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzagdu mogg by¢é réwniez podejmowane poza
posiedzeniami Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie nad uchwatami poza posiedzeniem Zarzadu moze zarzadzic¢
Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub moze sie odbyé na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych
cztonkéw Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, a w razie réwnej iloSci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie intereséw
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu
w dyskusji i od gtosowania nad uchwatg, w ktérej zaistniat konflikt intereséw. Do sktadania oswiadczen
woli w imieniu Spétki uprawniony jest kazdy z cztonkdw Zarzadu samodzielnie.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdw i wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego Rady,
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz mogg by¢
w kazdej chwili odwotani uchwatg Rady Nadzorczej z petnionej funkcji, co nie powoduje utraty mandatu
cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach
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zwotywanych przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej albo, w razie niemoznosci zwotania posiedzenia
przez Przewodniczgcego, przez Wiceprzewodniczgcego lub Sekretarza Rady Nadzorczej. Uprawniona
osoba zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej w wtasnej inicjatywy lub w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwofanie posiedzenia powinien
by¢ ztozony na piSmie z podaniem proponowanego porzgdku obrad. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajg sie przynajmniej trzy razy w roku obrotowym. Porzadek obrad Rady ustala osoba uprawniona
do zwotania posiedzenia. W przypadku zwotania Rady Nadzorczej na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej porzadek obrad powinien uwzglednia¢ sprawy wskazane przez wnioskodawce. Prowadzacym
posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub
inny cztonek rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady Nadzorczej oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Rada Nadzorcza
moze takze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$é, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Tre$¢ uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu powinna zostac
podpisana przez kazdego cztonka rady Nadzorczej, ktdry brat w nim udziat. Uchwate Rada Nadzorcza
moze podjgé w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad, po warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady sg
obecni i wyrazajg zgode na podjecie uchwaty. Rada Nadzorcza moze takie podjg¢ uchwate bez
formalnego zwotania posiedzenia, jezeli obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku obrad. Cztonek Rady Nadzorczej
informuje pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub mogacym powsta¢ konflikcie
interesdw oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad przyjeciem uchwat
w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosdw, w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkéw. W razie réwniej ilosci gtoséw
decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Powotanie lub odwotanie cztonkédw Zarzagdu wymaga
bezwzglednej wiekszosci gtosdéw Rady Nadzorczej.

W BRIJU S.A. nie powotano komitetu ds. audytu, ani komitetu ds. wynagrodzen. Poniewaz w sktad Rady
Nadzorczej wchodzi pie¢ oséb, na podstawie art. 86 ust.3 Ustawy o biegtych rewidentach oraz Uchwaty
nr 21 z dnia 17 czerwca 2013 r. Walnego Zgromadzenia, realizacja zadan komitetu audytu zostata
powierzona Radzie Nadzorczej. Jeden z cztonkdéw Rady Nadzorczej — pan Kazimierz Przybyta spetnia
warunki niezaleznosci kreslone w art. 56 ust. 3 pkt. 1, 3 i 5 ustawy o biegtych rewidentach oraz posiada

kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej.

> &WM

\/-@‘2-;51

BRIU S.A.

Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)

strona 52 z 53



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BRIJU w 2015 r.

8. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad BRIJU S.A. z siedzibg w Poznaniu o$wiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej BRIJU za 2015 rok i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsa i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BRIJU zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad BRIJU S.A. oswiadcza, ze CNKP AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu - podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej BRIJU za 2015 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot
ten oraz biegty rewident dokonujacy badania sprawozdania spetnili warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.
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