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1. PODSTAWOWE INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ | GRUPIE

1.1. Dane rejestrowe

Nazwa jednostki dominujacej: BRIU Spoétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: Plac Bernardynski 4/3, 61-844 Poznan

Adres korespondencyjny: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno

Numer KRS: 0000382656

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
VIl Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 639848296

NIP: 784-21-49-999

Telefon: +48 61 424 59 03

Fax: +48 61 424 59 01

Poczta e-mail: briju@briju.pl

Strona www: http://www.briju.pl/

Prowadzona przez Grupe Kapitatowg BRIJU dziatalno$¢ w branzy jubilerskiej jest naturalng kontynuacja
tradycji rodzinnych. Zatozycielami BRIJU S.A. sg bracia Tomasz, Jarostaw i Przemystaw Piotrowscy.
Tradycja wyrabiania ztotej bizuterii siega w rodzinie Piotrowskich 1920 r., kiedy powstata pierwsza
rodzinna firma jubilerska, zatozona i prowadzona przez dziadka braci Piotrowskich. Od 1990 r., bracia
Piotrowscy prowadzili dziatalnos¢ pod nazwg Firma Jubilerska Piotrowscy, nastepnie 18 lipca 2000r.
zostata zawigzana spétka Futurat Sp. z 0. o., ktéra 15 marca 2011 r. zostata przeksztatcona w spoétke
akcyjna. Wpis Spotki w rejestrze przedsiebiorcdw KRS zostat dokonany przez Sad Rejonowy Poznah -
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIIIl Wydziat Gospodarczy KRS, w dniu 1 kwietnia 2011 r.

W dniu 22 czerwca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie
zmiany firmy Spoétki z dotychczasowej Futurat S.A. na obecng BRIJU S.A. Zmiana firmy Spoétki wynikata
z zatozen realizowanej strategii marketingowej. W zwigzku z wpisem zmiany do rejestru,
dnia 27 czerwca 2011 r. jednostka dominujgca zmienita nazwe z Futurat Spétka Akcyjna na BRIJU Spodtka
Akcyjna.

Od 2011 r. akcje BRIJU S.A. byly notowane na rynku NewConnect, alternatywnym systemie obrotu
zorganizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Od 29 maja 2014 r. akcje Spétki sg notowane na rynku réwnolegtym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

BRIJU Spdtka Akcyjna w niniejszym Sprawozdaniu moze by¢ rowniez okreslana jako ,BRIJU S.A.”,
»Spoétka”, ,,Emitent”, ,jednostka dominujgca”, a tworzona przez Spoétke i jej podmioty zalezne Grupa
Kapitatowa BRIJU moze by¢ rowniez okreslana jako ,, Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”.
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1.2. Opis dziatalnosci

Grupa Kapitatowa BRIJU specjalizuje sie w projektowaniu, wytwarzaniu i dystrybucji wysokiej jakosci
wyrobéw jubilerskich ze ztota, srebra oraz zkamieni szlachetnych i syntetycznych. Oferowany
asortyment obejmuje unikatowe wtasne kolekcje oraz modowe kolekcje wyrobdéw bizuteryjnych, ktére
sg oferowane w szerokiej gamie wzoréw. Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedaz detaliczng bizuterii
poprzez wtasng sie¢ sklepéw oraz sprzedaje swoje wyroby zaréwno odbiorcom hurtowym
(sieci sklepdw), jak i pojedynczym sklepom jubilerskim. Drugim obszarem dziatalnosci Grupy jest handel
kruszcami zfota, srebra i innych metali szlachetnych (surowcami), gdzie wykorzystywane s3 liczne
branzowe kontakty na rynku krajowym i zagranicznym.

Grupa Kapitatowa BRIJU od lat buduje swojg pozycje na rynku jubilerskim w Polsce. W ramach rozwoju
dziatalno$ci wprowadzita nowoczesne technologie w procesach produkcji i sprzedazy bizuterii, ktére
w istotny sposéb przyczynity sie do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych, poszerzenia asortymentu oraz
wzrostu efektywnosci sprzedazy. Nowoczesne wyposazenie zaktadu produkcyjnego oraz zabezpieczenia
pomieszczen produkcji gwarantujg bezpieczenstwo produkcji i pracujgcych tam osdéb. Poprzez
zastosowanie zamknietego cyklu gromadzenia odpaddw produkcyjnych i odzyskiwanie ztota z odpaddw
Grupa zminimalizowata ubytki technologiczne do standardéw najlepszych firm produkcyjnych w swiecie.
Ponadto, na kazdym etapie produkcji prowadzana jest kontrola jakosci, gwarantujgca najwyzszy
standard wyrobow.

Segment jubilerski jest strategicznym i przysztosciowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.
Obecnie prowadzone przez Grupe dziatania majg na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci marki BRIJU
oraz zwiekszenie dostepnosci oferowanych wyrobdéw jubilerskich w Polsce. W ramach kreowania
wtasnej marki producenckiej Grupa wprowadzita do swojej oferty submarki, takie jak BRIJU Crisscut
(linia wyrobéw z brylantami Crisscut), BRIJU Me&You (linia obraczek), BRIJU Diamonds
(linia z brylantami klasycznymi), BRIJU lllumini (linia dedykowana dzieciom), BRIJU Gemelli (wyroby dla
mezczyzn). Sztandarowym produktem sprzedawanym pod markg BRIJU jest BRIJU Crisscut, ktéra jest
kolekcjg wyrobdow ze szczegdlnymi brylantami, posiadajgcymi unikatowy szlif, zawierajacy wiecej faset
niz tradycyjny szlif brylantowy. Szlif brylantowy Crisscut zostat opracowany przez Christophera
Slowinskiego, wtasciciela firmy Christopher Designs z Nowego Jorku, ktory opatentowat prawa do jego
uzywania. BRIJU S.A. jest wytgcznym dystrybutorem brylantéw Crisscut w Polsce.

Grupa Kapitatowa BRIJU konsekwentnie realizuje zatozenia dotyczace rozwoju dziatalnosci, majace na
celu zdobycie pozycji jednego z lideréw rynku jubilerskiego w Polsce. Strategia rozwoju zaktada
wykreowanie wtasnej marki producenckiej BRIJU oraz rozwdj sieci sprzedazy, miedzy innymi poprzez
wykorzystanie potencjatu dotychczasowej sieci sprzedazy, tj. sklepéw detalicznych, z ktérymi Grupa od
lat wspétpracuje. W 2013 r. Grupa Kapitatowa BRIJU rozpoczeta sprzedaz wyrobdéw jubilerskich
w oparciu o wtasng sie¢ sprzedazy, w ramach ktérej uruchamia sklepy wtasne i sklepy franczyzowe.
Wystrdj sklepéw jest realizowany zgodnie z wypracowang koncepcjg wizerunkowg, ktéra w szczegdlny
sposéb eksponuje marke BRIJU.

Poprzez uczestniczenie w prestizowych targach bizuterii oraz dzieki licznym kontaktom handlowym
w wielu krajach Grupa Kapitatowa eksportuje swoje wyroby miedzy innymi do: Niemiec, Belgii, Wioch,

BRIU S.A.
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Czech, Stowacji, Stowenii, Hiszpanii, Holandii, Litwy, totwy i na Wegry. Sprzedaz hurtowa wyrobow
jubilerskich na terenie kraju oraz w zakresie eksportu obstugiwana jest przez wtasnych przedstawicieli
handlowych wyposazonych w katalogi, wzorniki i oprogramowanie zapewniajgce sktadanie zaméwien
wedtug specyfikacji niezbednej dla uruchomienia produkgji.

Grupa Kapitatowa BRIJU, na bazie wieloletniego doswiadczenia na rynku bizuterii, prowadzi handel
kruszcami ztota oraz pozostatych metali szlachetnych (surowcami), gdzie wykorzystywane sg liczne
branzowe kontakty na rynku krajowym i zagranicznym. W przypadku handlu kruszcami Zrédtami
pozyskiwania surowca przez partneréw handlowych Grupy sg wtérny rynek bizuterii oraz recykling
odpaddéw produkcyjnych z réznych sektoréw przemystu z rynku krajowego izagranicznego. Grupa
dokonuje biezgcej analizy cen surowcéw i dzieki szybkiej rotacji zapaséw, skutecznie ogranicza ryzyko
zwigzane ze zmiang cen surowcéw. Handel surowcami nie jest narazony na wahania zwigzane
z sezonowoscig sprzedazy, dlatego stanowi dziatalno$¢ komplementarng dla handlu wyrobami
jubilerskimi.

1.3. Wiadze jednostki dominujacej

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego w sktad Zarzadu BRIJU S.A. wchodzili:

e Przemystaw Piotrowski — Prezes Zarzadu
e Tomasz Piotrowski — Wiceprezes Zarzadu
e Jarostaw Piotrowski — Wiceprezes Zarzadu

Przez caty 2014 rok, jak réwniez w okresie od 31 grudnia 2014 r. do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, sktad Zarzadu nie ulegat zmianie.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej BRIJU S.A. byt nastepujacy:

e Maria Piotrowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

e Kazimierz Przybyta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Jerzy Siminski — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Barbara Piotrowska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Katarzyna Piotrowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Powyzszy sktad Rady Nadzorczej pozostawat aktualny na dzier 31 grudnia 2014 r.

W trakcie 2014 r. miaty miejsce dwie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:
e 7z dniem 27 czerwca 2014 r. pani Magdalena Piotrowska ztozyta rezygnacje z cztonkowska
w Radzie Nadzorczej BRIJU S.A,,
e z dniem 30 czerwca 2014 r. do sktadu Rady Nadzorczej zostata powotana
pani Katarzyna Piotrowska.

BRIU S.A.
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1.4. Struktura akcjonariatu BRIJU S.A.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. kapitat zaktadowy BRIJU S.A. wynosit 5 978 260 zt i dzielit sie na 5978 260
akgcji serii A, B, C i D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. 2 000 000 akgc;ji serii A sg akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi co do prawa do gtoséw na walnym zgromadzeniu. 1 500 000 akgcji serii A oraz akcje
serii B, Ci D sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udzial w kapitale Liczba gtosow U(.izia’{ W ogéllnej
zaktadowym liczbie gtosow
Letamor Holdings Limited 1500 000 25,09% 1500 000 18,80%
Velotti Ltd 1500 000 25,09% 1500 000 18,80%
Tomasz Piotrowski 666 667 11,15% 1333334 16,71%
Przemystaw Piotrowski 666 667 11,15% 1333334 16,71%
Jarostaw Piotrowski 666 666 11,15% 1333332 16,71%
Pozostali akcjonariusze 978 260 16,36% 978 260 12,26%
Razem 5978 260 100,00% 7 978 260 100,00%
Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w ogélnej liczbie gtoséw na WZA

B Letamor Holdings
Limited 12,26%

B Velotti Ltd

16,36%

16,71%

11,15% B Tomasz Piotrowski

M Przemystaw Piotrowski

Jarostaw Piotrowski

11,15% 16,71%

Pozostali akcjonariusze

Akcjonariusze Tomasz Piotrowski, Przemystaw Piotrowski i Jarostaw Piotrowski sprawujg réwniez
kontrole posrednig nad pakietem 1 500 000 akcji BRIJU S.A. z nastepujgcych tytutéw:

e Pan Tomasz Piotrowski posiada 50% udziatu w spoétce Letamor Holdings Limited,

e Panowie Tomasz Piotrowski, Przemystaw Piotrowski oraz Jarostaw Piotrowski posiadajg po
33,33% udziatu w spodfce Futurat Inwestycje Futurat Financial 2 Sp. z 0.0. S.K.A., ktdéra posiada
50% udziatu w Letamor Holdings Limited.

Zarzadowi jednostki dominujacej nie sg znane umowy (w tym zawarte po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy BRIJU S.A..

BRIU S.A.
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- —

1.5. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzienA przekazania raportu rocznego cztonkowie Zarzadu jednostki
dominujacej bezposrednio posiadajg nastepujacg ilosé akcji BRIJU S.A.:

Cztonek Zarzadu Liczba posiadanych akgcji Wartos¢ nominalna akcji
Tomasz Piotrowski 666 667 666 667
Przemystaw Piotrowski 666 667 666 667
Jarostaw Piotrowski 666 666 666 666

Cztonkowie Zarzadu Tomasz Piotrowski, Przemystaw Piotrowski i Jarostaw Piotrowski kontrolujg spdtke
Letamor Holdings Limited i poprzez ten podmiot w sposdb posredni posiadajg 1 500 000 akcji BRIJU S.A.
o wartosci nominalnej 1 500 000 zt.

Cztonkowie Zarzgdu Tomasz Piotrowski, Przemystaw Piotrowski i Jarostaw Piotrowski nie posiadajg
udziatéw w jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej BRIJU.

Na dzieni 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien przekazania raportu rocznego, wedtug wiedzy Zarzagdu Spéfki,
cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji BRIJU S.A. lub udziatéw w spétkach wchodzacych w skfad
Grupy Kapitatowej BRIJU.

1.6. Struktura Grupy Kapitatowej

Ponizszy schemat przedstawia powigzania kapitatowe BRIJU S.A. z podmiotami wchodzgcymi w skfad
Grupy wedtug stanu na dzieni 31 grudnia 2014 r.

BRUU S.A.

100%
udziatow

100%
udziatow

99,98%
akcji

99,98%

99,98% "
akcji

akcji

BRIJU SECUR 2
sp. z 0.0.

BRIJU SECUR sp. z 0.0.
(komplementariusz)

(komplementariusz)

0,02% 0,02%
akgji akgji

DI BRJU SECUR BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 BRIJU NETWORK BRIJU

sp. z 0.0. S.K.A. sp. z 0.0. S.K.A. SECUR 2 sp. z 0.0. S.K.A.
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W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem miata miejsce jedna zmiana w strukturze organizacyjnej
Grupy Kapitatowej BRIJU. Na podstawie uméw sprzedazy akcji zawartych w dniu 7 marca 2014 r. BRIJU
S.A. nabyta 49.990 akcji Spétki FUTURAT NETWORK Futurat Financial 2 Sp. z 0.0. S.K.A., a pozostate
10 akcji nabyta BRIJU SECUR 2 Sp. z o.0., ktdra zostata rowniez komplementariuszem spétki. Nazwa
spotki, zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia z 7 marca 2014 r., zostata zmieniona na BRIJU
NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A. Nowa spétka zostata wigczona do Grupy Kapitatowej celem
przekazania do niej wyodrebnionego zakresu dziatalnosci. BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z o.o.
S.K.A. zajmuje sie zakupem surowcdw metali szlachetnych. Powyzsza struktura organizacyjna podnosi
efektywnosc¢ dziatania Grupy Kapitatowej.

Zakres dziatalnosci spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej BRIJU:

Data utworzenia/wejscia

Dziatalnos¢ t
ziatalno$¢ podstawowa o E T

Produkcja i sprzedaz wyrobdw jubilerskich

BRUU S.A Handel surowcami metali szlachetnych 0000382656 Jednostka dominujaca
DI BRIJU SECUR Sp. z 0.0. S.K.A. Ustugi marketingowe, ustugi najmu 0000431003 sierpien 2012
Komplementariusz w DI BRIJU SECUR Sp. z 0.0.
K.A.
BRIJU SECUR Sp. z 0.0. > . L . . 0000426637 lipiec 2012
Pozyskiwanie i wynajem lokali na salony
firmowe
BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Zakup surowcéw metali szlachetnych 0000485659 marzec 2014
Sp. z 0.0. S.K.A.
SSUZUOAOGENKCZ BRIJU SECUR 2 Pozyskiwanie nowych dostawcow surowca 0000482062 pazdziernik 2013

Komplementariusz w BRIJU AGENCY BRIJU
BRIJU SECUR 2 Sp. z o.0. SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A. i BRUU NETWORK 0000485851 listopad 2013
BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A.

BRIJU S.A. nie posiada inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupg swoich jednostek powigzanych.

1.7. Zatrudnienie

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowe;j
BRIJU w przeliczeniu na petne etaty wynosita 127 osdb. Biorac pod uwage, ze na dzien 31 grudnia 2013 r.
zatrudnienie w Grupie wynosito 83 osoby, poziom zatrudnienia w 2014 r. wzrdst o0 53,0 % w porédwnaniu
do stanu na koniec roku poprzedniego.

Grupa systematycznie zwieksza zatrudnienie wraz ze zwiekszonym zainteresowaniem oferowanymi
produktami i uruchamianymi sklepami wtasnymi. Nowozatrudnieni pracownicy przechodzg intensywne
szkolenia, a w przypadku pracownikédw zajmujgcych sie sprzedazg wyrobdéw jubilerskich - szkolenia
z zakresu procesu sprzedazy i obstugi klienta oraz szkolenia produktowe.

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

BRIU S.A.

Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
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2. WYNIKI I SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE)J

2.1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Na dzien 31 grudnia 2014 r. w sktad Grupy Kapitatowej BRIJU wchodzity: jednostka dominujaca
BRIJUS.A. oraz jednostki zalezne DI BRIJU SECUR Sp. z o.0. S.K.A., BRIJU SECUR Sp. z o.0,
BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 Sp. z o0.0. S.K.A., BRJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z o.0. S.K.A. oraz
BRJU SECUR 2 Sp.zo.o.
31 grudnia 2014 roku obejmuje wszystkie jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej BRIJU.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzien

Ponizsze tabele prezentujg skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej BRUJU za 2014 rok wraz
z danymi poréwnywalnymi za 2013 rok, a w przypadku danych dotyczacych aktywéw i pasywdéw — dane
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. Dane sg prezentowane w tys. PLN i w tys. EUR.

w tys. PLN w tys. EUR
2014 2013 2014 2013
Przychody netto ze sprzedazy produktow, 392 964 279 395 93 802 66 349
towarow i materiatéw
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 15152 9357 3617 2222
Zysk przed opodatkowaniem 13 811 7748 3297 1840
Zysk netto 12576 7539 3002 1790
Przep’fyvyy Plenlezne netto z dziatalnosci 8050 7912 1922 1879
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
. L -4372 -879 -1044 - 209
inwestycyjnej
P.rzep’fywy.plenlezne netto z dziatalnosci 6824 1555 1629 369
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 10 502 8588 2 507 2039
w tys. PLN w tys. EUR

31 grudnia 2014 | 31 grudnia 2013 | 31 grudnia 2014 | 31 grudnia 2013
Aktywa razem 80435 40073 18 871 9663
Zobowigzania dtugoterminowe 1140 913 267 220
Zobowigzania krétkoterminowe 34 257 7292 8 037 1758
Kapitat wtasny 45038 31868 10 567 7 684
Kapitat podstawowy 5978 5978 1403 1441
Liczba akcji (w szt.) 5978 260 5978 260 5978 260 5978 260
Zysk na jedna akcje (w zt, EUR) 2,10 1,26 0,50 0,30
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt, EUR) 7,53 5,33 1,77 1,29
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 0 0 0 0
jedng akcje (w zt, EUR)

BRUU S.A.
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W przypadku danych w EUR wartosci z bilansu przeliczono z zastosowaniem srednich kursow ogtoszonych przez NBP (31 grudnia 2014 r.:
4,2623 zt/EUR i 31 grudnia 2013r.: 4,1472 zt/EUR) oraz pozostate dane ze sprawozdan finansowych przeliczono z zastosowaniem srednich
kursow w danym okresie, obliczonych jako Srednia arytmetyczna kurséw NBP obowiqzujgcych na ostatni dziern kazdego miesigca
(2014: 4,1893 zt/EUR, 2013: 4,2110 zt/EUR).

W 2014 r. Grupa Kapitatowa BRIJU uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 392 964 tys. zt, co
stanowi wzrost 040,6% w poréwnaniu do przychoddéw zrealizowanych w 2013 r. Bardzo wysoka
dynamika przychoddéw zostata osiggnieta przede wszystkim dzieki wzrostowi sprzedazy w segmencie
surowce.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w 2014 r. wynioést 15 152 tys. zt, natomiast w roku
poprzednim wnosit 9 357 tys. zt. Zysk netto osiggniety przez Grupe w 2014 r. wynosi 12 576 tys. zt,
a dynamika zysku netto wypracowanego przez Grupe osiggneta 66,8% w porownaniu do roku
poprzedniego. Bardzo duzy wzrost zysku netto Grupa Kapitatowa uzyskata w 2014 r. przede wszystkim
poprzez wzrost sprzedazy w segmencie handlu surowcami oraz wzrost marzy brutto i wynikéw
operacyjnych w tym segmencie. Grupa Kapitatowa w 2014 r. znaczgco poprawita wyniki finansowe,
pomimo ponoszenia kosztdw zwigzanych z rozwojem wiasnej sieci sprzedazy

Stan aktywow i zrédet finansowania w Grupie Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.
zostat przedstawiony w punkcie 2.5 niniejszego Sprawozdania.

BRIU S.A.
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2.2 Sprzedaz, odbiorcy

Przychody ze sprzedazy w ujeciu rzeczowym w 2014 r. oraz w roku poprzednim byty nastepujace:

Rodzaj dziatalnosci Rok obrotowy zakonczony Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2013 r. 31 grudnia 2014 r.

1. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 13531317 12 030 257

2. Przychody ze sprzedazy materiatéow i towarow 265 863 366 380933601

Przychody netto ze sprzedazy, razem 279 394 682 392 963 859

W 2014 r. Grupa Kapitatowa zwiekszyta przychody ze sprzedazy materiatéw i towaréw o 43,3%
w porédwnaniu do roku 2013, osiggajac poziom 380933 tys. zt. Gtéwnym czynnikiem wzrostu
przychodéw ze sprzedazy towardw i materiatéw byt wzrost obrotéw na handlu surowcami metali
szlachetnych. W 2014 r. przychody ze sprzedazy produktéw i ustug stanowity 3,1% wartosci przychodéw
ogdtem, a przychody ze sprzedazy materiatéow i towaréw 96,9% przychoddw ogétem.

Struktura terytorialna przychodoéw ze sprzedazy w roku obrotowym oraz w roku 2013 byta nastepujaca:

R
1. Polska 8276 455 9 349 455

2. Pozostate kraje UE 271118 227 383614 404
Przychody netto ze sprzedazy, razem 279 394 682 392 963 859

Wartos¢ przychodéw uzyskiwanych przez Grupe Kapitatowg ze sprzedazy na rynki zagraniczne w 2014 r.
wynosita 383 614 tys. zt i byta wyZsza od wartosci uzyskanej w roku poprzednim o 41,5%. Wzrost
wartosci przychoddéw ze sprzedazy do krajéw Unii Europejskiej wynika ze wzrostu wartosci sprzedazy
surowcow, ktore sg przez Grupe sprzedawane wytgcznie na rynki zagraniczne. Udziat rynkéw
zagranicznych w sprzedazy Grupy w 2014 r. wynosi 97,6% i wzrdst o 0,6 p.p. w poréwnaniu do roku
2013.

Grupa Kapitatowa BRIJU w zakresie sprzedazy surowcéw metali szlachetnych wspoétpracuje z Allgemeine
Gold und Silbercheidenanstalt AG. Udziat tego odbiorcy w 2014 r. w przychodach ze sprzedazy ogétem
wynosi 96,2%. Wspodtpraca Grupy z Allgemeine Gold und Silberscheidenanstalt AG oparta jest o
jednostkowe dostawy. Strony nie zawarty umowy o wspdtpracy, przewidujgcej minimalne Ilub
maksymalne ilosci surowca, ktdre Grupa Kapitatowa zobowigzana jest dostarczyé, ani czasu trwania
umowy. Wspdtpraca z Allgemeine Gold und Silberscheidenanstalt AG odbywa sie na zasadzie
kazdorazowo zgtaszanej przez Grupe gotowosci dostarczenia okreslonych ilosci surowca. Wysokos¢
zaptaty za dostarczony towar ustalana jest w oparciu o notowania rynkowe. Na rynkach swiatowych
funkcjonuje wiele podmiotdw zajmujacych sie handlem metalami szlachetnymi i Grupa moze w krétkim
czasie nawigzac¢ wspotprace z innym odbiorcg. O wspdtpracy z jednym odbiorcg surowca decyduja
wypracowane z Allgemeine Gold und Silberscheidenanstalt AG, stabilne i satysfakcjonujgce warunki
wspotpracy. Nie istniejg formalne powigzania spétek z Grupy Kapitatowej BRIJU z odbiorcy, poza
wspotpracy gospodarczg prowadzona w przedstawionym wyzej zakresie.

BRIU S.A.
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Poza Allgemeine Gold und Silberscheidenanstalt AG udziat zadnego innego odbiorcy Grupy Kapitatowej
nie osiggnat w 2014 r. 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem.

2.3. Zré6dta zaopatrzenia

Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji wyrobdw jubilerskich oraz w towary bedace przedmiotem
sprzedazy w segmencie wyrobéw jubilerskich sg zdywersyfikowane i zaden z dostawcédw nie osigga 10%
przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowe;j.

W handlu surowcem metali szlachetnych udziat co najmniej 10% przychoddéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowe w 2014 roku osiggnety obroty z trzema dostawcami:
e Hurtowym dostawcg metali szlachetnych, ktdrego udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy
wyniost 24,8%,
e Krajowym dostawcg metali szlachetnych, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy
wyniost 24,4%,
e Hurtowym dostawcg metali szlachetnych — producentem i hurtownig bizuterii i pétfabrykatéw,
ktdrego udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy wynidst 14,6%.
Wspdtpraca z wymienionymi dostawcami jest realizowana w oparciu o umowy o wspodtpracy handlowej
okreslajgce ramowe zasady wspdfpracy. O zawarciu uméw z dostawcami BRIJU S.A. informowata
w raportach biezacych nr 13/2014, 23/2014 i 29/2014. Poza wspotpracg gospodarczg prowadzong
w przedstawionym zakresie nie istniejg inne formalne powigzania BRIJU S.A. i spoétek z Grupy
Kapitatowej z wymienionymi dostawcami.

BRIU S.A.
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2.4. Segmenty dziatalnosci

Grupa Kapitatowa BRIJU prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego metalami szlachetnymi oraz
w zakresie produkcji, sprzedazy i handlu wyrobami jubilerskimi. W zwigzku z powyzszym Grupa dzieli
dziatalno$¢ na dwa segmenty operacyjne:

e Surowce —segment obejmuje handel surowcami metali szlachetnych,
e  Wyroby jubilerskie — segment obejmuje produkcje, sprzedaz i handel wyrobami jubilerskimi.

Segment surowce

Przedmiotem obrotu sg kruszce metali szlachetnych, w tym gtéwnie zfoto i srebro. Zrédfami
pozyskiwania surowca sg wtorny rynek bizuterii oraz recykling odpadéw produkcyjnych. Pozyskiwanie
surowca powierzone jest partnerom handlowym - dostawcom realizujgcym zamowienia hurtowe.
Ich praca polega na skupie ztomu ztota w réznych postaciach ze sklepéw detalicznych, lombardéw
i kantoréw. Po zawarciu umowy towar jest dostarczany lub przesytany ubezpieczonymi przesytkami
kurierskimi do centrali firmy, gdzie zostaje przygotowany do rafinacji. Recykling realizowany jest
w dwéch etapach: czes¢ odpadéw jest przerabiana bezposrednio w ramach Grupy, a czesc¢ jest wystana
do wyspecjalizowanego zaktadu przemystowego. Po procesach rafinacji gotowe sztabki lub granulat
ztota stanowig oferte handlows. Ze wzgledu na wysokie zapotrzebowanie przemystu na czyste ztoto
chtonno$é rynku jest praktycznie nieograniczona, za$ skup ztomu z rynkéw wtdrnych zapewnia
optacalnos¢ catego procesu. Dodatkowo bardzo dobra znajomosé rynkéw zapewnia dywersyfikacje
dostaw surowca i uniezaleznienie sie od dostawcéw. Z uwagi na szybkos¢ i wypracowany model
zawierania transakcji nie ma ryzyka zwigzanego ze zmiang cen surowcéw i kurséw walut.

Segment wyroby jubilerskie

Produkcja bizuterii stanowi potfgczenie nowoczesnej technologii oraz rzemiosta. Lata doswiadczen
w produkcji bizuterii umozliwity Grupie Kapitatowej BRIJU wdrozy¢ unikalny, autorski system produkcji
pozwalajagcy na produkcje seryjng. Nowoczesne wyposazenie zaktadu produkcyjnego oraz
zabezpieczenia pomieszczen produkcji gwarantujg bezpieczenstwo produkcji i pracujacych tam osdb.
Poprzez zastosowanie zamknietego cyklu gromadzenia odpaddéw produkcyjnych i odzyskiwanie ztota
zminimalizowano ubytki technologiczne do standarddw najlepszych firm produkcyjnych w swiecie.
Sprzedaz hurtowa realizowana jest na terenie Polski oraz poza granicami kraju. Kazdy z rynkéw
obstugiwany jest przez innych przedstawicieli handlowych. W przypadku realizacji zamdwienia
hurtowego rozpoczecie jego realizacji uwarunkowane jest dostarczeniem surowca przez klienta lub
wptaceniem zaliczki w przypadku, gdy towar ma by¢ wykonany z surowca Grupy. Wysytka towaru
odbywa sie za posrednictwem ubezpieczonej przesytki kurierskiej.

Dystrybucja bizuterii w sieci detalicznej odbywa sie za posrednictwem salonéw wtasnych dziatajgcych
pod markg BRIJU oraz poprzez sklepy partnerskie i inne sklepy jubilerskie.

BRIU S.A.
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Zysk brutto ze sprzedazy
wg segmentow

Przychody wg segmentow

H Surowce

B Wyroby jubilerskie

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej BRIJU w podziale na segmenty dziatalnosci w 2014 r. oraz w roku
poprzednim ksztattowaty sie nastepujgco (w zt):

2014r.

Wyroby
jubilerskie

Wyszczegdlnienie .m. Surowce

Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug,

L o zt 378 196 085 14767 774 392 963 859
towardw i materiatéw
Koszty wtasny sprzedazy zt 354 903 203 9 603 740 364 506 943
Zysk brutto ze sprzedazy zt 23292 882 5164 034 28 456 916
(marza brutto) % 6,2% 35,0% 7,2%
Pozostate koszty segmentu zt 8410567 4 894 039 13 304 606
Wynik operacyjny segmentu zt 14 882 315 269 995 15152 310
2013r.

Wyszczegdlnienie Surowce Wyroby
¥ g I jubilerskie
Przychody ze sprzedazy produktow, ustug, ; »6c 535285 14356 397 279 394 682
towardw i materiatéw
Koszty wtasny sprzedazy zt 253 962 579 12 004 519 265 967 098
Zysk brutto ze sprzedazy zt 11 075 706 2351878 13427 584
(marza brutto) % 4,2% 16,4% 4,8%
Pozostate koszty segmentu zt 2 041 002 2 029 833 4070 836
Wynik operacyjny segmentu zt 9 037075 319673 9356 748
BRUU S.A.
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Segment surowce

Przychody ze sprzedazy segmentu surowce w 2014 r. wyniosty 378 196 tys. zt i byty o 113 158 tys. zt
(tj. 042,79%) wyzsze od przychodéw osiggnietych w 2013 r. Wysoka dynamike przychodow
w segmencie surowce zapewnit zdecydowany wzrost obrotdw w zakresie handlu srebrem. Obrét ztotem
w mierniku ilosciowym pozostat w 2014 r. na poziomie zrealizowanym S$rednio w latach 2012-2013.
Poprzez wzrost obrotéw oraz wzrost udziatu srebra w tych obrotach, Grupa osiggneta wzrost wartosci
zysku brutto ze sprzedazy w segmencie surowce o 12 217 tys. zt (z 11 075 tys. zt w 2013 r. do 23 292 tys.
zt w 2014 r.), a marza brutto wzrosta z 4,2% w 2013 r. do poziomu 6,2% w 2014 r. Wzrost obrotow na
handlu srebrem spowodowat wzrost pozostatych kosztéw segmentu w zwigzku z wyzszymi ubytkami na
srebrze oraz koniecznoscig poniesienia kosztéw transportu surowca i kosztow rafinacji, ktére wzrastajg
wraz ze zdecydowanym zwiekszeniem sprzedazy w mierniku iloSciowym. tacznie wynik operacyjny
osiggniety w segmencie surowce w 2014 r. jest 0 5 845 tys. zt (tj. 0 64,7%) wyzszy od wyniku segmentu
surowce w 2013 r.

Segment wyroby jubilerskie

Przychody ze sprzedazy w segmencie wyroby jubilerskie w 2014 r. wyniosty 14 767 tys. zt i byty 0 2,9%
wyzsze od wartosci osiggnietej w 2013 r. Na wskaznik dynamiki sprzedazy negatywnie wptywaty
w 2014 r. notowania cen zfota, ktdre srednio w roku byty 0 10,2 % nizsze od notowan cen ztota w 2013 r.
W mierniku ilosciowym sprzedaz wyrobdéw jubilerskich w 2014 r. byta o ok. 15 % wyzsza od sprzedazy
wyrobow jubilerskich w roku poprzednim.

Wzrost udziatu sprzedazy detalicznej poprzez witasng sieé¢ salonéw spowodowat wzrost marzy brutto
w segmencie wyrobow jubilerskich z 16,4% w 2013 r. do 35,0% w 2014 r. (wzrost o0 18,6 p.p.). Wskaznik
ten w kolejnych okresach bedzie nadal wzrastat wraz z otwieraniem kolejnych salonéw wtasnych
i wzrostem udziatu sprzedazy detalicznej w segmencie wyrobow jubilerskich. Pozostate koszty segmentu
w 2014 r. sg wyzsze od kosztéw poniesionych w 2013 r., poniewaz zawierajg koszty funkcjonowania
salonéw oraz jednorazowe koszty ponoszone w momencie uruchamiania nowych salondéw.
W 2013 r. koszty segmentu zawieraty koszty czterech salonéw uruchomionych w drugiej potowie 2013 r.
W 2014 r. sukcesywnie byly otwierane kolejne salony wtasne (na koniec roku funkcjonowato 12 salonéw
witasnych pod marka BRIU) i koszty ich uruchomienia oraz dziatalnosci powodowaty wzrost kosztéw
segmentu wyrobow jubilerskich. tacznie zysk operacyjny segmentu wyrobow jubilerskich w 2014 r.
wynidst 269 tys. zt, wobec zysku 319 tys. zt osiggnietego w roku 2013.

K
2R
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2.5. Struktura bilansu

Suma aktywéw Grupy Kapitatowej BRIJU wedtug sprawozdania sporzgdzonego na dzien 31 grudnia
2014r. wyniosta 80 435 tys. zt i byta wyzsza od sumy bilansowej z okresu poprzedniego o 100,7%.

Aktywa trwate w 2014 r. wzrosty o 39,6% i wynoszg 10453 tys. zt, wobec 7 489 tys. zt na dzien
31 grudnia 2013 r. Aktywa trwate w 2014 r. stanowity 13,0% majatku Grupy, a najwiekszg pozycje
stanowity rzeczowe aktywa trwate. Wzrost aktywoéw trwatych w 2014 r. byt zwigzany przede wszystkim
z ponoszonymi naktadami inwestycyjnymi na uruchomienie sklepéw wtasnych.

Aktywa obrotowe Grupy wzrosty w poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego
037397 tys. zt tj. o 114,8%, a wzrost nastgpit prawie we wszystkich pozycjach majatku obrotowego.
Zapasy ogotem wzrosty z 9 909 tys. zt do 16 611 tys. zt (tj. 0 67,6%), co byto zwigzane przede wszystkim
z zatowarowaniem kolejnych sklepédw wtasnych (wartos¢ zapaséow towaréw i wyrobdéw gotowych
wzrosta z 4 030 tys. zt do 8 099 tys. zt, tj. 0 100,9%).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 2014 r. wzrosty z 13 046 tys. zt do 21 905 tys. zt (tj. 0 67,9%) i jest to
spowodowane przede wszystkim wzrostem naleznosci z tytutu podatkdéw i innych swiadczen. Pozycja ta
obejmuje nadwyzke podatku naliczonego VAT powstajaca w zwigzku z realizowang sprzedazg poza
granice Polski, objetg stawkg 0%. Spdtka korzysta z przyspieszonego zwrotu podatku VAT (w terminie
25 dni od dnia ztozenia deklaracji) i spetnia wszystkie wymagania przepiséw uprawniajgce do zwrotu
nadwyzki w przyspieszonym trybie. Uwzgledniajgc cykl rozliczenn podatku VAT, kazdorazowo pozycja
naleznosci z tytutu podatkdéw i innych swiadczen na dzien bilansowy obejmuje nadwyzke podatku VAT
z 2 lub 3 miesiecy (w zaleznosci od terminu wptywu srodkéw z Urzedu Skarbowego na rachunek Grupy).
Naleznosci z tytutu podatkow i innych $wiadczerh wedtug stanu na 31 grudnia 2014r. wynosity 16 693 tys.
zt, a ich wzrost w poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku obrotowego jest nastepstwem
zdecydowanego wzrostu wartosci sprzedazy w segmencie objetym stawka 0%. Wartos¢ sprzedazy
surowcow w IV kwartale 2013 r. wynosita 40 792 tys. zt, a w IV kwartale 2014 r. wynosita 112 737 tys. zi,
co oznacza wzrost 0 176,4%. Naleznosci z tytutu podatkdéw i innych swiadczen wzrosty pordwnywalnie
tj. 0 173,0%.

Pochodne instrumenty finansowe na koniec 2014 r. wynosity 10 049 tys. zt (wobec 480 tys. zt na koniec
2013 r.) i stanowig wycene otwartych transakcji forward na dzien 31 grudnia 2014 r. Termin rozliczenia
walutowych transakcji terminowych otwartych na dzien bilansowy obejmowat okres do 19 stycznia 2015
r. Wartosé pochodnych instrumentéw finansowych ujeta w aktywach bilansu ma swoje odzwierciedlenie
w poréwnywalnych wysokosciach w pasywach bilansu (réznica nie przekraczajaca 1% wynika z wyceny
bilansowej instrumentow).

Wartos$¢ srodkéw pienieznych na 31 grudnia 2014 r. wynosita 19 308 tys. zt, wobec 8 806 tys. zt na
koniec poprzedniego roku obrotowego. Srodki pieniezne na koniec 2014 r. w zdecydowanej wiekszosci
stanowity depozyty kréotkoterminowe (lokaty w ztotych i euro).

Wazne zrédio finansowania majatku Spotki stanowi kapitat wtasny, ktérego udziat w sumie bilansowej
wynosit 56,0% na koniec 2014 r. Kapitat wiasny w 2014 r. wzrést o 13 170 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty z 970 tys. zt na koniec 2013 r. do 1 483 tys. zt na koniec
2014 r. Stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nadal pozostaje na bardzo niskim poziomie w relacji do
wartosci realizowanych przychoddéw ze sprzedazy.
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Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytow wzrosty w 2014 r. z 5385 tys. zt do 21 785 tys. zi.

Réwnoczesnie jednak stan sSrodkéw pienieznych na koniec 2014 r. wynosit 19308 tys. zt
(wzrést o0 10 502 tys. zt).

Zobowigzania i rezerwy z tytutu sSwiadczen pracowniczych wzrosty w 2014 r. z 419 tys. zt do 735 tys. zt
i jest to zwigzane z wzrostem na przestrzeni roku o 53,0% stanu zatrudnienia w Grupie Kapitatowe;j.

Struktura majatku Struktura zrodet finansowania

B Aktywa trwate
M Kapitat wtasny
W Zapasy
Zobow.dtugotermin.
Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug . .
B Zobowigzania
m Srodki pieniezne krétkoterminowe
B Pozostate naleznosci,
rozl.miedzyok.,
instrumenty pochodne
f T 1 2013 2014

2013 2014

2.6. Wskazniki ekonomiczne

Podstawowe wskazniki finansowe obliczone dla Grupy Kapitatowej BRIJU na podstawie danych z lat
2014 i 2013 wynosity odpowiednio:

Wskazniki rentownosci Rok 2013 Rok 2014

Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto 4,8% 7,2% zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
. (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) /
0, 0,
Marza EBITDA 3,5% 4,1% orzychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto 2,7% 3,2% zysk netto / przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 23,7% 27,9%  zysk netto / kapitaty wiasne
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) 18,8% 15,6%  zysk netto / aktywa ogétem
Wskazniki efektywnosci dziatalnosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug / przychody ze
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) sprzedazy x 365
Wskaznik rotacji zapasow (dni) 13 15 zapasy / przychody ze sprzedazy x 365
Wskaznik rotacji zobowiazari (dni) 1 1 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug / koszt wtasny

sprzedanych produktéw i materiatéw x 365
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Wskazniki finansowe

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,2 0,4 zobowigzania ogétem / aktywa ogétem
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 4,3 4,3 kapitaty wtasne / aktywa trwate

L. - . . . $rodki pieniezne / zobowigzania
Wskaznik ptynnosci gotdwkowej (I stopnia) 1,3 0,8 krétkoterminowe”)

($Srodki pieniezne + naleznosci z tyt.dostaw i ustug)
/ zobowigzania krétkoterminowe

($rodki pieniezne + naleznosci z tyt.dostaw i ustug
+ zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe™

*) Do wyliczenn przyjeto zobowigzania krétkoterminowe pomniejszone o rezerwy, rozliczenia miedzyokresowe i pochodne instrumenty
finansowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej (Il stopnia) 3,2 1,7

Wskaznik ptynnosci biezgcej (I1l stopnia) 4,7 2,4

W 2014 r. Grupa Kapitatowa wypracowata marze brutto na sprzedazy o 2,4 p.p. wyzszg od osiggnietej
w 2013 r., co byto wynikiem zwiekszenia marzy zarédwno w segmencie surowcéw, jak i w segmencie
wyroboéw jubilerskich. Pozostate wskazniki rentownosci w Grupie w 2014 r. sg rédwniez wyzsze od
wskaznikdw uzyskanych w 2013 r., w tym marza EBITDA jest wyzsza o 0,6 p.p., a wskaznik rentownosci
netto 0 0,5 p.p.

Wskazniki efektywnosci dziatania liczcone w dniach s3 w 2014 r. na poréwnywalnym poziomie do
wskaznikéw z 2013 r. (wskaznik rotacji naleznosci jest wyzszy o 3 dni, wskaznik rotacji zapaséw o 2 dni,
a wskaznik rotacji zobowigzan jest na tym samym poziomie i wynosi 1 dzien). Wysoka sprawnosé
dziatania wynika z szybkiego obrotu naleznosciami, zapasami i zobowigzaniami w handlu surowcem.
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia, bedacy ilorazem wartosci kapitatu obcego i aktywdéw ogdtem, na koniec
2014 r. uksztattowat sie w Grupie Kapitatowej na poziomie 0,4 wobec 0,2 na koniec 2013 r. Wskaznik
ten jest obrazem struktury finansowania aktywéw Grupy. Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych
kapitatem wtasnym informuje o stopniu finansowania srodkéw trwatych kapitatem wtasnym.
Zgodnie z jedng z zasad bilansowych, kapitat wtasny powinien wystarcza¢ na sfinansowanie aktywéw
trwatych, co oznacza, ze wskaznik ten powinien przyjmowaé wartos¢ réwng lub wyzszg od 1. Grupa
Kapitatowa na koniec lat 2013 i 2014 spetniata powyiszg zasade, uzyskujgc w obydwu okresach
wskaznik 4,3.

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej wynosit 0,8 na koniec 2014 r. wobec 1,3 na koniec 2013 r. Wskaznik
ptynnosci szybkiej obnizyt sie z 3,2 na koniec 2013 r. do 1,7 na koniec 2014 r., ale jego wysokos$¢
potwierdza zdolnos$¢ Spétki do regulowania biezgcych zobowigzah za pomocag gotéwki i, przysztej”
gotéwki w postaci naleznosci. Wskaznik ptynnosci biezgcej obnizyt sie z 4,7 na koniec 2013 r. do poziomu
2,4 na koniec 2014 r. Wartos¢ wskaznika ptynnosci biezgcej wskazuje na zdolno$¢ Grupy do sptaty
zobowigzan krétkoterminowych za pomoca aktywdéw obrotowych. Wskazniki ptynnos$ci, pomimo ze
w 2014 r. sg na nizszym poziomie niz na koniec 2013 r., nadal ksztattujg sie na poziomie zapewniajgcym
stabilng sytuacje ptatniczg Grupy. Z wysokosci wskaznikdw wynika, ze majatek obrotowy w petni
pokrywa zobowigzania biezgce Grupy.
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2.7. Kredyty, pozyczki, zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2014 r. spotki z Grupy Kapitatowej BRIJU byty strong nastepujacych uméw kredytowych:

. Stan zadtuzenia .
Kwota i waluta/ Termin

Kredytodawca na 31 grudnia

2014r.

Oprocentowanie

Rodzaj kredytu

wymagalnosci

17.500.000 PLN

Kredyt zastgpiony

Bank BPH S.A WIBOR 1M + 30 czerwca o
an A.
Kredyt w rachunku marza Banku 2014r. ponlzskza :mowa
biezgcym redytowa
17.500.000 PLN Wspolny limit dla
WIBOR 1M + _ BRUU S.A.
Bank BPH S.A. 14 783 481 . 15 maja 2015 . i BRIJU NETWORK
Kredyt w rachunku marza Banku BRIJU SECUR 2
biezacym Sp. z 0.0. SKA
375.401,62 PLN 181 444 WIBOR 1M 20 czerwca
+ i .
Bank BPH S.A. , 2017 . Kredytobiorca:
Kredyt marza Banku _ BRIU S.A.
inwestycyjny (ostatnia rata)
7.000.000 PLN WIBOR 1M 14 dni
+ gruania Kredytobiorca:
mBank S.A. 6995 596
Kredyt w rachunku marza Banku 2015r. BRIJU S.A.

biezgcym

Ponizsza tabela zawiera wykaz pozyczek otrzymanych i udzielonych przez spétki z Grupy Kapitatowej
w 2014 roku. Zestawienie obejmuje pozyczki pomiedzy podmiotami z Grupy Kapitatowe] oraz udzielone
podmiotom zewnetrznym.

Kwota
zadtuzenia na
31 grudnia 2014r. Oprocentowanie

(kwota pozyczki, bez
odsetek)

Data
zawarcia
umowy

Kwota i waluta
pozyczki

Termin
sptaty

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca

BRIJU NETWORK

DI BRJU SECUR 3 czerwca 2 czerwca WIBOR 1Y +
Sp.20.0 5ka BRUUSECUR2 = 07T o 8400.000PLN  8.400.000 PLN s
Sp. z 0.0. SKA
BRIJU NETWORK . . .
BRIUSECUR2 _ hubicon 2grudnia - 30 kwietnia o 55 by 500.000 PLN 6%
Partners S.A. 2014 r. 2015r.
Sp. z 0.0. SKA
BRIJU NETWORK . . N
BRUUSECUR2 _ Rubicon dgrudnia 30 kwietnia o) 55 b 500.000 PLN 6%
Partners S.A. 2014 r. 2015r.
Sp. z 0.0. SKA
BRIJU NETWORK . . N
BRIUSECUR2 _ Rubicon 15grudnia 30 kwietnia o5, 555 p) 500.000 PLN 6%
Partners S.A. 2014 r. 2015r.
Sp. z0.0. SKA
BRIJU NETWORK . . N
BRIUSECUR2 _ Rubicon 17grudnia 30 kwietnia o, 555 p) 500.000 PLN 6%
Partners S.A. 2014 r. 2015r.
Sp. z 0.0. SKA
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Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej BRIJU jest na odpowiednim poziomie. Wszystkie
zobowigzania publiczno-prawne oraz wzgledem pracownikéw sg regulowane terminowo. Zaciggniete
kredyty obstugiwane sg bez zaktdcen tj. raty kapitatowe kredytu inwestycyjnego oraz odsetki
od kredytéw w rachunkach biezgcych naliczane w okresach miesiecznych regulowane sg na biezgco.
Stan srodkow pienieznych w Grupie Kapitatowej na dziert 31 grudnia 2014 r. wynosit 19 308 tys. zt oraz
Grupa miata niewykorzystany limit kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 2 715 tys. zt.

Po zarejestrowaniu w dniu 22 lipca 2013 r. zmiany Statutu BRIJU S.A. Zarzad jednostki dominujgcej
zostat uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego o kwote nie
Wwyzszg niz 597.826 zt poprzez emisje nowych akcji w okresie 3 lat od zarejestrowania zmiany Statutu.

W 2014 r. BRIJU S.A. nie przeprowadzita emisji papieréw wartosciowych.

Z uwagi na realizowane z kontrahentami zagranicznymi transakcje sprzedazy i zakupu, w tym przede
wszystkim transakcje sprzedazy surowcéw, Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Zabezpieczajac
wyniki przed ryzykiem walutowym Grupa zawiera walutowe kontrakty terminowe (kontrakty forward).

Zrédta finansowania dziatalnosci sg zdywersyfikowane. Zarzad posiada mozliwos¢ elastycznego dziatania,
pozwalajgcego na pozyskiwanie finansowania ze zréznicowanych Zrédet w sytuacji pojawiajgcego sie
zapotrzebowania na srodki finansowe, niezbedne dla realizacji strategii i rozwoju Grupa Kapitatowej.
Wielko$¢ posiadanych srodkdw i mozliwos¢ pozyskania finansowania pozwoli na petne zrealizowanie
zamierzen inwestycyjnych Grupy Kapitatowej w roku 2015.
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3. CZYNNIKI | ZDARZENIA O ISTOTNYM ZNACZENIU DLA GRUPY KAPITALOWEJ

3.1. Realizacja strategii

W | potowie 2014 r. w jednostce dominujgcej trwaty intensywne prace zwigzane z ubieganiem sie
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji BRIJU S.A. do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Realizacja tego projektu jest zwigzana z dtugofalowa
strategig rozwoju Grupy Kapitatowej majacej na celu zwiekszenie jej konkurencyjnosci oraz zaufania
inwestoréow i kontrahentéw. Prospekt emisyjny BRIJU S.A. w dniu 18 marca 2014 r. zostat zatwierdzony
przez Komisje Nadzoru Finansowego. W dniu 29 maja 2014 r. odbyto sie pierwsze notowanie akcji BRIJU
S.A. na gtéwnym rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W 2014 r. w Grupie Kapitatowej kontynuowano prace w zakresie rozwoju wtasne] sieci sprzedazy
wyroboéw jubilerskich. Zawarto umowy najmu lokali handlowych i podjeto dziatania niezbedne do
uruchomienia kolejnych sklepdw. Prace dotyczyty dostosowania pomieszczen do standardow salonéw
sprzedazy dziatajgcych pod marka BRIJU iobjety projekty i prace budowlane, prace wykonczeniowe,
montaz instalacji elektrycznych, klimatyzacyjnych, przeciwpozarowych, wyposazenie sklepu w meble,
witryny, kaseton z firmowym logo oraz niezbedne urzadzenia typu kasa fiskalna, komputer, czytnik.
Wszystkie sklepy posiadajg jednolity wystrdj zgodny z koncepcjg salondw BRIJU. We wszystkich sklepach
wprowadzany jest system operacyjny umozliwiajacy szybkie i sprawne przeprowadzanie kampanii
reklamowych oraz promocyjnych. Pierwsze salony wtfasne i franczyzowe uruchomiono
w |l potowie 2013 r. i wraz z salonami oddanymi w roku ubiegtym, na koniec 2014 pod marka BRIJU
dziatato 12 salonéw. W | potowie 2014 r. uruchomiono salony jubilerskie w Legnicy, Toruniu, Ostrotece
iw Kutnie, a w Il potowie roku — w Kedzierzynie-Kozlu, Etku, Wroctawiu, Starachowicach i w Pile.
Jednoczesnie trwaty prace zwigzane z pozyskaniem kolejnych lokalizacji pod nowe sklepy. Firma
poszukuje sprawdzonych lokalizacji, posiadajgcych odpowiedni potencjat. W obecnej sytuacji rynkowej,
lokale spetniajgce takie wymagania sg dostepne gtéwnie na rynku wtdérnym, a koszty ich uzyskania
spetniajg zatozenia przyjete przez Grupe. Zwigzane jest to rowniez z mniejszymi naktadami
inwestycyjnymi, zardwno po stronie Grupy jak i potencjalnych franczyzobiorcow.

Réwnolegle do rozwoju sieci sklepdw Grupa Kapitatowa poszerza oferte produktowa poprzez
wprowadzanie nowych kolekcji bizuterii, jak rowniez nowych asortymentéw, ktérym w 2014 r. byly
zegarki, dostepne juz w wiekszosci salonéw BRIJU. W ofercie znalazty sie wyroby z nowych kolekcji, w
tym z kolekcji Gemelli z eleganckimi akcesoriami dla mezczyzn oraz z kolekcji Ceramia, staLOVE i Ray.
Caty czas podejmowane s3 dziatania majgce na celu promocje marki BRIJU, a dziatania marketingowe
aktywnie wspierajg sprzedaz. W 2014 r. nawigzano wspotprace ze znanym projektantem Mariuszem
Przybylskim, ktéra zaowocowata stworzeniem kolekcji Geometrix do jubileuszowego pokazu projektanta
»Night Air”, ktéry odbyt sie w marcu 2014 r. Wspodtpraca byta kontynuowana i w grudniu na pokazie
nowe] kolekcji ubran Mariusza Przybylskiego , Wild at Heart” zaprezentowana zostata kolekcja bizuterii
BRIJU zaprojektowana do tego pokazu przez Mariusza Przybylskiego, a wykonana w BRIJU S.A.
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W 2014 r. opracowano i wdrozono zatozenia programu lojalnosciowego, ktdry zostat wprowadzony we
wszystkich salonach sprzedazy BRIJU. W programie zaoferowano klientom mozliwo$é uzyskania karty
klienta i korzystania z rabatéw, ktérych wysoko$é jest uzalezniona od wartosci realizowanych zakupdw.

Grupa Kapitatowa BRIJU w 2014 r. zrealizowata naktady inwestycyjne o wartosci 2 389 tys. zt i w catosci
byty to nakfady poniesione na rzeczowe aktywa trwate. Naktady inwestycyjne poniesione w 2014 r. byly
0 179,7% wyzsze od naktaddw inwestycyjnych z roku poprzedniego.

Rok obrotowy zakornczony Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2013 r. 31 grudnia 2014 r.

Naktady inwestycyjne

1. Wartosci niematerialne i prawne - -

2. Rzeczowe aktywa trwate 854 875 2 389 002

Razem naktfady inwestycyjne 854 875 2389 002

W 2014r. Grupa Kapitatowa ponosita wydatki inwestycyjne przede wszystkim zwigzane z uruchamianiem
salonéw BRIJU. Byty to naktady na zakup mebli i wyposazenia, w tym zakup sejfow, komputerdw,
drukarek iczytnikéw koddéw. Grupa ponosita naktady na inwestycje w obce S$rodki trwate, ktére
obejmowaty naktady na dostosowanie nowych sklepéw, znajdujacych sie w lokalach niebedacych
wilasnoscia Grupy, do standardéw salonéw dziatajgcych pod markg BRIJU. Poniesione naktady
inwestycyjne, na wszystkie rodzaje srodkéw trwatych, w catosci byty sfinansowane ze srodkéw wtasnych.

W zakresie inwestycji kapitatowych BRIJU S.A. w 2014 r. nabyta 49.990 akcji spotki FUTURAT NETWORK
Futurat Financial 2 Sp. z 0.0. S.K.A. po cenie réwnej wartosci nominalnej akcji, tj. za kwote 49.990 zt.
Pozostate 10 akcji nabyta BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0., ktdra zostata rowniez komplementariuszem spoéfki.
Nazwa spotki na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z 7 marca 2014 r. zostata zmieniona na
BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A.

W 2014 r. Grupa prowadzita prace badawczo-rozwojowe w zakresie zwiekszenia funkcjonalnosci
uzytkowanego systemu zintegrowanego, a podejmowane w tym zakresie dziatania dotyczyly przede
wszystkim zarzadzania siecig salondw.

3.2. Istotne zdarzenia

Znaczace wydarzenia w 2014 r. i po dniu bilansowym, o ktérych Zarzad jednostki dominujgcej
informowat w publikowanych raportach biezacych (poza umowami znaczacymi przedstawionym
w punkcie 3.3 niniejszego Sprawozdania):

Odwotanie emisji akcji serii E w ramach kapitatu docelowego

W dniu 7 marca 2014 r. Zarzad BRIJU S.A. podjat decyzje o odwotaniu planowanej emisji akcji serii E
w ramach kapitatu docelowego. Na decyzje o odwotfaniu wptyw miata niekorzystna sytuacja rynkowa.
Zgodnie z weczesniejszg uchwatg Walnego Zgromadzenia BRIJU S.A. nadal zachowuje prawo do
skorzystania z mozliwosci podwyzszenia kapitatu poprzez emisje akgji.
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Zatwierdzenie prospektu emisyjnego i anekséw

W dniu 18 marca 2014 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt emisyjny BRIJU S.A.
sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. wyemitowanych
przez Spétke 3.978.260 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci 1,00 zt, w tym: 1.500.000 akcji serii A,
1.500.000 akcji serii B, 478.260 akcji serii C, 500.000 akcji serii D. W dniach 12 i 21 maja 2014 r.
decyzjami Komisji Nadzoru Finansowego zostaty zatwierdzone aneksy nr 1 i 2 do Prospektu emisyjnego.
Aneksy zostaty sporzadzone w zwigzku z opublikowaniem raportu rocznego za 2013 rok i raportu
okresowego za | kwartat 2014 rok oraz w zwigzku ze zmianami w strukturze akcjonariatu.

Przyjecie do depozytu papieréw wartosciowych 1.500.000 akcji serii A

W dniu 2 kwietnia 2014 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. podjat uchwate
nr361/14, na mocy ktérej przyjat do depozytu papieréw wartosciowych 1.500.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A spétki BRIJU S.A. oraz nadat im kod PLBRIJUO0010, pod warunkiem podjecia decyzji
o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym rynku regulowanym, na ktdrym zostaty
wprowadzone inne akcje Emitenta oznaczone kodem PLBRIJUO0010, przez spotke prowadzacg rynek
regulowany.

Zmiana stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdow

W dniach 29 i 30 kwietnia 2014 r. wptynety do Spoétki zawiadomienia informujace o zmianie stanu
posiadania akcji przez akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw. Aktualna
struktura akcjonariatu jest przedstawiona w punkcie 1.4 niniejszego Sprawozdania.

Przeniesienie notowan akcji BRUU S.A. na Gtéwny Rynek GPW
Na podstawie uchwat Zarzadu Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dniem

29 maja 2014 r. zostato wprowadzonych do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW 3.978.260 akcji
zwyktych na okaziciela spétki BRIJU S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie i tekst jednolity Statutu

W dniu 30 czerwca 2014 r. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obok uchwat
zatwierdzajgcych sprawozdania za 2013 rok oraz uchwat o udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej, podjeto uchwate porzadkujgcy zapisy Statutu. Decyzjg Walnego Zgromadzenia zysk
wypracowany w 2013 r. zostat przeznaczony na kapitat zapasowy.

W dniu 30 czerwca 2014 r. Rada Nadzorcza uchwalita tekst jednolity Statutu. W dniu 7 listopada 2014 r.
Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu zarejestrowat zmiany w Statucie Spétki.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniach 27 i 30 czerwca 2014 r. miaty miejsce zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej BRIJU S.A.:
pani Magdalena Piotrowska zrezygnowata z dniem 27 czerwca 2014 r. z zasiadania w Radzie Nadzorczej,
awdniu 30 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate powotujgcg panig
Katarzyne Piotrowska na cztonka Rady Nadzorcze;.
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Udzielenie poreczenia w ramach Grupy BRIJU oraz ustanowienie zastawu

W zwigzku z zawarciem w dniu 30 czerwca 2014 r. nowej umowy kredytowe] spétki zalezne
z Grupy BRIJU udzielity solidarnego poreczenia za zobowigzania wobec Banku BPH Spdtka Akcyjna
z siedzibg w Gdansku. Na podstawie zawartych umoéw poreczenia za zobowigzania udzielity:
BRIJU SECUR Sp. z 0.0., BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0., DI BRIJU SECUR Sp. z 0.0. S.K.A. oraz BRIJU AGENCY
BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A.

Na majatku spoétki zaleznej BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A. zostat ustanowiony zastaw
rejestrowy na zapasach wyrobdw jubilerskich, ktérych wartosé na dzien 27 wrzesnia 2014 r. wyniesie nie
mniej niz 5 min zt.

Animator Emitenta
W dniu 9 pazdziernika 2014 r. BRIJU S.A. zawarta umowe z Domem Maklerskim Banku BPS S.A., ktorej
przedmiotem jest wykonywanie funkcji animatora Emitenta na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. dla akcji na okaziciela. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i weszta w zycie od
dnia 21 pazdziernika 2014 r. Wszystkie czynnosci podejmowane przez Dom Maklerski Banku BPS S.A.
w ramach umowy bedg zgodne z przepisami prawa, postanowieniami Regulaminu GPW oraz innymi
uregulowaniami wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego, Gietde Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A. oraz Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

Przystapienie BRIJU S.A. do Programu Wspierania Ptynnosci

W dniu 21 pazdziernika 2014 r. Zarzad Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. wydat
komunikat o przystgpieniu BRIJU S.A. od Programu Wspierania Ptynnosci. Z chwilg przystapienia Spotki
do Programu, jej akcje przestajg by¢ kwalifikowane do Strefy Nizszej Ptynnosci. Powrét akcji do systemu
notowan ciggtych nastgpit poczgwszy od sesji gietdowej w dniu 24 pazdziernika 2014 r. Przystgpienie
Spotki do Programu Wspierania Ptynnosci ma na celu poprawe obrotéow akcjami Spétki w ramach
transakcji zawieranych na rynku regulowanym.
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3.3. Umowy znaczgce

W dniu 3 czerwca 2014 r. w opublikowanym raporcie biezgcym BRIJU S.A. wskazata kryteria stosowane
przy kwalifikowaniu zawieranych uméw do uméw znaczacych. W stosunku do umow zawieranych
z dostawcami i odbiorcami metali szlachetnych m.in. kruszcow ziota i srebra (obrét hurtowy),
dla uznania umowy za znaczacy, jednostka dominujgca stosuje kryterium przychoddw ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej za okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych. Umowy z dostawcami
i odbiorcami metali szlachetnych, ktérych wartos¢ przekroczy 10% wartosci przychoddéw ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej sg uznawane za znaczace i informacje o ich zawarciu jest publikowane w formie
raportow biezgcych. Zuwagi na wartos¢ umoéw zawieranych z dostawcami i odbiorcami metali
szlachetnych oraz czestotliwos$¢ ich zawierania, wartos¢ kapitatow wtasnych BRIJU S.A. jako kryterium
dla uznania umowy za znaczacay, jest kryterium nieadekwatnym, gdyz nie pozwala na witasciwe
okreslenie znaczenia danej umowy dla Grupy Kapitatowej.

Pozostate umowy zawierane przez Grupe Kapitatowg, a nie zwigzane bezposrednio z handlem hurtowym
metalami szlachetnymi sg uznawane za znaczace, jezeli wartos¢ przedmiotu tych umoéw przekroczy 10%
wartosci kapitatow wtasnych BRIJU S.A.

Informacja o umowach znaczgcych zawartych w 2014 r. przez BRIJU S.A. i spétki wchodzgce w skfad
Grupy zostata podzielona na umowy zawierane z bankami, umowy z kontrahentami i umowy zawierane
w ramach Grupy Kapitatowe;.

W zakresie wspotpracy z bankami spotki z Grupy Kapitatowej podpisaty w 2014 r. nastepujace umowy
znaczace lub aneksy do umoéw wczesniej zawartych:

1) W dniu 28 lutego 2014 r. BRIJU S.A. podpisata aneks do umowy kredytu o linie wielocelowg
z dnia 9 grudnia 2011 r. zawartej z Bankiem BPH Spétkg Akcyjng w Gdansku. Na mocy aneksu
kwota kredytu w formie wielocelowej linii kredytowej zostata podwyzszona do 19,6 min zt
umozliwiajgc korzystanie z limitu kredytowego do kwoty 17,5 mlin zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci oraz z sublimitu do wysokosci 2,1 min zt z przeznaczeniem na
pokrycie ryzyka kredytowego i rynkowego transakcji rynku finansowego.

2) W dniu 30 czerwca 2014 r. BRIJU S.A. i spo6tka zalezna BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z o.0.
S.K.A. podpisaty umowe kredytu o linie wielocelowg z Bankiem BPH Spdtka Akcyjna z siedziba
w Gdansku. Zawarta umowa zastgpita dotychczas obowigzujagcg umowe, zawarty przez
BRIJU S.A. z tym samym Bankiem. Kwota kredytu pozostata na takim samym poziomie. Zawarta
umowa umozliwita elastyczne, w ramach jednego limitu korzystanie z finansowania przez
BRIJU S.A. i spotke zalezng.

3) W dniu 17 grudnia 2014 r. BRIJU S.A. zawarta z mBankiem Spdtkg Akcyjng zintegrowang umowe
rachunku bankowego, umowe kredytowg o kredyt w rachunku biezgcym, umowe ramowg dla
transakcji rynku finansowego i umowe zabezpieczajgcg. Umowa kredytowa zostata zawarta na
okres od 17 grudnia 2014 r. do 14 grudnia 2015 r., a kwota kredytu w rachunku biezgcym wynosi
7 min zt.
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Umowy znaczgce zawarte w 2014 r. przez spotki z Grupy Kapitatowej BRIJU z kontrahentami:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

W okresie od 9 wrzesnia 2013 r. do 4 czerwca 2014 r. BRIJU S.A. i jej podmioty zalezne zawarty
szereg umoéw jednostkowych z firmg Silver Fox Sp. z 0.0., ktérych faczna wartos¢ wyniostfa
28.747.332,63 zt. Przedmiotem umodw byt zakup surowcdw metali szlachetnych.

W 2014 r. BRIJU S.A. osmiokrotnie informowata o zawarciu transakcji z Allgemeine Gold und
Silberscheidenanstalt AG na kwote, ktdra spetniata kryterium uznania zawartych transakcji za
umowe znaczgca. Transakcje handlowe dotyczyty gtdwnie sprzedazy metali szlachetnych.

W okresie od 17 marca do 12 czerwca 2014 r. BRIJU S.A. i jej podmioty zalezne zawarly szereg
uméw jednostkowych z Firmg Jubilerskg Sebastian Jurczak, ktdrych faczna wartosé wyniosta
29.374.423,91 zt. Przedmiotem jednostkowych transakcji byt zakup materiatéw do produkcji,
sprzedaz wyrobdéw jubilerskich oraz zawarcie umowy wspdtpracy i umowy sktadu, ktdrych
przedmiotem jest sprzedaz towaru powierzonego.

W dniu 26 czerwca 2014 r. spotka zalezna BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z o.0. S.K.A.
zawarta umowe o wspdtpracy handlowej z hurtowym dostawcg metali szlachetnych.
Przewidywana warto$é transakcji, ktére zostang zrealizowane na podstawie umowy w okresie
5 lat wynosi 480 min zt.

W dniu 26 czerwca 2014 r. spotka zalezna BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A.
zawarta umowe o wspotpracy handlowej z krajowym dostawcg srebra. Przewidywana wartos$é
transakgcji, ktére zostang zrealizowane na podstawie umowy w okresie 5 lat wynosi 90 min zt.

W dniu 27 czerwca 2014 r. spotka zalezna BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A.
zawarfa umowe o wspétpracy handlowej z dostawcg metali szlachetnych — producentem
bizuterii. Przewidywana warto$¢é transakcji, ktére zostang zrealizowane na podstawie umowy
w okresie 5 lat wynosi 180 min zt.

W dniu 30 czerwca 2014 r. spotka zalezna BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A.
zawarta umowe o wspotpracy handlowej z hurtowym dostawcg metali szlachetnych.
Przewidywana warto$¢ transakcji, ktére zostang zrealizowane na podstawie umowy w okresie
5 lat wynosi 180 min zt.

W dniu 30 czerwca 2014 r. spotka zalezna BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z o.0. S.K.A.
zawarta umowe o wspodtpracy handlowej z krajowym dostawcg metali szlachetnych.
Przewidywana wartos$¢ transakcji, ktére zostang zrealizowane na podstawie umowy w okresie
5 lat wynosi 480 min zt.

W dniu 2 lipca 2014 r. BRIJU S.A. zawarta umowe o wspodtpracy handlowej z hurtowym dostawcy
metali szlachetnych. Przewidywana warto$¢ transakcji, ktére zostang zrealizowane na podstawie
umowy w okresie 5 lat wynosi 45 min zt.

10) W dniu 8 lipca 2014 r. spdtka zalezna BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A. zawarta

umowe o wspdtpracy handlowej z hurtowym dostawcg metali szlachetnych — producentem
i hurtownig bizuterii i podffabrykatow. Przewidywana warto$¢ transakcji, ktore zostang
zrealizowane na podstawie umowy w okresie 5 lat wynosi 180 min zt.

11) W dniu 28 lipca 2014 r. spétka zalezna BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z o0.0. S.K.A. zawarta

umowe o wspoétpracy handlowej z krajowym dostawcg metali szlachetnych. Przewidywana
warto$¢ transakcji, ktére zostang zrealizowane na podstawie umowy w okresie 5 lat wynosi
120 min zt.
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12) W dniu 18 grudnia 2014 r. BRIJU S.A. zawarta umowe z firmg ,,MR” Mirostaw Minkina, ktérej

przedmiotem jest prowadzenie przez BRIJU S.A. dystrybucji zegarkéw bedacych wiasnoscig
kontrahenta. Kontrahent przekazat BRIJU S.A. towar do depozytu, a Spétka prowadzi sprzedaz
towaru klientom detalicznym w salonach wtasnych, za co otrzymuje wynagrodzenie w formie
rabatu. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Przewidywana warto$¢ umowy w okresie
5 lat wynosi 3,1 min zt.

Umowy znaczace zawarte w 2014 r. pomiedzy spétkami tworzgcymi Grupe Kapitatowg BRIJU:

1)

2)

3)

4)

W dniu 3 czerwca 2014 r. podmioty zalezne DI BRIJU SECUR Spétka z o.0. S.K.A. oraz
BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A. zawarty umowe pozyczki na kwote 8.400.000 zt.
Termin sptaty pozyczki wraz z kwotg naleznych odsetek strony okreslity do dnia
2 czerwca 2024 r.

W okresie od 10 lutego do 3 czerwca 2014 r. BRIJU S.A. oraz jego podmiot zaleiny
DI BRIJU SECUR Sp. z 0.0. S.K.A. zawarty ze sobg szereg jednostkowych transakcji, ktérych taczna
warto$¢ wyniosta 28.793.348,86 zt. Przedmiotem umoéw byly gtdwnie transakcje handlu
surowcami metali szlachetnych, a w pozostatym zakresie ustugi niematerialne i ustugi najmu.

W dniu 25 czerwca 2014 r. BRIJU S.A. zawarta z podmiotem zaleznym BRIJU NETWORK BRIJU
SECUR 2 Sp. z0.0. S.K.A. umowe o wspodtpracy, ktérej przewidywana wartos¢ w okresie 5 lat
wyniesie 1.500 min zt. Przedmiotem umowy jest dostawa surowcéw metali szlachetnych do
produkcji wyrobéw jubilerskich oraz surowcéw wykorzystywanych w celach handlowych.

BRIJU S.A. oraz jej podmiot zalezny BRIJU SECUR Sp. z o0.0. zawarly ze sobg szereg umoéw
jednostkowych, ktérych przewidywana wartos¢ w okresie 5 lat spetniata kryterium umowy
znaczacej. O zawarciu uméw na kwote stanowigcg wartos¢ umowy znaczacej Spotka
informowata w 2014 r. trzykrotnie (raporty biezagce nr 25/2014, 33/2014, 47/2014).
Przedmiotem umow jest podnajem lokali uzytkowych na salony jubilerskie BRIJU.

W 2014 r., z istotnych umdéw ubezpieczenia, zostaty przez spétki z Grupy Kapitatowej na kolejny okres

roczny odnowione nastepujgce polisy: ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej na sume gwarancyjng

2,2 min zt oraz ubezpieczenie majatku obejmujgce ubezpieczenie budynkdéw, sSrodkéw obrotowych,

maszyn, urzadzen, wyposazenia, gotéwki i naktadéw adaptacyjnych.
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4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

4.1. Otoczenie rynkowe

Grupa Kapitatowa BRIJU dziata na rynku wyrobdéw jubilerskich, w ramach ktérego projektuje, wytwarza
oraz dystrybuuje wysokiej jakosci bizuterie ze ztota, srebra oraz z kamieni szlachetnych i syntetycznych.
Swoje produkty Grupa adresuje do szerokiego grona odbiorcéw: kobiet, mezczyzn oraz mtodziezy
i dzieci. W Polsce gtdwnym czynnikiem rozwoju branzy jubilerskiej jest wzrost zamoznosci Polakdw.

Jeszcze w 2002 r. PKB Polski na mieszkanca stanowit 47% Sredniego poziomu unijnego, ale w kazdym
z kolejnych lat ten poziom wzrasta (dane: Eurostat). Polski produkt krajowy brutto (PKB) w ujeciu
realnym wzrdst w 2013 r. o 1,6% (dane GUS), a Polska osiggneta PKB na mieszkanca, stanowigcy
67% sredniego poziomu unijnego (dane: Eurostat).

Dane statystyczne (GUS i Eurostat) pokazuja, ze pod wzgledem wzrostu gospodarczego w 2013 r. Polska
uplasowata sie na szostym miejscu wsrod 28 krajow UE. W roku 2015 wzrost polskiego PKB moze
wynie$¢ 2,8%, aw kolejnym roku powinien wzrosngé do 3,3% — przewiduje Komisja Europejska
W jesiennej prognozie gospodarczej z 2014 r.

Wedtug raportu KPMG (dane: ,Rynek débr luksusowych w Polsce”, Edycja 2014), w Polsce w 2014 r.
miesieczny dochdd brutto powyzej 7,1 tys. zt osiggneto 878 tys. osdb, tj. o 33% wiecej niz w roku 2010.
taczny dochdd netto tych konsumentéw w catym roku 2014 mégt osiggnac 140,8 mid zt.

Jest bardzo prawdopodobne, Zze obserwowany w ostatnich latach trend wzrostowy bedzie
kontynuowany w kolejnych latach. Eksperci KPMG szacujg, ze w 2017 r. w Polsce moze mieszkac
1.153 tys. oséb zamoznych i bogatych, a ich faczny roczny dochéd do dyspozycji osiggnie 200 mlid zt.
Obok 0s6b zamoznych i bogatych oraz najbogatszych funkcjonuje w Polsce duza grupa oséb aspirujacych
do zamoznosci, o dochodach ponadprzecietnych (3,7 — 7,1 tys. zt brutto), ktére réwniez pozwalajg na
okazjonalne zakupy débr luksusowych.

W Polsce rynek wyrobéw luksusowych jest mtodym rynkiem, ktéry ma duze mozliwosci rozwoju. Wsréd
segmentow rynku wyrobdéw luksusowych mozna wyrdznic takie jak: odziez, bizuteria i zegarki, zywnos¢,
kosmetyki, samochody, jachty, samoloty, meble, elektronika, nieruchomosci oraz ustugi zwigzane
z rekreacja i rozrywka. Jak wynika z raportu KPMG ,,Rynek doébr luksusowych w Polsce” — Edycja 2014,
wielkosé polskiego rynku konsumpcyjnych doébr luksusowych w 2014 r. osiggneta okoto 12,6 mlid zt.
Zaktada sie, ze w najblizszych latach wartos¢ rynku débr luksusowych bedzie dalej rosta i do 2017 r.
moze wynies¢ 14,0 mld zt, czyli o 11% wiecej w porédwnaniu z rokiem 2014.

Wedtug raportu KMPG (dane: ,Rynek débr luksusowych w Polsce”, Edycja 2014) wartos¢ krajowego
rynku luksusowej bizuterii w 2014 r. wyniosta 286 min zt i stanowita 12% catego polskiego rynku
bizuterii. Warto$¢ rynku luksusowych zegarkéw w Polsce w 2014 r. wyniosta 82 min zt i stanowita 18%
catego polskiego rynku zegarkéw. tacznie rynek luksusowej bizuterii i zegarkéw wedtug szacunkow
KPMG ma w 2017 r. wynie$¢ 466 min zt, co oznacza wzrost o 27% w poréwnaniu do roku 2014 i daje to
jeden z najwiekszych wzrostow ze wszystkich segmentdw débr luksusowych. Rynek luksusowej bizuterii
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w Polsce jest blisko trzykrotnie wiekszy niz rynek luksusowych zegarkéw. Podobng zalezno$¢ mozna
zaobserwowac w takich krajach jak Stany Zjednoczone, Francja, Niemcy. Rynek luksusowych zegarkow
jest natomiast jednym z najszybciej rosngcych segmentdéw.

Opierajac sie na rdéinych zrddtach polski rynek jubilerski (nie tylko wyrobdéw luksusowych) mozna
oszacowa¢ na ok. 2,8 mld zt. W zakresie ilosci podmiotéw dziatajacych na tym rynku pojawiajg sie
szacunki z duzg rozpietoscig liczb. Podaje sie, ze podmiotéw trudnigcych sie ztotnictwem i jubilerstwem
(produkcjg i handlem) moze by¢ 0k.10.000. Firm podajgcych w przedmiocie dziatalnosci produkcje
bizuterii jest ok. 5.000, z czego ponad 90% to firmy zatrudniajgce do 9 oséb. Duza ilo$¢ podmiotéw
gospodarczych funkcjonuje na rynku w zakresie handlu wyrobami jubilerskimi.

Podmioty obecne na rynku jubilerskim mozna podzieli¢ na:

e duze sieci jubilerskie — sieci jubilerskie majgce swoje sklepy na terenie catego kraju. Wsrdd tego
segmentu mozna wyrdzni¢ trzy duze sieci jubilerskie (Apart, W. Kruk, Yes), z ktérych kazda
prowadzi sprzedaz bizuterii i zegarkdw poprzez sie¢ skupiajgcqg od 85 do prawie 200 sklepow,

e sieci sprzedazy marek zagranicznych — sklepy otwierane w duzych miastach oferujgce produkty
jednej marki (Pandora, Tous, Swarovski),

e Srednie sieci jubilerskie — sieci jubilerskie majgce po kilkanascie salonéw w catym kraju (Jubitom,
Aurea Exclusive, Red Rubin),

e firmy, posiadajace po kilka sklepéw - jubilerzy lokalni, ktérzy posiadajg punkty w jednym miescie,
lub regionie (np. jubiler M.Plucinski w Poznaniu, Firma Jubilersko-Zegarmistrzowska J.W. Krzy$
w Katowicach, KOBE - sie¢ salonow w Krakowie),

e pojedyncze zakfady ztotnicze i sklepy jubilerskie — sg to zaktady rzemiesInicze i sklepy jubilerskie
obstugujace rynek lokalny,

e sklepy — galerie z bizuterig autorskg, artystyczna.
Udziat trzech najwiekszych sieci sprzedazy wyrobdw jubilerskich tj. Apart, Yes i W.Kruk w polskim rynku
mozna oszacowac na ok. 40%. Na polskim rynku zaczynaja sie réwniez pojawia¢ butiki z najdrozsza
bizuterig z catego sSwiata, takich ekskluzywnych marek jak Cartier, Chopard, Boucheron, Piaget, Roberto
Coin, Montblanc, Baume&Mercier, ST Dupont, Raymond Weil, Tag Heuer.
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]
4.2. Strategia w obszarze rozwoju dziatalnosci

Podstawowym celem strategicznym Grupy Kapitatowej BRIJU jest kontynuowanie rozwoju dziatalnosci
w celu uzyskania przez Grupe pozycji jednego z lideréw rynku jubilerskiego.

Grupa planuje zrealizowaé powyzszy cel przede wszystkim poprzez:

e Rozwdj wtasnej sieci sprzedazy — sktadajacej sie z witasnych i franczyzowych salonéw sprzedazy
dziatajgcych pod marka BRIJU, zlokalizowanych na terenie galerii i centréw handlowych, a takze
przy najbardziej prestizowych ciggach handlowych miast w Polsce;

e Wykorzystanie potencjatu detalicznej sieci sprzedazy — wczes$niejsza wspotpraca ze sklepami na
terenie catego kraju oraz dobra znajomo$¢ rynku, sg doskonatymi fundamentami do budowy
sieci sklepdw, w tym sklepdéw franczyzowych;

e Umocnienie witasnej marki producenckiej BRIJU — celem zwiekszenia zaréwno przychodéw
z handlu wyrobami bizuteryjnymi, jak i uzyskiwanej marzy na ich sprzedazy;

e Rozwdj na rynkach zagranicznych — wykorzystanie doswiadczenia w sprzedazy wyrobdéw
jubilerskich na rynkach zagranicznych.

Strategia rozwoju Grupy oparta jest rowniez na umocnieniu wizerunku marki BRIJU. Podejmowanie tego
typu krokéw jest konieczne w przypadku dziatania na wysoko konkurencyjnym rynku bizuterii, a sita
marki jest jednym z kluczowych czynnikdéw sukcesu w realizacji strategii rozwoju. Grupa planuje
kontynuowac dziatania marketingowe prowadzone w oparciu o materiaty drukowane (plakaty, foldery,
katalogi), Internet, a takze rozpocza¢ ogdlnopolskg kampanie reklamowsg i wizerunkows.

Zrealizowanie powyzszych celéw umozliwi Grupie Kapitatowej BRIJU zwiekszenie udziatu w rynku

detalicznym oraz zdobycie pozycji jednego z lideréw rynku wyrobdw jubilerskich w Polsce.

4.3. Sredniookresowy plan dziatan

W obszarze handlu surowcami metali szlachetnych spétki z Grupy Kapitatowej BRIJU wypracowaty model
wspotpracy z dostawcami i odbiorcami eliminujacy ryzyko zmiany cen metali i kurséw walutowych.
W kolejnych miesigcach bedg kontynuowane dziatania w zakresie zwiekszania ilosci sprawdzonych
dostawcoéw surowcdw, aby rowniez w tym obszarze zwieksza¢ bezpieczenstwo i dynamike wynikow.

Stabilna i dobra sytuacja w segmencie surowcow stanowi zaplecze finansowe dla rozwoju sieci wtasnych
salondéw i budowy marki BRIJU. Od 2013 r. prowadzone sg intensywne prace w zakresie tworzenia sieci
salonéw dziatajacych pod marka BRIJU. Planowane lokalizacje s analizowane pod wzgledem potozenia
na terenie centrum handlowego, jak réwniez pod wzgledem sity nabywczej potencjalnych klientéw oraz
konkurencji. Wszystkie salony posiadaja jednolity wystréj zgodny z koncepcjg salonéw BRIJU oraz jest
w nich wprowadzany system operacyjny umozliwiajgcy szybkie i sprawne przeprowadzanie kampanii
reklamowych oraz promocyjnych. Réwnolegle z otwieraniem nowych salondéw, caty czas prowadzone sg
prace nad pozyskaniem lokalizacji spetniajgcych wyznaczone kryteria, w ktérych bedg uruchamiane
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salony w kolejnych okresach. Wiekszos$¢ lokalizacji do uruchomienia salonéw w roku 2015 zostata juz
wytypowana, sg podpisywane kolejne umowy najmu oraz trwajg ostatnie uzgodnienia. W | kwartale
2015 r. zostat otwarty drugi salon we Wroctawiu oraz salon w Elblaggu. W kolejnym kwartale zostanie
uruchomiony salon w Warszawie oraz w Przemyslu, Ptocku i trzeci salon we Wroctawiu. W Il potowie
roku salony pod marka BRIJU rozpoczng dziatalno$s¢ w Bydgoszczy, Bielsku Biata, Mielcu, Jaworznie,
Jeleniej Gérze i we Wrzesni. tacznie w 2015 r. zostanie uruchomionych minimum 20 salonéw w nowych
lokalizacjach. Wraz z salonami otwartymi w koricu 2013 r. i w roku ubiegtym — na koniec 2015 r. w catej
Polsce powinny dziata¢ przynajmniej 32 salony pod marka BRIJU. W przypadku gdy w trakcie roku pojawi
sie mozliwo$é otwarcia salonéw w lokalizacji atrakcyjnej z punktu widzenia wypracowanych w Grupie
kryteridw, wéwczas ilos¢ salondw przekroczy podang ilos¢.

Caty czas prowadzone sg dziatania majace na celu promocje marki BRIJU, a dziatania marketingowe stale
i aktywnie wspierajg sprzedaz. Sg to dziatania podejmowane lokalnie w zwigzku z promocja nowo
uruchamianych salonéw, jak réowniez dziatania o zasiegu krajowym. W 2015 r. bedzie kontynuowana
wspodtpraca ze swiatem mody oraz zostanie zintensyfikowana promocja marki BRIJU. Wraz z rozwojem
sieci detalicznej wzrasta Swiadomos¢ marki Briju. Zgodnie z przyjetg strategia na rok 2015 marka
podnosi swoéj wizerunek w punktach sprzedazy oraz w ujeciu cato$ciowym. Wspodtpraca ze swiatem
mody dodaje Briju prestizu. Dzieki takiemu mariazowi marka moze pochwali¢ sie unikatowg bizuteria.
Poprzez rosnacg popularno$é marki coraz wiecej znanych oséb nosi bizuterie marki BRIJU. Oferowane
w salonach kolekcje pokazywane s3 w mediach i w prasie ogdlnopolskiej wyznaczajacej trendy. Brand
Briju staje sie znany i lubiany. Ten rok niewatpliwie bedzie waznym dla marki BRIJU, ktéra dzieki
intensyfikacji swoich dziatan i systematycznej realizacji strategii marketingowej jest coraz bardziej
popularng markg w Polsce. Dodatkowo zaplanowane dziatania oraz nowe, wyjgtkowe kolekcje
wprowadzane w ciggu roku umocnig jej pozycje w branzy jubilerskiej.

W perspektywie 2015 roku na przychody i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej BRIJU beda réwniez
wptywaé czynniki zewnetrzne, w tym:

o Ksztattowanie sie kurséw walutowych, ktére wptywajg na wartosc realizowanego przychodu,
natomiast nie majg istotnego wptywu na wyniki, dzieki wypracowanemu modelowi zawierania
transakcji w handlu surowcem chronigcym przed ryzykiem walutowym,

e Ksztattowanie sie cen kruszcow na rynkach sSwiatowych, ktére wptywajg na wartosé
realizowanego przychodu, natomiast nie majg istotnego wptywu na wyniki, przede wszystkim
dzieki wypracowanemu w handlu surowcem modelowi zawierania transakcji chronigcym przed
ryzykiem zmian cen surowcow,

e Ogdlna koniunktura gospodarcza i ksztattowanie sie popytu konsumenckiego, zwtaszcza
w obszarze wyrobow jubilerskich.
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5. POZOSTALE INFORMACIE

5.1. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W 2014 r. transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane przez spétki z Grupy Kapitatowej nie zostaty
zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zrealizowane w 2014 r. zostaty przedstawione w punkcie
19 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 rok.

5.2. Informacja o toczacych sie postepowaniach

Wzgledem BRIJU S.A. oraz jednostek zaleznych nie toczg sie przed sgdem, organem wifasciwym dla
postepowania arbitrazowego oraz organem administracji publicznej postepowania dotyczgce
zobowigzan lub wierzytelnosci BRIJU S.A. i jednostek zaleznych, ktérych jednorazowa lub tgczna wartosé
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych BRIJU S.A.

Informacja o toczacych sie postepowaniach, ktére nie przekraczajg podanego wyzej kryterium, zostata
przedstawiona w punkcie 23.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy BRIJU za 2014 rok.

5.3. Udzielone poreczenia i gwarancje

W 2014 r. jednostki zalezne z Grupy Kapitatowej BRIJU udzielity poreczenia za zobowigzania kredytowe
BRIJU S.A., a kwota poreczenia przekroczyta 10% kapitatéw wtasnych BRIJU S.A.:

1. W marcu 2014 r. BRIJU S.A podpisata aneks do umowy kredytowej zawartej z Bankiem BPH Spétka
Akcyjng z siedzibg w Gdansku, na mocy ktérego kwota kredytu w formie wielocelowej linii
kredytowe] zostata podwyzszona do 19,6 min zt. Jednym z zabezpieczen zobowigzan kredytowych
byto poreczenie udzielone na rzecz Banku przez spotki zalezne: DI BRIJU SECUR Sp. z o.0. S.K.A,,
BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 Sp. z o0.0. w organizacji S.K.A.,, BRIJU SECUR 2 Sp. z o0.0. oraz
BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Bank moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi
egzekucyjnemu w terminie do dnia 2 sierpnia 2018 r. Wynagrodzenie nalezne spétkom zaleznym za
udzielone poreczenie wynosi 0,8% rocznie od wartosci udzielonego poreczenia. Pomiedzy Bankiem
a BRIJU S.A. i jej jednostkami zaleznymi nie istniejg zadne inne powigzania, poza wynikajacymi
z normalnej wspétpracy gospodarczej z Bankiem.

2. W czerwcu 2014 r. BRIJU S.A. oraz jej podmiot zalezny BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z o.0.
S.K.A. podpisaty umowe kredytu o linie wielocelowg z Bankiem BPH Spdtkg Akcyjng z siedziba
w Gdansku. Zawarta umowa zastgpita dotychczas obowigzujgcg umowe kredytowg zawartg z tym
samym Bankiem. Kwota kredytu pozostata na takim samym poziomie (19,6 min zt), natomiast nowa
umowa umozliwia elastyczne, w ramach jednego limitu, korzystanie z finansowania przez BRIJU S.A.
i spotke zaleing. Poreczenia za zobowigzania kredytowe udzielity spétki zalezne
BRIJU SECUR Sp. z 0.0., BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0., DI BRIJU SECUR Sp. z 0.0. S.K.A. oraz BRIJU AGENCY
BRIJU SECUR 2 Sp. z o.0. S.K.A. Bank moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu
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tytutowi egzekucyjnemu w terminie do dnia 2 lutego 2019 r. Wynagrodzenie nalezne spdotkom
zaleznym za udzielone poreczenie wynosi 0,8% rocznie od wartosci udzielonego poreczenia.
Pomiedzy Bankiem a BRIJU S.A. i jej jednostkami zaleznymi nie istniejg zadne inne powigzania, poza
wynikajgcymi z normalnej wspotpracy gospodarczej z Bankiem.

Na zlecenie BRIJU S.A. Bank BPH Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdansku udzielit gwarancji bankowych, na
rzecz podmiotéw trzecich, jako zabezpieczenie wykonania umoéw przez spétke zaleing
BRIJU SECUR Sp. z 0.0. Gwarancje bankowe sg wystawiane w ramach limitu kredytowego przyznanego
BRIJU S.A. i BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. S.K.A. Gwarancje dotyczg wykonania zobowigzan
wynikajgcych z uméw najmu lokali, ktérych strong jest BRIJU SECUR Sp. z o0.0. taczna kwota gwarancji
bankowych nie przekracza 10% kapitatow wtasnych BRIJU S.A.

5.4. Pozycje pozabilansowe

Na dzien 31 grudnia 2014 r. w Grupie Kapitatowej BRIJU wystepowaty nastepujgce pozycje
pozabilansowe:

Rodzaj pozycji pozabilansowej Spoétka z Grupy Kapitatowej Kontrahent/strona m

Gwarancje bankowe za BRIJU S.A. Witasciciele centrow 251 873,50 zt
zobowigzania BRIJU SECUR BRIJU SECUR Sp. z o.0. handlowych wynajmujacy 41 550,02 EUR
Sp. z 0.0. wystawiane na zlecenie lokale na salony BRIJU
i w ramach limitu BRIJU S.A.
Gwarancja bankowa nalezytego BRIJU S.A. ,MR Mirostaw Minkina” - 200 000 zt
wykonania umowy Katowice
Poreczenie za zobowigzania BRIJU SECUR Sp. z o.0. Bank BPH S.A. 19 600 000 zt
kredytowe BRIJU S.A. i BRIJU BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0.
NETWORK BRIJU SECUR 2 DI BRIJU SECUR Sp. z 0.0. S.K.A.
Sp. 2 0.0. S.KA. BRIU AGENCY BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0.

S.K.A.
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5.5. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacja o wynagrodzeniach i pozostatych $wiadczeniach cztonkdw Zarzagdu BRUU S.A., w tym
wynagrodzeniach otrzymanych od jednostek podporzagdkowanych w 2014 r. (w z1):

2014
D D Wynagrodzenia - : Swiadczenia ze
Inne Swiadczenia P .
brutto spotek zaleznych
Piotrowski Jarostaw 20160 0 4200 24 360
Piotrowski Przemystaw 28 800 30 12 000 40 830
Piotrowski Tomasz 20 160 30 0 20 190

Ogotem wynagrodzenia
, 69 120 60 16 200 85380
cztonkéw Zarzadu w 2014 r.

Informacja o wynagrodzeniach i pozostatych swiadczeniach cztonkéw Zarzadu, w tym wynagrodzeniach
otrzymanych od jednostek podporzgdkowanych w 2013 r. (w z):

2013
L DT Wynagrodzenia _ . Swiadczenia ze
Inne Swiadczenia , .
brutto spotek zaleznych
Piotrowski Jarostaw 19 299,73 448,79 0 19 748,52
Piotrowski Przemystaw 28 991,43 470,20 7 000,00 36 461,63
Piotrowski Tomasz 19 198,02 249,65 0 19 447,67

Ogétem wynagrodzenia
, 67 489,18 1168,64 7 000,00 75 657,82
cztonkéw Zarzadu w 2013 r.

W BRUU S.A. nie istniejg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spotki
(w tym programy oparte na obligacjach z prawem pierwszedstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych, czy opcjach na akcje). BRIJU S.A. nie zawarta z osobami zarzadzajagcymi umoéw
przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Zgodnie z postanowieniami Statutu BRIJU S.A., wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Uchwata o wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej zostata podjeta w dniu 22 czerwca 2011 r.

Informacja o wynagrodzeniach wyptfaconych cztonkom Rady Nadzorczej BRUU S.A. w 2013 i 2014 r. (w zt):

Nazwisko i imie 2014 2013
Piotrowska Barbara 3000 2000
Piotrowska Katarzyna 1000 -
Piotrowska Magdalena 3000 3000
Piotrowska Maria 4500 3000
BRUU S.A.
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Przybyta Kazimierz 3500 -

Siminski Jerzy 3000 2 000
Krzyzaniak Jacek - 2 000
Razem wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej 18 000 12 000

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie petnili funkcji nadzorczych lub zarzadczych w spétkach zaleznych i tym
samym nie otrzymali z tego tytutu zadnego wynagrodzenia.

5.6. Informacja o umowie zawartej z podmiotem badajacym sprawozdania finansowe

Informacja o umowie zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz
o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania wyptaconym lub naleznym za rok 2014
i poprzedni rok obrotowy zostata zamieszczona w punkcie 23.6 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2014 rok.

5.7. Stanowisko Zarzagdu w sprawie realizacji prognoz finansowych za 2014 rok

BRIJU S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na podstawie § 5 ust.1 pkt 25 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (teks jednolity: Dz. U.
2014, poz. 133) dotyczacych wynikdw Spétki oraz Grupy BRIJU w 2014 r.
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6. RYZYKA | ZAGROZENIA DZIAtALNOSCI

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest m.in. projektowanie, produkcja i dystrybucja bizuterii wykonanej ze
ztota, srebra i kamieni szlachetnych.

Na rynku jubilerskim istnieje duza liczba matych oraz srednich sklepdéw, zas oprécz nich dziatajg trzy duze
sieci, na ktére przypada znaczacy udziat w rynku. Sg to marka W. Kruk (nalezgca do Vistula Group S.A.)
oraz firmy Apart Sp. z 0. o. i YES Bizuteria Sp. z 0. 0. Eksperci prognozuja, ze obroty rynku w kolejnych
latach bedg stale rosnac.

Nalezy bra¢ pod uwage ryzyko pojawienia sie kolejnych podmiotéw, ktdre rozpoczng dziatalnos¢ na
rynku jubilerskim. Dziatalno$¢ podmiotéw konkurencyjnych moze w przysztosci prowadzi¢ m.in. do
spadku marz generowanych przez Grupe, co z kolei moze negatywnie wptywac na jej dziatalnosc,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju. Grupa ogranicza ryzyko konkurencji poprzez uzyskanie
wtasnych przewag konkurencyjnych, miedzy innymi przez wysokg jakos¢ wytwarzanych produktéw oraz
Swiadczonych ustug, terminowo$¢ realizowanych zlecen oraz wieloletnie doswiadczenie pracownikéw
Grupy. Przyjeta strategia rozwoju zaktada stworzenie wtasnej marki, przy pomocy ktdérej Grupa BRIJU
bedzie skutecznie konkurowata na rynku.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza

Wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej BRIJU uzaleznione sg czesSciowo od sytuacji
w gospodarce polskiej, europejskiej, a takze Swiatowej. Wielkos¢ sprzedazy produktéw oferowanych
przez Grupe zalezy od poziomu konsumpcji i popytu na dobra luksusowe. Ewentualne zmniejszenie
tempa wzrostu produktu krajowego, a do tego pogarszajacy sie poziom aktywnosci gospodarczej oraz
trudna sytuacja na rynku pracy moga doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty oferowane przez
Grupe.

Ryzyko zmiany przepisow prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy jest niestabilno$¢ systemu prawnego w Polsce. Czesto zmieniajace
sie przepisy i ich wyktadnia istotnie utrudniajg prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej oraz znacznie
ograniczajg przewidywalnosé¢ wynikéw finansowych. Zmiennosé przepiséw prawa dotyczy zwtaszcza
prawa podatkowego. Praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w tej dziedzinie, nie sg
jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe niekorzystnej dla Grupy interpretacji
przepisdw podatkowych, mogg wystgpi¢ negatywne konsekwencje dla dziatalno$é¢ Grupy, jej sytuacji
finansowej i perspektyw rozwoju.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig trendéw i mody

Rynek jubilerski jest szczegélnie narazony na zmiane preferencji i gustéw klientdw oraz postrzeganie
marek, co moze mie¢ wptyw na ocene przez klientéw atrakcyjnosci oferty Grupy i osiggane przychody
oraz koszty zwigzane z koniecznoscig czestego opracowywania i wprowadzania nowych produktow.
Grupa na biezaco $ledzi najnowsze trendy m.in. uczestniczgc w targach poswieconych bizuterii. Grupa
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stara sie bardzo szybko dostosowywac oferte do zmian gustéw nabywcow, kilkukrotnie w ciggu roku
proponujgc swoim klientom nowe kolekcje bizuterii. Istnieje jednak ryzyko, ze cze$é oferty mimo
podejmowanych staran bedzie odbiegac od preferencji nabywcéw i moze to spowodowac koniecznosc
obnizenia cen wyrobdw, co z kolei wptynie na wysoko$é generowanej marzy, a nawet moze skutkowac
konieczno$¢ dokonania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Handel wyrobami jubilerskimi charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy ze wzgledu na zmienny popyt
w réznych okresach roku. Dla rynku jubilerskiego z punktu widzenia generowanego przychodu ze
sprzedazy najkorzystniejszym okresem jest zawsze czwarty kwartat roku. Dlatego ewentualne
wystgpienie awarii maszyn wykorzystywanych w produkcji bizuterii lub niezapewnienie odpowiedniej
ilosci zapasdw surowca moze spowodowal nieuzyskanie przez Grupe zaktadanych przychodéw
w okresie, w ktérym wystepuje najwiekszy popyt na jej wyroby, co moze mieé¢ negatywny wptyw na
uzyskiwane przychody. Grupa ogranicza powyzsze ryzyko poprzez wczesniejsze gromadzenie surowcow
oraz wyrobodw jubilerskich, biezagce monitorowanie ich standw magazynowych oraz zapotrzebowania
zgtaszanego przez swoich kontrahentow.

Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Spotka prowadzi swojg dziatalnos¢ rdéwniez przy udziale kredytow bankowych, tj. dtugu
oprocentowanego w oparciu o0 zmienng stope procentowa. Ewentualny wzrost stdp procentowych moze
przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztéw obstugi finansowania, a w konsekwencji do obnizenia wyniku
finansowego Grupy Kapitatowe]j oraz pogorszenia efektywnosci finansowej realizowanych inwestycji.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii rozwoju

Strategia Grupy Kapitatowej BRIJU przewiduje oparcie rozwoju dziatalnosci w szczegdlnosci na
kreowaniu marki BRIJU. Jednakze Grupa nie jest w stanie zapewnié, iz przyjeta strategia zostanie
w catosci zrealizowana z przyczyn od niej niezaleznych. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
Kapitatowa zatrudnita osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz prowadzi biezgcy monitoring
zaawansowania realizacji strategii w poszczegdlnych obszarach, wprowadzajagc — tam, gdzie jest to
konieczne — dziatania korygujace.

Ryzyko utraty kluczowych oséb

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej BRIJU jest w znacznym stopniu oparta na aktywnosci jego gtéwnych
akcjonariuszy. Grupa zatrudnia takze pracownikéw zajmujgcych sie projektowaniem produktow
oferowanych przez Grupe oraz pozyskiwaniem ich nabywcéw zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.
Ewentualna utrata kluczowych oséb moze w istotny sposéb wptyngc na poziom sprzedazy, a tym samym
na wyniki finansowe Grupy. Grupie Kapitatowej trudno jest zapewnic, iz w przysztosci uda sie zatrzymac
wszystkich kluczowych pracownikéw badZz pozyska¢ na ich miejsce osoby o rdéwnie wysokich
kompetencjach.
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Ryzyko zwigzane z awarig maszyn i urzadzen, zniszczeniem lub utratg majatku

W ramach prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupa Kapitatowa BRIJU zobowigzana jest
do zapewnienia ptynnosci dostaw do odbiorcéw, zamawiajgcych na biezgco dostawe produktéw lub na
bazie planowanych zamdwien. Zaistnienie powaznej awarii, istotne zniszczenie lub utrata czesci lub
catosci majatku trwatego nalezgcego do Grupy, moze spowodowac czasowe wstrzymanie produkcji
i przejsciowe trudnosci w realizacji dostaw, co z kolei moze przyczynic sie do utraty czesci planowanych
przychoddw. Grupa Kapitatowa ogranicza to ryzyko poprzez ubezpieczenie majatku od ryzyk zwigzanych
z awarig maszyn, zniszczeniem i utratg czesci lub catosci majgtku, w tym ubezpiecza majatek obrotowy
od kradziezy z wtamaniem i rabunku.

Ryzyko zawigzane z umowami najmu lokali

Grupa Kapitatowa rozwija sprzedaz detaliczng wyrobdw jubilerskich poprzez sie¢ markowych salondéw.
Salony BRIJU sg lokalizowane gtéwnie w centrach handlowych, a pozyskanie lokali odbywa sie poprzez
zawarcie umowy najmu. Umowy sg zawierane na czas okreslony (najczesciej 5 lat), co wigze sie
z ryzykiem koniecznosci prowadzenia dziatalnosci w lokalu, nawet jezeli nie bedzie on generowat
zaktadanych przychoddw. Istniej réwniez ryzyko, ze po uptywie okresu najmu, Grupa moze mieé
trudnosci z przedtuzeniem umowy najmu na lokalizacje generujgce najlepsze wyniki lub odnowienie
umowy najmu bedzie wigzato sie z podwyzszeniem przez Wynajmujgcego optat za lokal.

Ryzyvko dotyczace sporéw zwigzanych z prawami wtasnosci intelektualnej

Grupa, projektujgc nowe wzory bizuterii, staje sie podmiotem uprawnionym z tytutu praw autorskich do
projektéw oraz wzoréw zdobniczych. Wielos$¢ i czesta zmiennos¢ tych wzordw przy rozproszonym rynku
powoduje, ze w obrocie mogg znajdowaé sie wzory do siebie zblizone, co moze wywotywaé spory
miedzy przedsiebiorcami w zakresie praw wtasnosci intelektualnej. Z jednej strony powoduje to istnienie
po stronie Grupy ryzyka utraty zyskdw z uwagi na postugiwanie sie przez podmioty konkurencyjne
wzorami podobnymi do opracowanych przez nig. Z drugiej strony, Grupa jest rowniez sama narazona na
ryzyko zarzutdw, ze wzory opracowane przez nig naruszajg prawa innych producentéw, co moze
negatywnie wptywadé na jej wizerunek.

Ryzyko kursowe
W przypadku ponoszenia kosztow i generowania przychoddéw w rdznych walutach (np. ponoszenia

naktadow inwestycyjnych w ztotych oraz generowania przychodéw w walutach obcych) Grupa
Kapitatowa narazona jest na ryzyko kursowe, co moze obnizy¢ efektywnos¢ realizowanych
przedsiewzie¢. Grupa dazy do zminimalizowania ryzyka walutowego poprzez stosowanie hedgingu
naturalnego, skorelowania przychoddéw i kosztow ponoszonych w tej samej walucie oraz poprzez
zawieranie transakcji typu forward.

Ryzyko zmiany ceny surowcow

W szczegdlnosci w zakresie produkcji wyrobdw ze ztota Grupa narazona jest na ryzyko zmiany ceny ztota
(surowca do produkcji wyrobdw) pomiedzy datg jego zakupu lub przyjecia zaméwienia od klienta a datg
sprzedazy gotowego wyrobu. W konsekwencji, przy wzroscie cen surowcéw i jednoczesnie przy
ograniczonych mozliwosciach zmiany cen wyrobéw, utrzymanie odpowiednich dla danego typu
asortymentu marz moze okazac¢ sie niemozliwe. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa prowadzi
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optymalizacje zapaséw surowca, co pozwala unikngé ryzyka zakupu surowca w okresie, kiedy jego cena

jest najwyzsza.

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane z rozliczeniami z Urzedem Skarbowym

Grupa Kapitatowa BRIJU z uwagi na znaczng warto$¢ sprzedazy eksportowej, dla ktérej obowigzuje
stawka 0% podatku od towardw i ustug, a przy nabywaniu surowca na terenie kraju, gdzie stawka
podatku wynosi 23%, generuje znaczng warto$¢ nadwyzki podatku naliczonego nad podatkiem
naleznym, co uprawnia Grupe do wystepowania do urzedu skarbowego o zwrot podatku nadptaconego.
Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi przepisami termin zwrotu podatku wynosi 25 dni. Z uwagi na
znaczne wysokosci nadwyzki podatku w skali miesigca, w przypadku zmiany przepisdw podatkowych,
badz faktycznego wydtuzenia okresu wyptaty podatku nadptaconego, Grupa moze nie by¢ w stanie w
prowadzonej dziatalnosci generowac przeptywow pienieznych zapewniajgcych jej ptynnosé¢ w catym
okresie dziatalnosci. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez korzystanie z dostepnej na rynku oferty
produktéw kredytowych.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Z uwagi na cel powotania spotek zaleznych, Grupa Kapitatowa dokonuje z podmiotami zaleznymi
transakcje handlowe o znacznej wartosci. Wszystkie transakcje przeprowadzane sg w oparciu o
obowigzujgce przepisy prawa polskiego i na warunkach rynkowych. Istnieje jednak ryzyko
dokonania odmiennej oceny przez organ administracyjny warunkéw realizacji przez spétki z Grupy
konkretnych transakcji lub transakcji dokonywanych w oparciu o obowigzujgce umowy o wspodtpracy.
Moze to skutkowaé koniecznos$cig wdania sie przez spétki z Grupy w diugotrwaty spdér z organami
podatkowymi, a w przypadku jego negatywnego rozstrzygniecia z koniecznoscig dokonania korekt
odprowadzonego podatku dochodowego wraz z naleznymi odsetkami, co posrednio moze mie¢ wptyw
na osiggane przez Grupe wyniki.

Ryzyko braku komitetu audytu oraz powierzenia funkcji komitetu audytu Radzie Nadzorczej

Zgodnie z przepisami Ustawy o bieglych rewidentach, w jednostkach zainteresowania publicznego,
w tym u majgcych siedzibe w Polsce emitentéw papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym panstwa UE (w wytgczeniem jednostek samorzadu terytorialnego) powinien dziataé
komitet audytu, ktérego cztonkowie powotywani sg przez rade nadzorczg lub komisje rewizyjng sposrod
swoich cztonkéw. Zgodnie z art. 86 ust. 3 wskazanej ustawy w jednostkach zainteresowania publicznego,
w ktérych rada nadzorcza liczy nie wiecej niz 5 cztonkéw zadania komitetu audytu moga zostac
powierzone radzie nadzorczej. W oparciu o powyzszy przepis BRIJU S.A. odstgpita od powotania
komitetu audytu. Funkcje tego komitetu zgodnie ze stanowiskiem KNF zostaty powierzone catej
Radzie Nadzorczej BRIJU S.A. na podstawie uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BRIJU
z dnia 17 czerwca 2013 r. Zgodnie z art. 86 ust. 4 Ustawy o biegtych rewidentach jeden z cztonkéw Rady
Nadzorczej — Pan Kazimierz Przybyta spetnia warunki niezaleznosci i posiada kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci i rewizji finansowej. Cztonek Rady Nadzorczej BRIJU S.A. jest wpisany na liste biegtych
rewidentow. Pan Kazimierz Przybyta spetnia kryterium niezaleznosci wobec Spétki okreslone
w art. 86 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach.
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7. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w BRIJU S.A. w 2014 r. zostato
sporzadzone na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (teks jednolity: Dz. U. z 2014, poz. 133).

a) Zasady tadu korporacyjnego, ktorym podlega Spoétka

Spodtka, jako emitent papierdw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. jest zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego w postaci
»Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” stanowigcych zatacznik do Uchwaty nr 19/1307/2012
Rady Gietdy z 21 listopada 2012 r. Tres¢ zasad jest dostepna na stronie internetowej GPW poswieconej
tematyce zasad tadu korporacyjnego, pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

b) Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

W BRIU S.A. byly stosowane wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, za wyjgtkiem nastepujacych zasad:

Zasadanr 1.4

,Spotka powinna dqzy¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq
przedmiotem obrotu w rdézinych krajach (lub na rdéinych rynkach) i w ramach rdznych systemdéw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych, zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza,
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sq one notowane.”

Spotka nie musi przestrzegac tej zasady, gdyz papiery wartosciowe emitowane przez Emitenta nie sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach. W przypadku, gdy akcje Emitenta bedg emitowane na réznych
rynkach lub w réznych krajach Spétka rozwazy mozliwos$¢ stosowania tej zasady.

Zasada nr |.5

,Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzenn oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organow
nadzorujgcych i zarzqdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorujgcych
i zarzgdzajgcych spotki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r.
w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spdtek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).”

Spoétka nie stosuje tej zasady z uwagi na fakt, ze Zarzad Emitenta skfada sie z gtéwnych akcjonariuszy
Emitenta, ktérzy majg inne Zrédta dochodéw. Wprowadzanie polityki wynagrodzen nie jest zasadne,
gdyz wynagrodzenia uzyskiwane przez cztonkdw Zarzadu Emitenta nie stanowia istotnej pozycji
w strukturze kosztéw.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Na wynagrodzenia Zarzgdu w 2014 r. sktadaty

sie z miesieczne wynagrodzenia wyptacane z tytutu umowy o prace. Wynagrodzenia cztonkéw Rady

Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg ryczattowe
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wynagrodzenie za kazde posiedzenie, ktdrego wysokos¢ zostata okreslona w uchwale Walnego
Zgromadzenia. Spétka w raportach rocznych przekazuje informacje o wysokosci wynagrodzen oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych.

Zasadanrl.12 oraz IV.10.1i 2

,Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.”

»Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozZliwos¢é udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na: 1) transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym,; 2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach
ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego gromadzenia przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad.”

Emitent, majgc na uwadze konieczno$é przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
zwigzane z nimi koszty iryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na
chwile obecng na umozliwienie wykonywania prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza
miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkédw komunikacji elektronicznej
oraz na transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym W miare upowszechniania sie
stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa jego
stosowania, Emitent rozwazy wprowadzenie powyzszych zasad w zycie.

Zasada ll 1.9a

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych
przez przepisy prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Spoétka publikuje wszystkie istotne informacje dotyczace zwotania i przebiegu walnego zgromadzenia
w formie raportéw biezgcych i zapewnia tym samym akcjonariuszom nie biorgcym bezposrednio udziatu
w walnym zgromadzeniu oraz innym zainteresowanym dostep do informacji o walnym zgromadzeniu.
Emitent nie bedzie dokonywat rejestracji przebiegu obrad i upubliczniania takiej wideo lub audio
rejestracji z uwagi na dodatkowe koszty.

Zasada ll 1.12

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych
przez przepisy prawa: w przypadku wprowadzenia w spofce programu motywacyjnego opartego na
akcjach lub podobnych instrumentach - informacje na temat prognozowanych kosztow jakie poniesie
spdtka w zwiqzku z jego wprowadzeniem.”

Spoétka nie przestrzega tej zasady, gdyz obecnie nie prowadzi zadnego programu motywacyjnego.
W przypadku, gdy Spétka zacznie prowadzi¢ program motywacyjny, Spdtka rozwazy mozliwosé
stosowania tej zasady.

Zasada Il.2

,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.”
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Strona internetowa Emitenta funkcjonuje w jezyku polskim oraz w pewnym zakresie réwniez w jezyku
angielskim. Spétka nie prowadzi kompletnej strony internetowej w jezyku angielskim (cze$¢ zatacznikéw
jest tylko w jezyku polskim) ze wzgledu na to, iz na obecnym etapie rozwoju dominujgca sfera jej
dziatania jest skoncentrowana na rynku polskim i inwestorzy postuguja sie jezykiem polskim.
W przysztosci mozliwe jest stosowanie przez Emitenta niniejszej zasady i zapewnienie petnego
funkcjonowania strony internetowej réwniez w jezyku angielskim.

c) Gtéwne cechy stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzenia sprawozdan finansowych

Do podstawowych regulacji uwzglednionych przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego BRIJU S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej naleza:

e Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie Europejskg
(,,MSSF”),

e Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (wraz ze zmianami) w zakresie
nieuregulowanym przez MSSF,

e Wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz
warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim,

e Polityka rachunkowosci BRIJU S.A zgodna z MSSF/MSR i spotek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej dostosowana do zasad polityki jednostki dominujgce;j.

Sporzadzenie sprawozdan finansowych odbywa sie w sposdb usystematyzowany w oparciu
0 obowigzujgcg w Grupie strukture organizacyjng. Transakcje przeprowadzane sg na podstawie ogdlnej
lub jednostkowej ich akceptacji przez Cztonkdw Zarzadu (w zaleznosci od wagi transakcji). Dokumenty
odzwierciedlajgce przebieg transakcji sg sprawdzane, akceptowane i opisywane pod wzgledem
merytorycznym, formalnym i rachunkowym przez osoby odpowiedzialne za realizacje transakgji . Istotne
transakcje i umowy sg weryfikowane przez radce prawnego lub doradce podatkowego, aby umozliwi¢
prawidtowe, zgodne z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie zdarzen w ksiegach. Wszystkie
transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwtocznie ewidencjonowane w prawidtowych kwotach, na
odpowiednich kontach i we wtasciwym okresie obrachunkowym tak, aby umozliwi¢ sporzadzenie
sprawozdania finansowego zgodnego z okreslonymi zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawczosci
finansowej. Zaewidencjonowane aktywa sg fizycznie pordwnywane z rzeczywistym ich stanem poprzez
przeprowadzenie inwentaryzacji. Polityka rachunkowosci obowigzujgca w spotkach Grupy jest biezgco
aktualizowana w oparciu o zmieniajgce sie przepisy.

Przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych zostato powierzone
Gtéwnemu Ksiegowemu BRIJU S.A., a nadzér nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych
i raportéw okresowych sprawuje Wiceprezes Zarzadu BRIJU S.A. odpowiedzialny za sprawy finansowe
i prawne.
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Ksiegi rachunkowe spotki z Grupy Kapitalowej sg prowadzone w systemie informatycznym.
System zapewnia podziat kompetencji, spéjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegg gtéwna i ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwos¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu
zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych i zmieniajgcych sie warunkéw oraz zasad
rachunkowosci i norm prawnych.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdan finansowych BRIJU S.A. i sprawozdan
skonsolidowanych Grupy dokonywana jest przez biegtych rewidentéw. Wyboru biegtego rewidenta
dokonuje Rada Nadzorcza BRIJU S.A. Do zadai niezaleznego audytora nalezy przeglad sprawozdan
potrocznych oraz badanie sprawozdan rocznych, kontrola prawidtowosci sporzgdzenia sprawozdan oraz
przestrzegania zasad rachunkowosci.

W Grupie Kapitatowej obowigzuje wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych,
uwzgledniajacy réwniez udziat Rady Nadzorczej BRIJU S.A.. Na podstawie art. 86 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach oraz Uchwaty nr 21 z dnia 17 czerwca 2013 r. Walnego Zgromadzenia, Radzie Nadzorczej
powierzono realizacje zadan komitetu audytu. Jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej — pan Kazimierz
Przybyta spetnia warunki niezaleznosci kreslone w art. 56 ust. 3 pkt. 1, 3 i 5 ustawy o biegtych
rewidentach oraz posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej.

d) Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

W punkcie 1.4. niniejszego Sprawozdania zostali wskazani akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akgji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

e) Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne

2 000 000 akcji imiennych serii A o numerach od 000001 do 666.667, od 1.166.668 do 1.833.334
i od 2.333.335 do 3.000.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja jest uprzywilejowanych co do
prawa gtosu. Akcje serii A dajg na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, za wyjgtkiem
wskazanych wyzej imiennych akcji serii A, ktdre sg uprzywilejowane co do prawa gtosu w taki sposéb, ze
kazda akcja daje prawo do dwdch gtoséw.

Posiadaczami akcji imiennych sa:

e Przemystaw Piotrowski, ktéry posiada 666.667 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu
serii A, stanowigcych tacznie 11,15% udziatu w kapitale zaktadowym i dajgcych prawo do
wykonywania 16,71% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BRIJU S.A.,

e Jarostaw Piotrowski, ktéry posiada 666.666 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu serii
A, stanowigcych tacznie 11,15% udziatu w kapitale zaktadowym i dajgcych prawo do
wykonywania 16,71% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BRIJU S.A.,
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e Tomasz Piotrowski, ktéry posiada 666.667 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu serii
A, stanowigcych tacznie 11,15% udziatu w kapitale zaktadowym i dajgcych prawo do
wykonywania 16,71% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu BRIJU S.A.

f) Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu
Nie istniejg zadne szczegdlne ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu z akgji.
g) Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci akcji

Przenoszenie prawa witasnosci papierow warto$ciowych wyemitowanych przez Spdétke nie podlega
ograniczeniom.

h) Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych i ich uprawnien

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Zarzad jest powotywany na
okres piecioletniej wspdlnej kadencji. Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzadu na
nastepne kadencje.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spoétki nie zastrzezone w przepisach lub Statucie do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

W terminie trzech lat od wpisu do rejestru zmiany Statutu (tj. od 22 lipca 2013 r.) obowigzuje
upowaznienie dla Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego
na zasadach przewidzianych w art. 444-447 KSH, o kwote nie wiekszg niz 597.826,00 zt.

i) Zasady zmian Statutu

Zmiana Statutu BRIJU S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej z uwzglednieniem
przepiséw prawa obowigzujgcymi w tym zakresie.

W dniu 30 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o zmianie tresci § 8 ust. 2
oraz § 16 ust. 3 Statutu. Uchwalone zmiany miaty charakter porzadkowy i byty konsekwencjg dokonanej
w dniu 18 grudnia 2013 r. zamiany czesci akcji imiennych serii A na akcje na okaziciela. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu, co zostato dokonane
w dniu 30 czerwca 2014 r. Tekst jednolity Statutu zostat przekazany do publicznej wiadomosci
w zatgczeniu do raportu biezgcego nr 19/2014 oraz znajduje sie na stronie internetowej Spétki.

j) Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Poznaniu lub innym miejscu oznaczonym w ogtoszeniu o zwotaniu
posiedzenia. Walne Zgromadzenie moze obradowac jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli
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Zarzad nie podejmie uchwaty o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przed uptywem pigtego
miesigca od zakonczenia roku obrotowego albo zwota je na dzien niemieszczacy sie w terminie szesciu
miesiecy po uptywie roku obrotowego, prawo do zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przystuguje Radzie Nadzorczej. Jezeli zwotane zostang dwa Zwyczajne Walne Zgromadzenia (jedno przez
Zarzad, a drugie przez Rade Nadzorcza), jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno odby¢ sie tylko to
Walne Zgromadzenie, ktére zwotane zostato na termin wczesniejszy i tylko to Walne Zgromadzenie
uprawnione jest do podejmowania uchwat zastrzezonych do kompetencji Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie, ktére zostato zwotane na dzien pdzniejszy, winno sie odby¢ tylko
wowczas, jezeli porzagdek obrad tego Walnego Zgromadzenia okreslony przez organ, ktéry je zwotat,
zawiera jakiekolwiek punkty nieobjete porzadkiem obrad odbytego Walnego Zgromadzenia. W takiej
sytuacji Walne Zgromadzenie zwotane na dzied pdiniejszy moze podejmowac uchwaty wyfacznie
w sprawach, ktére nie byty przedmiotem porzgdku obrad oraz uchwat odbytego wczes$niej Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad: z wiasnej inicjatywy, na zadanie Rady Nadzorczej
lub na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego.

Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad nalezy ztozyé Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Zagdanie powinno by¢
uzasadnione lub zawieraé projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad
obowigzany jest zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie dwdch tygodni, od dnia
przedstawienia mu zadania.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwofanie uzna za
wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtosow na Walnym Zgromadzeniu mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Rada Nadzorcza, jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone
w postaci elektronicznej

Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy lub
Rady Nadzorczej. Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba Zze na zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.
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Wszystkie uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym zgody i zatwierdzenia podejmowane sg bezwzgledng

wiekszoscig obecnych gtosow, jezeli Statut lub ustawa nie stanowig inacze;j.
Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, za wyjatkiem 1.500.000 imiennych

akcji serii A, ktére sg uprzywilejowane co do prawa gtosu w taki sposdb, ze kazda akcja daje prawo do
dwéch gtosow.

Poza innymi sprawami wymienionymi w obowigzujgcych przepisach prawa, uchwaty Walnego
Zgromadzenia wymagaja:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz jej sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powsziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

3) udzielenie cztonkom organdéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) okreslenie dnia dywidendy,

5) zmiana Statutu,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na

nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) umorzenie akcji,

9) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

10) emisja warrantéw subskrypcyjnych,

11) tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udzialu w nieruchomosci czy
uzytkowaniu wieczystym albo ich obcigzenia w szczegdlnosci ograniczconym prawem rzeczowym nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej
wiekszoscig dwéch trzecich gtoséw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Szczegdtowe zasady prowadzenia
obrad i podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia
dostepny na stronie BRIJU S.A. pod adresem www.briju.pl. Regulamin Walnego Zgromadzenia moze by¢
zmieniony w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia. W przypadku zmiany Regulaminu, dokonane
zmiany wchodza w zycie najwczesniej poczgwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia BRIJU S.A. akcjonariuszom przystuguja m.in.
nastepujace prawa:
1) Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikow,
2) Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowaé na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia lub
zgtosic jedng kandydature na to stanowisko,
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3) Uchwate o zdjeciu z porzadku obrad lub o zaniechaniu rozpatrywania sprawy zamieszczonej w
porzadku obrad Walne Zgromadzenie moze podjac¢ tylko wowczas, gdy przemawiajg za tym
istotne i rzeczowe powody,

4) Akcjonariusze mogg zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,

5) Przy rozpatrywaniu kazdego punktu z porzadku obrad wszyscy uczestnicy majg prawo
wypowiedzie¢ sie w rozpatrywanej sprawie; wypowiedz nie powinna trwaé dtuzej niz 3 minuty,

6) Gtosowania Walnego Zgromadzenia sg jawne, chyba ze przepisy lub Statut przewidujg
przeprowadzenie gtosowania tajnego. Gtosowanie tajne przeprowadza sie rowniez na wniosek
chociazby jednego uczestnika Walnego Zgromadzenia,

7) Walne Zgromadzenie moze podjgé uchwate o przerwie w obradach, ktére tgcznie nie moga
trwac dtuzej niz 30 dni.

k) Sktad osobowy i opis dziatania organéw zarzgdzajacych i nadzorujacych

Sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej, wraz ze zmianami ktére nastgpity w trakcie 2014 r., zostaty
przedstawione w punkcie 1.3 niniejszego Sprawozdania.

Zarzad Spotki sktada sie z trzech cztonkow (Prezesa i dwdch Wiceprezesow) i podejmuje decyzje
w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy lub na wniosek
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzagdu mogg by¢ réwniez podejmowane poza
posiedzeniami Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie nad uchwatami poza posiedzeniem Zarzadu moze zarzadzic¢
Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub moze sie odbyé na wniosek ktdregokolwiek z pozostatych
cztonkéw Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w razie réwnej ilosci
gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie intereséow
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu
w dyskusji i od gtosowania nad uchwatg, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw. Do sktadania oswiadczen
woli w imieniu Spétki uprawniony jest kazdy z cztonkdw Zarzagdu samodzielnie.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdw i wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego Rady,
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczgcy i Sekretarz mogg by¢
w kazdej chwili odwotani uchwatg Rady Nadzorczej z petnionej funkcji, co nie powoduje utraty mandatu
cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach
zwotywanych przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej albo, w razie niemoznosci zwotania posiedzenia
przez Przewodniczacego, przez Wiceprzewodniczgcego lub Sekretarza Rady Nadzorczej. Uprawniona
osoba zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej w wtasnej inicjatywy lub w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia powinien
by¢ ztozony na piSmie z podaniem proponowanego porzadku obrad. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajg sie przynajmniej trzy razy w roku obrotowym. Porzadek obrad Rady ustala osoba uprawniona
do zwotania posiedzenia. W przypadku zwotania Rady Nadzorczej na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej porzgdek obrad powinien uwzgledniaé sprawy wskazane prze wnioskodawce. Prowadzgcym
posiedzenia jest Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub
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inny cztonek Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat
Rady Nadzorczej oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Rada Nadzorcza
moze takze podejmowad uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$é, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Tre$¢ uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu powinna zostac
podpisana przez kazdego cztonka rady Nadzorczej, ktéry brat w nim udziat. Uchwate Rada Nadzorcza
moze podjgé w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad, po warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady sg
obecni i wyrazajg zgode na podjecie uchwaty. Rada Nadzorcza moze takie podjg¢ uchwate bez
formalnego zwotania posiedzenia, jezeli obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku obrad. Cztonek Rady Nadzorczej
informuje pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub mogacym powsta¢ konflikcie
interesdw oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad przyjeciem uchwat
w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosdw, w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkéw. W razie réwniej ilosci gtoséw
decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Powotanie lub odwotanie cztonkédw Zarzagdu wymaga
bezwzglednej wiekszosci gtoséw Rady Nadzorczej.

W BRIJU S.A. nie powotano komisji ds. audytu, ani komisji ds. wynagrodzen. Poniewaz w sktad Rady
Nadzorczej wchodzi pie¢ oséb, na podstawie art. 86 ust.3 Ustawy o biegtych rewidentach oraz Uchwaty
nr 21 z dnia 17 czerwca 2013 r. Walnego Zgromadzenia, realizacja zadan komitetu audytu zostata
powierzona Radzie Nadzorczej. Jeden z cztonkédw Rady Nadzorczej — pan Kazimierz Przybyfa spetnia
warunki niezaleznosci kreslone w art. 56 ust. 3 pkt. 1, 3 i 5 ustawy o biegtych rewidentach oraz posiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej.
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8. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad BRIJU S.A. z siedzibg w Poznaniu o$wiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej BRIJU za 2014 rok i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BRIJU zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad BRIJU S.A. o$wiadcza, ze ECA Seredynski i Wspdlnicy Sp. z o.0. Sp.k. z siedzibg w Krakowie -
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BRIJU za 2014 rok, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz bieglty rewident dokonujgcy badania sprawozdania
spetnili warunki do wyrazenia bezstronnej iniezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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