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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BRIJU w 2013 roku

LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Paristwo,

W imieniu Zarzqdu przedstawiam Paristwu skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowej BRIJU za 2013
rok. W roku ubiegtym Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie 279,4 min zt i sprzedaz stanowita 123%
wartosci przychoddw ze sprzedazy w 2012 roku. Byta to najwyzisza wartos¢ sprzedazy w historii Grupy. Wartos¢
zysku netto w 2013 roku wyniosta 7,5 min zt i stanowita 204% wartosci zysku z 2012 roku. Zrealizowane wyniki
potwierdzajq, ze obrany dla Grupy kierunek rozwoju jest wtasciwy oraz swiadczq o stusznosci podejmowanych
decyzji.

W roku ubiegtym miaty miejsce zdarzenia, ktére umocnity pozycje Grupy na rynku. Byt to kolejny rok
bardzo dobrych wynikéw w segmencie handlu surowcami metali szlachetnych. Przychody w tym segmencie wzrosty
0 24% w porownaniu do sprzedazy z roku 2012, oraz wzrosty o 180% w poréwnaniu do wartosci z roku 2011.
Swiadczy to o dobrej i stabilnej pozycji rynkowej Grupy w tym segmencie. Dodatkowo przy spadkowym trendzie cen
surowcow metali szlachetnych wypracowano wzrost marzy brutto na handlu surowcami.

Stabilne wyniki w segmencie surowcow stanowiq dobrq podstawe do skupienia dziatarn nad rozwojem
najstarszej dziatalnosci Grupy, jakg jest projektowanie, produkcja i sprzedaz bizuterii. Grupa zdecydowata sie na
budowe wtasnej sieci dystrybucji dedykowanej marce BRIJU. Tworzenie sieci rozpoczeto w 2013 roku w oparciu o
dotychczasowych partnerdw biznesowych, z ktérymi Grupa wspdfpracowata dostarczajgc produkowane wyroby
jubilerskie. Pierwszy salon jubilerski w nowej sieci zostat uruchomiony we wrzesniu 2013 roku, a do korica roku
dziataty juz cztery sklepy w oparciu o koncepcje i wystroj dedykowany marce BRIJU.

W Polsce rynek dobr luksusowych jest rynkiem o duzym potencjale rozwoju. Segment wyrobow jubilerskich
jest strategicznym obszarem dziatalnosci Grupy. Program rozwoju Grupy zaktada zwiekszenie udziatu w rynku
detalicznym bizuterii i zdobycie na nim pozycji jednego z liderow. Grupa konsekwentnie wprowadza na rynek
wyroby pod wtasng markg BRIJU. Obecnie prowadzone przez Grupe dziatania majq przede wszystkim na celu
zwiekszenie rozpoznawalnosci marki BRIJU oraz zwiekszenie dostepnosci oferowanych wyrobdw jubilerskich dla
klientow detalicznych. W ciggu najblizszych dwoch lat planujemy dynamiczny rozwdj wtasnej sieci sprzedazy
poprzez uruchomienie pod markq BRIJU 22 sklepdw wtasnych i 20 sklepow franczyzowych. Staniemy sie dzieki temu
jednq z bardziej liczgcych sie sieci jubilerskich w Polsce.

Od 2011 roku akcje BRIJU S.A. sq notowane na rynku NewConnect. W roku ubiegtym rozpoczelismy prace
zwigzane z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie. W tym celu zostat sporzqdzony prospekt
emisyjny Spotki, ktory dniu 18 marca 2014 roku zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego

Uwazam, ze 2014 rok bedzie kolejnym waznym okresem w historii BRIJU S.A. i w realizacji strategii Grupy
Kapitatowej.

Dziekuje za zaufanie jakim Paristwo nas obdarzyli.

A

Jummglon \TQQ\XN
Przemystaw Piotrowski
Prezes Zarzadu

BRHU 5.A.
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1. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWEJ

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej BRIJU (dalej okreslang rowniez jako ,Grupa”) jest BRIJU S.A.
Sprawozdaniem skonsolidowanym zostaty objete wszystkie jednostki zaleine, ktére weszty w sktad
Grupy do 31 grudnia 2013 roku:

e DI BRIJU SECUR Spédtka z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna
e BRIJU SECUR Spédtka z o.0.

e BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 Spétka z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna
e BRIJU SECUR 2 Spétka z o.0.

Struktura Grupy Kapitatowej BRIJU na dzien sporzadzenia sprawozdania

BRUU S.A.

100%

[
udziatéw 100%

udziatéow

99,98% 99,98%
akcji akcji

99,98%
akcji

BRIJU SECUR 2
sp. z 0.0.

BRIJU SECUR sp. z 0.0.
(komplementariusz)

(komplementariusz)

0,02% 0,02%
akcji akcji

DI BRIJU SECUR BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 BRIJU NETWORK BRIJU

sp. z 0.0. S.K.A. sp. z 0.0. S.K.A. SECUR 2 sp. z 0.0. S.K.A.

BRUJU S.A.
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1.1. BRUU Spotka Akcyjna - jednostka dominujaca

Dane rejestrowe

Nazwa (firma): BRUU Spatka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: Plac Bernardynski 4/3, 61-844 Poznan

Adres korespondencyjny: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno

Numer KRS: 0000382656

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
VIl Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 639848296

NIP: 784-21-49-999

Telefon: +48 61 424 59 03

Fax: +48 61 424 59 01

Poczta e-mail: briju@briju.pl

Strona www: http://www.briju.pl/

Prowadzona przez BRIJU S.A. dziatalno$¢ w branzy jubilerskiej jest naturalng kontynuacjg tradycji
rodzinnych. Gtdwnymi akcjonariuszami Spétki sg bracia Tomasz, Jarostaw i Przemystaw Piotrowscy.
Tradycja wyrabiania ztotej bizuterii siega w rodzinie Piotrowskich 1920 roku, kiedy powstata pierwsza
rodzinna firma jubilerska, zatozona i prowadzona przez dziadka braci Piotrowskich. Od 1990 roku, bracia
Piotrowscy prowadzili dziatalnos¢ pod nazwg Firma Jubilerska Piotrowscy, nastepnie 18 lipca 2000 roku
zostata zawigzana spodtka Futurat Sp. z o. o., ktdra 15 marca 2011 roku zostata przeksztatcona w spétke
akcyjna. Wpis Spotki w rejestrze przedsiebiorcdw KRS zostat dokonany przez Sad Rejonowy Poznah -
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIIIl Wydziat Gospodarczy KRS, w dniu 1 kwietnia 2011 roku.

W dniu 22 czerwca 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie
zmiany firmy Spoétki z dotychczasowej Futurat S.A. na obecng BRIJU S.A. Zmiana firmy Spoétki wynikata
z zatozen realizowanej strategii marketingowej. W zwigzku z wpisem zmiany do rejestru,
dnia 27 czerwca 2011 roku Spdétka zmienita nazwe z Futurat Spdétka Akcyjna na BRIJU Spétka Akcyjna.

Od 2011 roku BRUU S.A. jest notowana na rynku NewConnect, alternatywnym systemie obrotu
zorganizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. W dniu 18 marca 2014 roku
przez Komisje Nadzoru Finansowego zostat zatwierdzony prospekt emisyjny BRIJU S.A. w zwigzku
z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W 2012 roku BRIJU S.A. nabytfa udziaty w DI BRIJU Sp. z 0.0. Sp6tka Komandytowo-Akcyjna (99,98%) oraz
BRIJU SECUR Sp. z 0.0. (100%). W zwigzku z powyzszym, poczawszy od IV kwartatu 2012 roku Spoétka jest
zobowigzana do sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W IV kwartale 2013 roku
do Grupy Kapitatowe]j dotgczyty kolejne dwie spétki: BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. Spdtka
Komandytowo-Akcyjna (99,98%) oraz BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. (100%), a w | kwartale 2014 roku do
Grupy dotgczyta BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna (99,98%).

BRIU S.A.
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Opis dziatalnosci

BRIJU S.A. specjalizuje sie w projektowaniu, wytwarzaniu i dystrybucji wysokiej jakosci wyrobdéw
jubilerskich ze ztota, srebra oraz z kamieni szlachetnych i syntetycznych. Asortyment Spotki obejmuje
unikatowe wtasne kolekcje oraz modowe kolekcje wyrobdéw bizuteryjnych, ktére sg oferowane
w szerokiej gamie wzoréw. Spotka prowadzi sprzedaz detaliczng bizuterii oraz sprzedaje swoje wyroby
zarowno odbiorcom hurtowym (sieci sklepowy), jak i pojedynczym sklepom jubilerskim. Drugim obszarem
dziatalnosci Spétki jest handel kruszcami ztota, srebra i innych metali szlachetnych (surowcami), gdzie
wykorzystywane sg liczne branzowe kontakty na rynku krajowym i zagranicznym.

Spodtka od lat buduje swojg pozycje na rynku jubilerskim w Polsce. W ramach rozwoju dziatalnosci
BRIJU S.A. wprowadzita nowoczesne technologie w procesach produkcji i sprzedazy bizuterii, ktdre
w istotny sposdb przyczynity sie do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych, poszerzenia asortymentu oraz
wzrostu efektywnosci sprzedazy. Nowoczesne wyposazenie zaktadu produkcyjnego oraz zabezpieczenia
pomieszczen produkcji gwarantujg bezpieczedstwo produkcji ipracujgcych tam oséb. Poprzez
zastosowanie zamknietego cyklu gromadzenia odpaddéw produkcyjnych i samodzielne odzyskiwanie
ztota z odpaddéw Spodtka zminimalizowata ubytki technologiczne do standardéw najlepszych firm
produkcyjnych w $wiecie. Ponadto, na kazdym etapie produkcji prowadzona jest kontrola jakosci,
gwarantujgca najwyzszy standard wyroboéw.

Segment jubilerski jest strategicznym i przysztosciowym obszarem dziatalnosci Spétki. Obecnie
prowadzone przez Spoétke dziatania majg na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci marki BRIJU oraz
zwiekszenie dostepnosci oferowanych wyrobdéw jubilerskich w Polsce. W ramach kreowania witasnej
marki producenckiej Emitent wprowadzit do swojej oferty submarki, takie jak BRIJU Crisscut
(linia diamentéw Crisscut), BRIJU Me&You (linia obraczek), BRIJU Diamonds (linia diamentéw
klasycznych), czy BRUJU lllumini (linia dedykowana dzieciom). Flagowym produktem sprzedawanym pod
marka Spotki jest BRIJU Crisscut, ktdra jest kolekcjg wyrobdéw ze szczegdlnymi brylantami, posiadajgcymi
unikatowy szlif, zawierajacy wiecej faset niz w tradycyjnym szlifie brylantowym. Szlif brylantowy Crisscut
zostat opracowany przez Christophera Slowinskiego, wiasciciela firmy Christopher Design z Nowego
Yorku, ktéry opatentowat prawa do jego uzywania. BRIJU S.A. jest wytagcznym dystrybutorem brylantéw
Crisscut w Polsce.

Spoétka konsekwentnie realizuje zatozenia dotyczgce rozwoju dziatalnosci, majgce na celu zdobycie
pozycji jednego z lideréw rynku jubilerskiego w Polsce. Strategia rozwoju zaktada wykreowanie witasnej
marki producenckiej BRIJU oraz rozwdj sieci sprzedazy, miedzy innymi poprzez wykorzystanie potencjatu
dotychczasowej sieci sprzedazy, tj. sklepow detalicznych, z ktérymi Spdtka od lat wspdtpracuje.
W 2013 roku BRIJU S.A. rozpoczeta sprzedaz wyrobdéw jubilerskich w oparciu o wlasng sie¢ sprzedazy,
w ramach ktérej w drugiej potowie roku uruchomita dwa sklepy witasne i dwa sklepy franczyzowe.
Wystrdj sklepdw jest realizowany zgodnie z wypracowang koncepcjg wizerunkowg, ktéra w szczegdlny
sposéb eksponuje marke BRIJU. Prowadzone sg dziatania majgce na celu uruchomienie kolejnych
salonéw sprzedazy, zlokalizowanych na terenie najwiekszych galerii i centrow handlowych oraz przy
prestizowych ulicach handlowych duzych miast w Polsce.

Poprzez uczestniczenie w prestizowych targach bizuterii oraz dzieki licznym kontaktom handlowymi
w wielu krajach Spodtka eksportuje swoje wyroby miedzy innymi do: Niemiec, Belgii, Wtoch, Czech,

BRIU S.A.
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Stowacji, Stowenii, Hiszpanii, Holandii, Litwy, totwy i na Wegry. Sprzedaz hurtowa wyrobéw jubilerskich
na terenie kraju oraz w zakresie eksportu obstugiwana jest przez wtasnych przedstawicieli handlowych
wyposazonych w katalogi, wzorniki i oprogramowanie zapewniajgce sktadanie zamodwien wedtug
specyfikacji niezbednej dla uruchomienia produkgji.

BRIJU S.A., na bazie wieloletniego dos$wiadczenia na rynku bizuterii, prowadzi handel kruszcami ztota
oraz pozostatych metali szlachetnych (surowcami), gdzie wykorzystywane sg liczne branzowe kontakty
na rynku krajowym i zagranicznym. W przypadku handlu kruszcami Zrédtami pozyskiwania surowca
przez partnerdw handlowych Spoétki s wtdrny rynek bizuterii oraz recykling odpadéw produkcyjnych
z réznych sektoréw przemystu rynku krajowego i zagranicznego. Spotka dokonuje biezgcej analizy cen
surowcow i dzieki szybkiej rotacji zapaséw, skutecznie ogranicza ryzyko zwigzane ze zmiang cen
surowcow. Handel surowcami nie jest narazony na wahania zwigzane z sezonowoscig sprzedazy, dlatego
stanowi dziatalnos¢ komplementarng dla handlu wyrobami jubilerskimi.

Wtadze BRUJU S.A.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:

e Przemystaw Piotrowski - Prezes Zarzadu
e Tomasz Piotrowski - Wiceprezes Zarzadu
e Jarostaw Piotrowski - Wiceprezes Zarzadu

Przez caty 2013 rok, jak réwniez w okresie od 31 grudnia 2013 roku do dnia sporzgdzenia sprawozdania
finansowego, sktad Zarzadu nie ulegat zmianie.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujgcy:

e Magdalena Piotrowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej

e Maria Piotrowska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
e Jerzy Siminski - Sekretarz Rady Nadzorczej

e Barbara Piotrowska - Cztonek Rady Nadzorczej

e Kazimierz Przybyta - Cztonek Rady Nadzorczej

Powyzszy sktad Rady Nadzorczej pozostawat aktualny na dzier 31 grudnia 2013 roku.

W trakcie 2013 roku miaty miejsce dwie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:
e zdniem 7 listopada 2013 roku pan Jacek Krzyzaniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej BRIJU S.A.,
e z dniem 19 listopada 2013 roku do sktadu Rady Nadzorczej zostat powotany pan
Kazimierz Przybyta.

Struktura akcjonariatu BRUU S.A.

Na dzief 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 5978 260 zt i dzielit sie na 5 978 260
akcji serii A, B, C i D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. 2 000 000 akgc;ji serii A sg akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi co do prawa do gtoséw na walnym zgromadzeniu. 1 500 000 akcji serii A oraz akcje
serii B, Ci D sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

BRIU S.A.
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Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow ) Ud.zia{ W f)g()lnej
zaktadowym liczbie gtoséw na Wz
Tomasz Piotrowski 1666 667 27,88% 2333334 29,25%
Przemystaw Piotrowski 1666 667 27,88% 2333334 29,25%
Jarostaw Piotrowski 1666 666 27,88% 2333332 29,25%
Pozostali akcjonariusze 978 260 16,36% 978 260 12,25%
Razem 5978 260 100,00% 7 978 260 100,00%
Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA

12,26%
B Tomasz Piotrowski
B Przemystaw Piotrowski
M Jarostaw Piotrowski

M Pozostali akcjonariusze

29,25%

1.2. DI BRIU SECUR Spétka z 0.0. Spotka Komandytowo-Akcyjna — jednostka zaleina

Dane rejestrowe
Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:

Adres:

Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:
NIP:
Telefon:
Fax:

Opis dziatalnosci

DI BRIJU SECUR Spétka z 0.0. Spotka Komandytowo-Akcyjna
Polska

Poznan

Plac Bernardynski 4/3, 61-844 Poznan

0000431003

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
VIl Wydziat Gospodarczy KRS

302198089

783-169-12-17

+48 61 424 59 03

+48 61 424 5901

DI BRIJU SECUR Spdtka z 0.0. Spdtka Komandytowo-Akcyjna do 31 grudnia 2013 roku $wiadczyta na rzecz
Jednostki dominujgcej ustugi zwigzane z pozyskiwaniem podmiotéw, ktére dostarczaty BRIJU S.A.

odptatnie surowce stuzgce do produkcji wyrobdw jubilerskich, w szczegdlnosci surowce ztota i srebra.

Spdétka DI BRIJU SECUR Spdtka z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna uczestniczyta rdwniez w negocjacjach

prowadzonych przez Grupe Kapitatowga z dostawcami, a jej zadaniem byto uzyskanie dla BRIJU S.A. jak

najlepszych warunkéw handlowych w zakresie nabycia surowca. Ponadto, spétka DI BRIJU SECUR Spétka

z 0.0. Spotka Komandytowo-Akcyjna Swiadczy na rzecz BRIJU S.A. szeroko rozumiane ustugi

BRUJU S.A.

ul. Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno

tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl

NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)
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marketingowe, w szczegdlnosci ustugi, ktérych przedmiotem jest organizacja udziatu Jednostki
dominujgcej w targach i wyjazdach zagranicznych, przygotowywanie programu sprzedazowego,
przygotowywanie strony www i oferty BRIJU S.A. na stronie internetowej, a takzeprzygotowywanie
materiatow reklamowych.

Wtadze DI BRIJU SECUR Spétka z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna

Na dzien sporzadzenia sprawozdania komplementariuszem odpowiedzialnym za prowadzenie spraw
DI BRIJU SECUR Spdtka z o.0. Spdétka Komandytowo-Akcyjna jest BRIJU SRCUR Sp. z 0.0. Prawo
reprezentacji Spoétki przystuguje jednemu komplementariuszowi. Do sktadania oswiadczen woli
w imieniu komplementariusza, w przypadku zarzadu wieloosobowego, uprawniony jest kazdy
z cztonkéw zarzadu samodzielnie.

Struktura akcjonariatu DI BRIJU SECUR Spotka z o0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna

Na dzien sporzadzenia sprawozdania struktura akcjonariatu DI BRIJU SECUR Spdtka z o.o. Spdtka
Komandytowo-Akcyjna przedstawiata sie nastepujgco:

. ) . . Udziat w kapitale X ; Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow L )
zaktadowym liczbie gtoséw na Wz
BRIJU S.A. 49 990 99,98% 49 990 99,98%
BRIJU SECUR Sp. z 0.0. 10 0,02% 10 0,02%
Razem 50 000 100,00% 50 000 100,00%

1.3. BRIU SECUR Spétka z 0.0. — jednostka zalezna

Dane rejestrowe

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:
Adres:

Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:
NIP:
Telefon:
Fax:

Opis dziatalnosci

BRIJU SECUR Spétka z o.0.

Polska

Poznan

Plac Bernardynski 4/3, 61-844 Poznan
0000426637

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
VIl Wydziat Gospodarczy KRS
3021569232

783-168-99-24

+48 61 424 59 03

+48 61 424 5901

BRIJU SECUR Sp. z 0.0. petni funkcje komplementariusza w spétce DI BRIJU SECUR Spodtka z o0.0. Spétka
Komandytowo-Akcyjna. BRIJU S.A. prowadzi na rzecz spétki BRIJU SECUR Sp. z 0.0. ustuge statej obstugi
ksiegowej, polegajagcg na prowadzeniu ksigg rachunkowych spétki BRIJU SECUR Sp. z o.0. wraz z
niezbednymi ewidencjami, dokonywaniu rocznego zamkniecia ksiegi i sporzgdzaniu zeznania rocznego
oraz sporzadzaniu i sktadaniu w imieniu spdétki BRIJU SECUR Sp. z 0.0. miesiecznych deklaracji podatku
dochodowego.

BRIU S.A.
ul. Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)
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Wtadze BRIJU SECUR Spétka z o.0.

Zarzad Spétki jest jednoosobowy. Przez caty 2013 rok funkcje Prezesa Zarzadu petnit Przemystaw

Piotrowski.

Spotka nie posiada Rady Nadzorczej

Struktura udziatowcow BRIJU SECUR Spétka z o.0.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania struktura kapitatowa BRIJU SECUR Spdtka z o0.0. przedstawiata sie

nastepujaco:
X X X . Udziat w kapitale Wartosc kapitatu
Udziatowiec Liczba udziatow
zaktadowym zaktadowego
BRIJU S.A. 50 100% 5000
Razem 50 100% 5000

1.4. BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 Spotka z 0.0. Spotka Komandytowo-Akcyjna —

jednostka zalezna

Dane rejestrowe

Nazwa (firma):

BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 Spétka z o.0. Spétka
Komandytowo-Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: Plac Bernardynski 4/3, 61-844 Poznan
Numer KRS: 0000482062

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
VIl Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 302558814

NIP: 783-170-77-28
Telefon: +48 61 424 59 03
Fax: +48 61 424 59 01

Opis dziatalnosci
Docelowo Spoétka BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 Spétka z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna skupiac sie
bedzie na handlu surowcem.

Witadze BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 Spétka z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna

Na dzien sporzadzenia sprawozdania komplementariuszem odpowiedzialnym za prowadzenie spraw
BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 Spdtka z o0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna jest BRIJU SECUR 2 Sp. z o.0.
Prawo reprezentacji Spoétki przystuguje jednemu komplementariuszowi. Do sktadania oswiadczen woli
w imieniu komplementariusza, w przypadku zarzadu wieloosobowego, uprawniony jest kazdy
z cztonkdéw zarzadu samodzielnie.

Struktura akcjonariatu BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 Spétka z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna

Na dzien sporzadzenia sprawozdania struktura akcjonariatu BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 Spétka z o.0.
Spétka Komandytowo-Akcyjna przedstawiata sie nastepujgco:

BRIU S.A.
ul. Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)
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. X . . Udziat w kapitale . ) Udziat w ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow L )
zaktadowym liczbie gtosow na Wz
BRIJU S.A. 49990 99,98% 49 990 99,98%
BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. 10 0,02% 10 0,02%
Razem 50 000 100,00% 50 000 100,00%

1.5. BRUU SECUR 2 Spétka z 0.0. — jednostka zalezna

Dane rejestrowe

Nazwa (firma): BRIU SECUR 2 Spétka z o.0.

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: Plac Bernardynski 4/3, 61-844 Poznan

Numer KRS: 0000485851

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
VIl Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 081173482

NIP: 929-185-72-00

Telefon: +48 61 424 59 03

Fax: +48 61 424 59 01

Opis dziatalnosci

BRIJU SECUR 2 Sp. z o.0. petni funkcje komplementariusza w spétkach: BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2
Spoétka z o.0. Spotka Komandytowo-Akcyjna i BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Spétka z o.0. Spotka
Komandytowo-Akcyjna.

Wtadze BRIJU SECUR 2 Spétka z o.0.
Zarzad Spotki jest jednoosobowy. W 2013 roku funkcje Prezesa Zarzadu petnit Przemystaw Piotrowski.
Spétka nie posiada Rady Nadzorczej

Struktura udziatowcéw BRIJU SECUR 2 Spétka z o.0.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania struktura kapitatowa BRIJU SECUR 2 Spétka z 0.0. przedstawiata sie
nastepujyco:

X X X L Udziat w kapitale Wartos¢ kapitatu
Udziatowiec Liczba udziatow
zaktadowym zaktadowego
BRIJU S.A. 50 100% 5000
Razem 50 100% 5000

1.6. BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Spétka z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna -
jednostka zalezna

Dane rejestrowe

Nazwa (firma): BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Spétka z o.0. Spotka
Komandytowo-Akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: Gniezno
BRIU S.A.

ul. Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)
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Adres: ul. Wyszynskiego 10/7, 62-200 Gniezno

Numer KRS: 0000485659

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
IX Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 081175802

NIP: 929-185-72-23

Telefon: +48 61 424 59 03

Fax: +48 61 424 5901

BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Spodtka z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna zostata powotana w dniu
14 listopada 2013 roku, a w dniu 7 marca 2014 roku zostata wtaczona do Grupy Kapitatowej. BRIJU
NETWORK BRIJU SECUR 2 Spédtka z o.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna nie jest objeta sprawozdaniem
skonsolidowanym sporzgdzonym na dzien 31 grudnia 2013 roku, poniewaz weszta w sktad Grupy po tej
dacie.

Opis dziatalnosci
Przedmiotem dziatalnosci BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Spétka z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna
bedzie budowa sieci sprzedazy.

Witadze BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Spétka z o.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna

Na dzien sporzadzenia sprawozdania komplementariuszem odpowiedzialnym za prowadzenie spraw
BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Spédtka z o.0. Spotka Komandytowo-Akcyjna jest BRIJU SRCUR 2
Sp.zo0.0. Prawo reprezentacji Spotki przystuguje jednemu komplementariuszowi. Do sktadania
oswiadczen woli w imieniu komplementariusza, w przypadku zarzagdu wieloosobowego, uprawniony jest
kazdy z cztonkéw zarzgdu samodzielnie.

Struktura akcjonariatu BRJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Spétka z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna

Na dzien sporzadzenia sprawozdania struktura akcjonariatu BRIJU NETWORK BRIJU SECUR 2 Spétka
z 0.0. Spotka Komandytowo-Akcyjna przedstawiata sie nastepujaco:

X ) X . Udziat w kapitale X ) Udziat w ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow L )
zaktadowym liczbie gtoséw na Wz
BRIJU S.A. 49 990 99,98% 49 990 99,98%
BRIJU SECUR 2 Sp. z 0.0. 10 0,02% 10 0,02%
Razem 50 000 100,00% 50 000 100,00%

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowe;j

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowe;j
w przeliczeniu na petne etaty wynosita 83 osoby, w tym 48 osdb byto zatrudnionych na stanowiskach
robotniczych, a pozostate 35 oséb stanowili pracownicy umystowi.

Grupa wraz ze zwiekszonym zainteresowaniem oferowanymi produktami i uruchamianymi sklepami
wtasnymi, systematycznie zwieksza zatrudnienie, zaréwno w dziale handlowym, jak i w dziatach
produkcyjnych. Nowozatrudnieni pracownicy przechodzg intensywne szkolenia, a w przypadku
pracownikéw zajmujacych sie sprzedazg wyrobdw jubilerskich - szkolenia z zakresu procesu sprzedazy
i obstugi klienta oraz szkolenia produktowe.

BRIU S.A.
ul. Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

Ponizsze tabele prezentuja wybrane dane finansowe Grupy za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2013 wraz z danymi poréwnywalnymi.

Wybrane dane z bilansu

Pozycja bilansu w PLN Stan'na Stan.na
31 grudnia 2012 31 grudnia 2013

Aktywa trwate 7 126 652 7 489 519
Aktywa obrotowe 31353497 32 583 820
Aktywa razem 38 480 149 40 073 338
Naleznosci kréotkoterminowe 14 035 336 13 046 563
Naleznosci diugoterminowe - -
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 223 907 8 806 625
Zobowigzania krétkoterminowe 13 221 337 7 292 088
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 930 146 913170
Kapitat wiasny 24 328 665 31868 079
Kapitat podstawowy 5978 260 5978 260

Wybrane dane z rachunku zyskéw i strat

Pozycja rachunku zyskow i strat w PLN 1 styczniaj 2012 - 1 styczniaj 2013 -
31 grudnia 2012 31 grudnia 2013
Przychody ze sprzedazy 227 336 876 279 394 682
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 219 874 415 265 967 098
Amortyzacja 418 231 500 619
Zysk/strata ze sprzedazy 3751477 8 824 785
Pozostate przychody operacyjne 1422444 1612683
Pozostate koszty operacyjne 273 043 1080720
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4900 878 9356 748
Przychody finansowe 197 367 2182
Koszty finansowe 812 698 1610447
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 4285 5438 7 748 483
Zysk brutto 4285548 7 748 483
Zysk netto 3689 967 7539414
BRIU S.A.

ul. Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)
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Wybrane dane z bilansu wyrazone w EUR

Pozycja bilansu w EUR Stan.na Stan.na
31 grudnia 2012 31 grudnia 2013
Aktywa trwate 1743 225 1805 922
Aktywa obrotowe 7 669 267 7 856 824
Aktywa razem 9412 492 9662 745
Naleznosci krotkoterminowe 3433133 3145873

Naleznosci dtugoterminowe -

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 54 769 2123511
Zobowiazania krétkoterminowe 3234024 1758316
Zobowiazania i rezerwy diugoterminowe 227 520 220190

Kapitat wtasny 5950948 7 684 240
Kapitat podstawowy 1462321 1441517

Wybrane dane z rachunku zyskéw i strat wyrazone w EUR

Pozycja rachunku zyskéw i strat w EUR ; : tgyrf:;ri‘?azf 01 12 2- ; : tg\:zz:;?aZ;) 01 f 3-
Przychody ze sprzedazy 54 470 212 66 348 773
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow 52 682 196 63 160 080
Amortyzacja 100 209 118 884
Zysk/strata ze sprzedazy 898 859 2095651
Pozostate przychody operacyjne 340 819 382 969
Pozostate koszty operacyjne 65421 256 642
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1174 257 2221978
Przychody finansowe 47 289 518
Koszty finansowe 194 724 382438
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 1026 823 1840058
Zysk brutto 1026 823 1840 058
Zysk netto 884 121 1790 409

Tabela nr 255/A/NBP/2012 z dnia 31 grudnia 2012 roku — kurs Sredni 4,0882 PLN/EUR
Tabela nr 251/A/NBP/2013 z dnia 31 grudnia 2013 roku - kurs sredni 4,1472 PLN/EUR

Sredni kurs w roku, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzieri kazdego miesigca w danym
okresie: w 2012 roku 4,1736 PLN/EUR, w 2013 roku 4,2110 PLN/EUR.

BRIU S.A.
ul. Plac Bernardynski 4/3 61-844 Poznan, adres kontaktowy: ul. Paderewskiego 25-35, 62-200 Gniezno
tel.: 061 424 59 03, fax.: 061 424 59 01, e-mail: briju@briju.pl, http://www.briju.pl
NIP: 784-21-49-999, Regon: 639848296, KRS Nr 0000382656, kapitat zaktadowy: 5.978.260,00 PLN (w petni optacony)
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Sprzedaz

Przychody ze sprzedazy w ujeciu rzeczowym w poszczegdlnych latach byty nastepujace:

Rodzaj dziatalnogci Rok obrotO\.Ny zakonczony Rok ObrOtOYVY zakonczony
31 grudnia 2012 roku 31 grudnia 2013 roku

1. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 13 496 413 13531316

2. Przychody ze sprzedazy materiatow i towaréw 213 840 463 265 863 366

Przychody netto ze sprzedazy, razem 227 336 876 279 394 682

W 2013 roku Grupa zwiekszyta przychody ze sprzedazy o 22,9% w porédwnaniu do roku 2012, osiggajac
poziom 279,4 min zt. Gtéwng przyczyng wzrostu przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatéw byt
wzrost obrotéw na handlu surowcami metali szlachetnych. W 2013 roku przychody ze sprzedazy
produktow i ustug stanowity 4,8% wartosci przychodéw ogétem, a przychody ze sprzedazy materiatéw
i towardw 95,2% przychoddéw ogdtem.

Struktura terytorialna przychodow ze sprzedazy w roku obrotowym byta nastepujaca:

S Tl Rok obrotO\.Ny zakonczony Rok obrotoYvy zakoniczony
31 grudnia 2012 roku 31 grudnia 2013 roku

1. Polska 8656 233 8276 455

2. Pozostate kraje UE 218 680 643 271118 227

Przychody netto ze sprzedazy, razem 227 336 876 279 394 682

Wartos$¢ przychoddw uzyskiwanych przez Grupe ze sprzedazy na rynki zagraniczne w 2013 roku
osiggneta 271,1 min zt i byta wyzsza od wartosci zrealizowanej w roku poprzednim o 24,0%. Wzrost
wartosci przychoddéw ze sprzedazy do krajéw Unii Europejskiej wynika ze wzrostu wartosci sprzedazy
surowcow, ktére sg przez Grupe sprzedawane wytgcznie na rynki zagraniczne.

Struktura bilansu na dzien 31 grudnia 2012 i 31 grudnia 2013 roku

Suma aktywow na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosta 40,1 min zt i byta wyzsza od sumy bilansowej
z okresu poprzedniego o 4,1%. Aktywa trwate wartosciowo uksztattowaty sie na zblizonym poziomie
(7,5 min zt wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku) i stanowity 18,7% majgtku Grupy, a najwieksza
pozycje stanowity rzeczowe aktywa trwate. Aktywa obrotowe Grupy wzrosty w poréwnaniu do
poprzedniego okresu sprawozdawczego o 3,9% i zmiana ta byta wypadkowa wzrostu stanu srodkéw
pienieznych i spadku wartosci zapaséw. Wzrost wartosci $rodkdw pienieznych jest zwigzany ze
zrealizowanymi w ostatnich tygodniach roku dostawami surowca, ktdre zostaty przez odbiorce
zaptacone do 31 grudnia 2013 roku. Wptyw srodkéw pozwolit réwniez na sptate zobowigzan
krotkoterminowych, ktére obnizyty sie o 44,8% (z 13,2 min zt na dzien 31 grudnia 2012 roku do 7,3 min
zt na dzien 31 grudnia 2013 roku).

Podstawowe Zrédto finansowania majatku Grupy stanowi kapitat witasny, ktérego udziat w sumie
bilansowej wynidst na koniec 2013 roku 79,5% i wzrést w poréwnaniu do roku poprzedniego
(na koniec 2012 roku wynosit 63,2%). Wynika to ze wzrostu kapitatow wtasnych o zysk wypracowany
przez Grupe w 2013 roku.
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Struktura majatku Struktura zrédet finansowania

H Aktywa trwate

M Zapasy M Kapitat wtasny

Naleznosci

krétkoterminowe ® Zobow.dtugotermin.

. i rezerwy na zobow.
M Inwestycje

krotkoterminowe

Zobowigzania
krotkoterminowe

H Krétkoterm. rozl.

miedzyokr.
I T T f T 1
2012 2013 2012 2013
Wskazniki ekonomiczne
Wskazniki rentownosci 2012 2013
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto 3,3% 4,8% zysk ze sprzedaty / przychody ze sprzedazy
. (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) /
0, 0,
Marza EBITDA 2,3% 3,5% przychody ze sprzedaiy
Wskaznik rentownosci netto 1,6% 2,7% zysk netto / przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych (ROE) 15,2% 23,7%  zysk netto / kapitaty wiasne
Wskaznik rentownosci aktywdw (ROA) 9,6% 18,8%  zysk netto/ aktywa ogétem
Wskazniki efektywnosci dziatalnosci

L. .. s . naleznosci z tytutu dostaw i ustug / przychody ze
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 14 9 sprzedazy x 365
Wskaznik rotacji zapaséw (dni) 21 13 zapasy / przychody ze sprzedazy x 365

L. .. . , . zobowigzania z tyt. dostaw i ustug / koszt wtasny
Wskaznik rotacji zobowigzar (dni) 1 1 sprzedanych produktéw i materiatéw x 365

Wskazniki finansowe
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,4 0,2 zobowigzania ogdétem / aktywa ogdtem
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 3,4 4,3 kapitaty wtasne / aktywa trwate
Wskaznik ptynnosci gotdwkowej (I stopnia) 0,3 1,3 nwestycje krot oterminowe / zobowiazania
krétkoterminowe

L - . . (aktywa obrotowe - zapasy - rozlicz. miedzyokr.
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Il stopnia) 1,4 3,1 czynne) / zobowigzania krétkoterminowe

L. PSP . . aktywa obrotowe / zobowigzania
Wskaznik ptynnosci biezgcej (Ill stopnia) 2,4 4,5 Krétkoterminowe

W 2013 roku Grupa wypracowata marze brutto na sprzedazy o 1,5 p.p. wyiszg od osiggnietej
w 2012 roku, co byto wynikiem zwiekszenia marzy zaréwno w segmencie surowcéw, jak i w segmencie
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wyrobow jubilerskich. Pozostate wskazniki rentownosci w Grupie w 2013 roku sg réwniez zdecydowanie
wyzsze od wskaznikow uzyskanych w 2012 roku .

Wskazniki efektywnosci dziatania liczone w dniach sg w 2013 roku nizsze od wskaznikéw z 2012 roku.
Wskaznik rotacji naleznosci obnizyt sie o 5 dni, wskaznik rotacji zapaséw o 8 dni, a wskaznik rotacji
zobowigzan wynosit 1 dzien. Wysoka sprawnos$é dziatania wynika z szybkiego obrotu naleznosciami,
zapasami i zobowigzaniami na handlu surowcem.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia, bedacy ilorazem wartosci kapitatu obcego i aktywdéw ogdtem, na koniec
2013 roku uksztattowat sie na poziomie 0,2 wobec 0,4 na koniec 2012 roku. Wskaznik ten jest obrazem
struktury finansowania aktywdw przedsiebiorstwa, a jego wartos¢ wskazuje na niski poziom ryzyka
wynikajgcego z finansowania dziatalnosci kapitatami obcymi. Wskaznik pokrycia majatku trwatego
kapitatami wtasnymi informuje, czy wartos$¢ kapitatu wtasnego danego podmiotu jest wystarczajgca dla
finansowania aktywdéw trwatych. Zgodnie zjedng z zasad bilansowych, kapitat witasny powinien
wystarczaé na sfinansowanie aktywdw trwatych, co oznacza, ze wskaznik ten powinien przyjmowac
wartosé réwng lub wyzszg od 1. Grupa Kapitatowa na koniec lat 2012 i 2013 spetniata powyzszg zasade,
uzyskujgc wskaznik ponad trzy- i czterokrotnie wyzszy.

Wskaznik ptynnosci gotowkowej wynosit 0,3 na koniec 2012 i 1,3 na koniec 2013 roku. Wzrost wskaznika
o 1,0 wynikat z wzrostu wartosci srodkéw pienieznych. Wskaznik ptynnosci szybkiej wzrdst z 1,4 na
koniec 2012 roku do 3,1 na koniec 2013 roku i potwierdza zdolnos¢ Grupy do regulowania biezgcych
zobowigzan za pomocg gotéwki i, przysztej” gotéwki w postaci naleznosci. Wzrost wskaznika o 1,7 byt
rezultatem obnizenia zobowigzan krétkoterminowych z poziomu 13,2 min zt na koniec 2012 roku do
7,3 mIn zt na koniec 2013 roku. Grupa odnotowata réwniez poprawe w zakresie wskaznika ptynnosci
biezgcej, ktéry wzrést z 2,4 na koniec 2012 roku do poziomu 4,5 na koniec 2013 roku. Warto$é wskaznika
na koniec 2013 roku byta wypadkowg duzego spadku zobowigzan krétkoterminowych i nieznacznego
wzrostu sumy aktywdéw obrotowych. Wartos¢ wskaznika ptynnosci biezgcej wskazuje na zdolnos¢ Grupy
do sptaty zobowigzan krétkoterminowych za pomocg aktywdw obrotowych.
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3. ISTOTNE CZYNNIKI ORAZ ZDARZENIA, KTORE MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
WYNIKI FINANSOWE ORAZ INFORMACJA ZARZADU NA TEMAT AKTYWNOSCI,
JAKA PODEJMOWAL W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

W 2013 roku Grupa Kapitatowa BRIJU osiggneta przychody ze sprzedazy wyzsze 0 22,9% od przychoddéw
osiggnietych w 2012 roku. Przychody ze sprzedazy wynosity 279,4 min zt i byta to najwyzsza wartosé
sprzedazy w historii Grupy. Jeszcze wyzszg dynamike Grupa Kapitatowa odnotowata w zakresie zysku
netto. Wartos¢ zysku netto w 2013 roku wyniosta 7,5 min zt i stanowita 204,4% wartosci zysku z 2012
roku.

W 2013 roku w Grupie prowadzono intensywne prace w zakresie rozwoju wtasnej sieci sprzedazy
wyroboéw jubilerskich. Wypracowano zasady systemu franczyzowego, zawarto pierwsze umowy hajmu
lokali handlowych i podjeto dziatania niezbedne do uruchomienia pierwszych sklepéw wtasnych. Prace
dotyczyly dostosowania pomieszczen do standardéw salondw sprzedazy dziatajgcych pod markg BRIJU
i objety projekty i prace budowlane, prace wykonczeniowe, montaz instalacji elektrycznych,
klimatyzacyjnych, przeciwpozarowych, wyposazenie sklepu w meble, witryny, kaseton z firmowym logo
oraz niezbedne urzadzenia typu kasa fiskalna, komputer, czytnik. Wszystkie sklepy posiadajg jednolity
wystréj zgodny z koncepcjg salonéw BRIJU. We wszystkich sklepach wprowadzany jest system
operacyjny umozliwiajacy szybkie i sprawne przeprowadzanie kampanii reklamowych oraz
promocyjnych.

We wrzesniu uruchomiono pierwszy salon jubilerski pod markg BRIJU (w Tczewie), w pazdzierniku
uruchomiono kolejne dwa salony jubilerskie (w Gdyni oraz w Gnieznie), a w grudniu salon w centrum
handlowym w Opolu. Otwarcie kazdego nowego sklepu byto poprzedzone odpowiednig kampanig
reklamowg oraz programem imprez lokalnych.

Jednoczesnie trwajg prace zwigzane z pozyskaniem kolejnych lokalizacji pod nowe sklepy. Planowane
lokalizacje sklepéw sg szczegdtowo analizowane zaréwno pod wzgledem potozenia na terenie centrum
handlowego, jak réwniez pod wzgledem sity nabywczej potencjalnych klientéw oraz konkurencji. Grupa
poszukuje sprawdzonych lokalizacji, posiadajgcych odpowiedni potencjat. W obecnej sytuacji rynkowej,
lokale spetniajace takie wymagania sg dostepne gtéwnie na rynku wtérnym, a koszty ich uzyskania
spetniajg zatozenia przyjete przez Grupe. Zwigzane jest to réwniez z mniejszymi nakfadami
inwestycyjnymi, zardwno po stronie BRIJU jak i potencjalnych franczyzobiorcow.

Grupa Kapitatowa w 2013 roku poszerzyta asortyment oferowanych produktéw. Wprowadzono cztery
nowe kolekcje w segmencie obrgczek oraz dwie autorskie kolekcje ze ztota, zdobione cyrkoniami
i rodowane w trzech kolorach. To wyroby z kolekcji , Cztery pory roku”, ktére idealnie oddajg klimat
charakterystyczny dla wiosny, lata, jesieni i zimy oraz kolekcja ,Dzien i noc”, ktéra jest inspirowana
promieniami stonica, blaskiem gwiazd i ksiezyca. W drugiej potowie roku Grupa wprowadzita do swojej
oferty unikatowg kolekcje bizuterii ,Ray”, ze skoéry ptaszczki, w sktad ktdrej wchodzg ekskluzywne
bransolety, kolczyki i pierscionki wykoriczone srebrem i zakutymi w nim cyrkoniami. W roku 2013 Grupa
wprowadzita rdwniez nowg game ztotych i srebrnych wyrobdw jubilerskich z pertami - kolczyki,
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]
zawieszki, pierscionki, sznury peret oraz kolie. Cata kolekcja wykonana jest z wyselekcjonowanych peret

hodowlanych, wysokiej jakosci i o roznym zabarwieniu.

Grupa Kapitatowa w 2013 roku zrealizowata naktady inwestycyjne o wartosci 854 875 zt i w catosci byty

to naktady poniesione na rzeczowe aktywa trwate.

) ) Rok obrotowy zakornczony Rok obrotowy zakornczony
Naktady inwestycyjne . .
31 grudnia 2012 31 grudnia 2013
1. Wartosci niematerialne i prawne 97 414 -
2. Rzeczowe aktywa trwate 1540537 854 875
Razem naktady inwestycyjne 1637951 854 875

W 2013 roku Grupa Kapitatowa zakupita piec do topienia surowcow, szlifierke, wiertarke, podnosnik,
mikroskop, gabloty, wyposazenie do sklepdw wtasnych, sejfy, komputery, drukarki, czytniki kodéw i kasy
fiskalne oraz samochody osobowe. Grupa poniosta naktady na inwestycje w obce srodki trwate, ktore
obejmowaty naktady na dostosowanie nowych sklepéw, znajdujacych sie w lokalach niebedgcych
wtasnoscia Grupy, do standardéw salondw dziatajagcych pod marka BRIJU. Poniesione naktady
inwestycyjne, na wszystkie rodzaje srodkéw trwatych, w catosci byty sfinansowane ze srodkéw wtasnych.
W 2013 roku BRIJU S.A. i jej spétki zalezne przeprowadzity inwestycje kapitatowe dotyczace objecia akcji
i udziatéw dwdch spodtek, ktore weszty w sktad Grupy Kapitatowej:
e w dniu 14 pazdziernika 2013 roku BRIJU S.A. i BRIJU SECUR 2 Spétka z 0.0. objety 50 000 akgcji
w BRIJU AGENCY BRIJU SECUR 2 Spétka z 0.0. S.K.A. po cenie réwnej ich wartosci nominalnej za
taczng kwote 50 000,00 zi,
e w dniu 30 pazdziernika 2013 roku BRIJU S.A. objeta 50 udziatéw w BRIJU SECUR 2 Spétka z o.o.
po cenie rowniej ich wartosci nominalnej za tgczng kwote 5 000,00 zt.

Grupa Kapitatowa nie prowadzita w 2013 roku zadnych prac badawczo-rozwojowych i nie wykorzystuje
w swojej dziatalnosci patentéw. Grupa posiada licencje na uzytkowane oprogramowanie oraz posiada
wytacznos¢ na dystrybucje brylantéw Crisscut w Polsce. Znak towarowy stowno-graficzny BRIJU zostat
zarejestrowany decyzjg Urzedu Patentowego z dnia 1 pazdziernika 2012 roku.

Z uwagi na realizowane z kontrahentami zagranicznymi transakcje sprzedazy i zakupu, w tym przede
wszystkim transakcje sprzedazy surowcéw, Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe.
Zabezpieczajac wyniki przed ryzykiem walutowym Grupa zawiera walutowe kontrakty terminowe
(kontrakty forward).

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa Kapitatowa nie wykazuje zadtuzenia posredniego ani zadtuzenia
warunkowego.

Zdaniem Zarzadu Spotki BRIJU S.A., zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowe] jest na
odpowiednim poziomie. Wszystkie zobowigzania publiczno-prawne oraz wzgledem pracownikéw sg
regulowane terminowo. Zaciggniete kredyty obstugiwane sg bez zaktécen, tj. raty kapitatowe kredytu
inwestycyjnego, jak réwniez miesieczne odsetki sg regulowane na biezgco. Grupa posiada
zdywersyfikowane Zrodta finansowania dziatalnosci: w duzej czesci jest to kapitat wtasny, ale rowniez
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kredyty bankowe (kredyt inwestycyjny oraz kredyt w rachunku biezgcym), kredyt kupiecki. Zgodnie z
trescig Uchwaty nr 18 Walnego Zgromadzenia z 17 czerwca 2013 roku Zarzad BRIJU S.A. jest uprawniony
do podwyzszenia kapitatu Spétki w ramach kapitatu docelowego o kwote nie wyzszg niz 597 826 zt
poprzez emisje nowych akcji. Daje to mozliwos¢ elastycznego dziatania, pozwalajgcego na pozyskiwanie
finansowania ze zrdinicowanych Zzrédet w sytuacji pojawiajgcego sie zapotrzebowania na s$rodki
finansowe, niezbedne do realizacji strategii Grupy Kapitatowe;.

W Grupie trwajg prace zwigzane z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji BRIJU S.A. do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych. Realizacja tego
projektu jest zwigzana z dtugofalowag strategia rozwoju firmy majgcej na celu zwiekszenie jej
konkurencyjnosci oraz zaufania inwestoréw i kontrahentéw. Whniosek o zatwierdzenie prospektu
emisyjnego BRIJU S.A. w dniu 13 listopada 2013 roku zostat ztozony do Komisji Nadzoru Finansowego,
ktora zatwierdzita prospekt w dniu 18 marca 2014 roku. Prospekt emisyjny jest udostepniony do
publicznej wiadomosci w formie elektronicznej na stronie internetowej BRIJU S.A.

4. STRATEGIA W OBSZARZE ROZWOJU DZIAtALNOSCI

Podstawowym celem strategicznym Grupy Kapitatowej BRIJU jest kontynuowanie rozwoju dziatalnosci
w celu uzyskania przez Grupe pozycji jednego z lideréw rynku.

Grupa planuje zrealizowac powyzszy cel przede wszystkim poprzez:
e Rozwdj wihasnej sieci sprzedazy — sktadajgcej sie z wiasnych salondw sprzedazy, zlokalizowanych
na terenie najwiekszych galerii i centrow handlowych, a takze przy najbardziej prestizowych
ciggach handlowych duzych miast w Polsce;

e Wykorzystanie potencjatu detalicznej sieci sprzedazy — stata wspotpraca z 300 sklepami na
terenie catego kraju oraz doskonata znajomos$¢ rynku, bedace doskonatymi fundamentami do
budowy sieci sklepow partnerskich i franczyzowych;

e Umocnienie wtasnej marki producenckiej BRIJU — celem zwiekszenia zaréwno przychoddéw
z handlu wyrobami bizuteryjnymi, jak i uzyskiwanej marzy na ich sprzedazy;

e Rozwdj na rynkach zagranicznych — wykorzystanie doswiadczenia w sprzedazy wyrobdéw
jubilerskich na rynkach zagranicznych.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej oparta jest réwniez na umocnieniu wizerunku marki BRIJU.
Podejmowanie tego typu krokéw jest konieczne w przypadku dziatania na wysoko konkurencyjnym
rynku bizuterii, a sita marki jest jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu w realizacji strategii rozwoju.
Grupa planuje przeprowadzi¢ w 2014 roku kampanie wizerunkowg, ktéra obejmie przede wszystkim
kampanie reklamowg, obejmujacg wykorzystanie prasy modowej, billboardy, rozbudowe strony
internetowej, materiaty drukowane (katalogi, foldery, plakaty).

Zrealizowanie powyzszych celéw umozliwi Grupie Kapitatowej zwiekszenie udziatu w rynku detalicznym

oraz zdobycie pozycji jednego z lideréw rynku wyrobdw jubilerskich w Polsce.
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5. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH ZA
2013 ROK

Grupa Kapitatowa BRIJU nie podawata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych na
2013 roku.

6. RYZYKA | ZAGROZENIA DZIAtALNOSCI

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest projektowanie, produkcja i dystrybucja bizuterii wykonanej ze
ztota, srebra i kamieni szlachetnych.

Rynek jubilerski jest rozdrobniony. Istnieje duza liczba matych oraz srednich sklepdw i warsztatéw, za$s
oprécz nich dziatajg trzy duze sieci, na ktére przypada ok. 60% obrotéw na rynku. Sg to marka W. Kruk
(nalezaca do Vistula Group S.A.), Apart Sp. z 0. o. oraz YES Bizuteria Sp. z 0. 0. Roczne obroty rynku
szacuje sie na okoto 1,4 mld zt, a eksperci prognozujg, ze w kolejnych latach sprzedaz bedzie dalej
rosnac.

Nalezy bra¢ pod uwage ryzyko pojawienia sie kolejnych podmiotéw, ktére rozpoczng dziatalnos¢ na
rynku jubilerskim. Dziatalno$¢ podmiotéw konkurencyjnych moze w przysztosci prowadzi¢ m.in. do
spadku marz generowanych przez Grupe, co z kolei moze negatywnie wptywaé na jej dziatalnosé,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju. Grupa ogranicza ryzyko konkurencji poprzez uzyskanie
wtasnych przewag konkurencyjnych, miedzy innymi przez wysokg jakos¢ wytwarzanych produktow oraz
Swiadczonych ustug, terminowo$¢ realizowanych zlecen oraz wieloletnie doswiadczenie pracownikéw
Grupy. Przyjeta strategia rozwoju zaktada stworzenie wtasnej marki, przy pomocy ktérej BRIJU bedzie
skutecznie konkurowata na rynku.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza

Wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy uzaleznione sg czesciowo od sytuacji w gospodarce polskiej,
europejskiej, a takze swiatowej. Wielkos¢ sprzedazy produktéw oferowanych przez Grupe zalezy od
poziomu konsumpcji i popytu na dobra luksusowe. Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu produktu
krajowego, a do tego pogarszajacy sie poziom aktywnosci gospodarczej oraz trudna sytuacja na rynku
pracy mogg doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty oferowane przez Grupe.

Ryzyko zmiany przepisow prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy jest niestabilno$¢ systemu prawnego w Polsce. Czesto zmieniajace
sie przepisy i ich wyktadnia istotnie utrudniajg prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz znacznie
ograniczajg przewidywalnos$¢ wynikow finansowych. Zmiennos$¢ przepiséw prawa dotyczy zwtaszcza
prawa podatkowego. Praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sagdowe w tej dziedzinie, nie sg
jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe niekorzystnej dla Grupy interpretacji
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przepisdw podatkowych, trzeba liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami dla dziatalnos¢ Grupy, jego

sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig trendéw i mody

Rynek jubilerski jest szczegélnie narazony na zmiane preferencji i gustéw klientdw oraz postrzeganie
marek, co moze mie¢ wplyw na postrzeganie przez klientdw atrakcyjnosci oferty Grupy i osiggane
przychody oraz koszty zwigzane z koniecznoscig czestego opracowywania i wprowadzania nowych
produktéw. Grupa na biezgco $ledzi najnowsze trendy m.in. uczestniczgc w targach poswieconych
bizuterii. Grupa stara sie bardzo szybko dostosowywac sie do zmian gustéw nabywcow, kilkukrotnie
w ciggu roku proponujgc swoim klientom nowe kolekcje bizuterii.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Handel wyrobami jubilerskimi charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy ze wzgledu na zmienny popyt
w réznych okresach roku. Dla rynku jubilerskiego z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego
najkorzystniejszym okresem jest zawsze czwarty kwartat roku. Dlatego ewentualne wystgpienie awarii
maszyn wykorzystywanych w produkcji bizuterii lub niezapewnienie odpowiedniej ilosci zapaséw
surowca moze spowodowac nieuzyskanie przez Grupe zaktadanych przychodéw w okresie, w ktorym
wystepuje najwiekszy popyt na jej wyroby, co moze miec¢ negatywny wptyw na uzyskiwane przychody.
Grupa ogranicza powyzsze ryzyko poprzez wczesdniejsze gromadzenie surowcOw oraz wyrobow
jubilerskich, biezgce monitorowanie ich stanéw magazynowych oraz zapotrzebowania zgtaszanego przez
swoich kontrahentéw.

Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ réwniez przy udziale kredytéw bankowych, tj. dtugu
oprocentowanego w oparciu 0 zmienng stope procentowa. Ewentualny wzrost stép procentowych moze
przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztéw obstugi finansowania, a w konsekwencji do obnizenia wyniku
finansowego Grupy oraz pogorszenia efektywnosci finansowej realizowanych inwestycji.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii rozwoju

Strategia Grupy przewiduje oparcie rozwoju dziatalnosci w szczegdlnos$ci na kreowaniu marki BRIJU.
Jednakze Grupa nie jest w stanie zapewnié, iz przyjeta strategia zostanie w catosci zrealizowana
z przyczyn od niej niezaleznych. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa zatrudnita osoby
posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz prowadzi biezgcy monitoring zaawansowania realizacji
strategii w poszczegdlnych obszarach, wprowadzajgc — tam, gdzie jest to konieczne — dziatania
korygujace.

Ryzyko utraty kluczowych oséb

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej jest w znacznym stopniu oparta na aktywnosci jego gtéwnych
akcjonariuszy. Grupa zatrudnia takze pracownikéw zajmujgcych sie projektowaniem produktow
oferowanych przez Grupe oraz pozyskiwaniem ich nabywcéw zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.
Ewentualna utrata kluczowych oséb moze w istotny sposéb wptyngc na poziom sprzedazy, a tym samym
na wyniki finansowe Grupy. Grupie Kapitatowej trudno jest zapewnic, iz w przysztosci uda sie zatrzymac
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wszystkich kluczowych pracownikéw badZz pozyska¢ na ich miejsce osoby o rdwnie wysokich
kompetencjach.

Ryzyko zwigzane z awarig maszyn i urzadzen, zniszczeniem lub utratg majatku

W ramach prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupa Kapitatowa zobowigzana jest do
zapewnienia ptynnosci dostaw do odbiorcéw, zamawiajgcych na biezgco dostawe produktéw lub na
bazie planowanych zamdwien. Zaistnienie powaznej awarii, istotne zniszczenie lub utrata czesci lub
catosci majatku trwatego nalezgcego do Grupy moze spowodowaé czasowe wstrzymanie produkcji
i przejsciowe trudnosci w realizacji dostaw, co z kolei moze przyczynic sie do utraty czesci planowanych
przychoddéw. Grupa Kapitatowa ogranicza to ryzyko poprzez ubezpieczenie majgtku od ryzyk zwigzanych
z awarig maszyn, zniszczeniem i utratg czesci lub catosci majatku.

Ryzyvko dotyczgce sporéw zwigzanych z prawami wtasnosci intelektualnej

Grupa, projektujagc nowe wzory bizuterii, staje sie podmiotem uprawnionym z tytutu praw autorskich do
projektéw oraz wzoréw zdobniczych. Wielos¢ i czesta zmiennos¢ tych wzordw przy rozproszonym rynku
powoduje, ze w obrocie mogg znajdowaé sie wzory do siebie zblizone, co moze wywotywaé spory
miedzy przedsiebiorcami w zakresie praw wtasnosci intelektualnej. Z jednej strony powoduje to istnienie
po stronie Grupy ryzyka utraty zyskéw z uwagi na postugiwanie sie przez podmioty konkurencyjne
wzorami podobnymi do opracowanych przez nig. Z drugiej strony, Grupa jest rowniez sama narazona na
ryzyko zarzutdw, ze wzory opracowane przez nig naruszajg prawa innych producentéw, co moze
negatywnie wptywaé na jej wizerunek.

Ryzyko kursowe

W przypadku ponoszenia kosztow i generowania przychodéw w rézinych walutach (np. ponoszenia
naktadéw inwestycyjnych w ztotych oraz generowania przychodéw w walutach obcych) Grupa narazona
jest na ryzyko kursowe, co moze obnizy¢ efektywnosc¢ realizowanych przedsiewzie¢. Grupa Kapitatowa
dazy do zminimalizowania ryzyka walutowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego, skorelowania
przychoddéw i kosztéw ponoszonych w tej samej walucie oraz poprzez zawieranie transakcji typu
forward.

Ryzyko zmiany ceny surowcow

W szczegdlnosci w zakresie produkcji wyrobdw ze ztota Grupa narazona jest na ryzyko zmiany ceny ztota
(surowca do produkcji wyrobow) pomiedzy datg jego zakupu lub przyjecia zamdwienia od klienta a datg
sprzedazy gotowego wyrobu. W konsekwencji, przy dalszym wzroscie cen surowcéw i jednoczesnie przy
ograniczonych mozliwosciach zmiany cen wyrobdw, utrzymanie odpowiednich dla danego typu
asortymentu marz moze okazac¢ sie niemozliwe. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa prowadzi
optymalizacje zapaséw surowca, co pozwala unikngé ryzyka zakupu surowca w okresie, kiedy jego cena
jest najwyzsza.

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane z rozliczeniami z Urzedem Skarbowym

Grupa Kapitatowa z uwagi na znaczng wartos¢ sprzedazy eksportowej wyrobdw, obtozonej podatkiem
od towardw i ustug na poziomie stawki 0%, przy nabywaniu surowca na terenie kraju, przy stawce tego
podatku na poziomie 23 %, generuje znaczng wartos¢ nadwyzki podatku naliczonego nad podatkiem
naleznym, co uprawnia Grupe do wystepowania do urzedu skarbowego o zwrot podatku nadptaconego.
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Zgodnie z aktualnie obowigzujacymi przepisami termin zwrotu podatku nadptaconego wynosi 25 dni.
Z uwagi na znaczne wysokosci podatku nadptaconego w skali miesigca, w przypadku zmiany przepiséw
podatkowych, badz faktycznego wydtuzenia okresu wyptaty podatku nadptaconego, Grupa moze nie by¢
w stanie w prowadzonej dziatalnosci generowaé przeptywdw pienieznych zapewniajacych jej ptynnosc
w catym okresie dziatalnosci. Grupa zamierza ogranicza¢ to ryzyko poprzez korzystanie z dostepnej na
rynku oferty produktéw kredytowych lub ubezpieczeniowych.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Z uwagi na cel powotania spotek zaleznych, Grupa Kapitatowa dokonuje z podmiotami zaleznymi
transakcji handlowych o znacznej wartosci. Wszystkie transakcje przeprowadzane s3 w oparciu
o0 obowigzujgce przepisy prawa polskiego i na warunkach rynkowych. Istnieje jednak ryzyko,
iz odmiennej oceny przez organ administracyjny warunkow realizacji przez BRIJU S.A. i jej spotki zalezne
konkretnych transakcji lub transakcji dokonywanych w oparciu o obowigzujgce umowy o wspodtpracy.
Moze to skutkowaé konieczno$cig wdania sie przez Grupe Kapitatowg w dtugotrwaty spér z organami
podatkowymi, a w przypadku jego negatywnego rozstrzygniecia z koniecznoscig dokonania korekt
odprowadzonego podatku dochodowego wraz z naleznymi odsetkami, a posrednio moze mie¢ wptyw na
osiggane przez Grupe wyniki.

Ryzyko braku komitetu audytu oraz powierzenia funkcji komitetu audytu Radzie Nadzorczej

Zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, w jednostkach zainteresowania publicznego,
w tym u majacych siedzibe w Polsce emitentéw papieréow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym panstwa UE (w wytgczeniem jednostek samorzadu terytorialnego) powinien dziata¢
komitet audytu, ktérego cztonkowie powotywani sg przez rade nadzorczg lub komisje rewizyjng sposrdod
swoich cztonkéw. Zgodnie z art. 86 ust. 3 wskazanej ustawy w jednostkach zainteresowania publicznego,
w ktérych rada nadzorcza liczy nie wiecej niz 5 cztonkdédw zadania komitetu audytu mogg zostaé
powierzone radzie nadzorczej. W oparciu o powyzszy przepis BRIJU S.A. zamierza odstgpi¢ od powotania
komitetu audytu. Funkcje tego komitetu zgodnie ze stanowiskiem KNF zostaty powierzone catej
Radzie Nadzorczej BRIJU S.A. na podstawie uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BRIJU
z dnia 17 czerwca 2013 roku Zgodnie z art. 86 ust. 4 Ustawy o biegtych rewidentach jeden z cztonkéw
Rady Nadzorczej — Pan Kazimierz Przybyta spetnia warunki niezaleznosci i posiada kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej. Cztonek Rady Nadzorczej BRIJU S.A. jest wpisany na
liste biegtych rewidentéw. Pan Kazimierz Przybyta spetnia kryterium niezaleznosci wobec Spotki
okreslone w art. 86 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach.
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7. OSWIADCZENIE ZARZADU W ZAKRESIE STOSOWANIA DOBRYCH PRAKTYK

SPOLEK NOTOWANYCH NA NEWCONNECT

OSWIADCZENIE
O ZAMIARZE UZASADNIENIE SPOLKI
PKT DOBRA PRAKTYKA STOSOWANIA | ZAMIARU NIESTOSOWANIA
TAK / NIE
1 |Spdtka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna polityke Emitent nie bedzie w catosci

informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych przestrzegat danej praktyki ze
metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz wzgledu na wysokie koszty
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos¢, TAK zwigzane z infrastrukturg
bezpieczenstwo oraz szeroki i interaktywny dostep do . techniczng umozliwiajaca
. e o . . . . z wylaczeniem .
informacji. Spotka korzystajgc w jak najszerszym stopniu z transmisii transmisje obrad walnego

tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu
réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowe;j,
umozliwiaé transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i

obrad walnego
zgromadzenia

przez Internet,
rejestracji video

zgromadzenia przez Internet.
Zdaniem Emitenta publikacja
wszystkich istotnych informacji
dotyczacych zwotania

i przebiegu walnego

upublicznia¢ go na stronie internetowej. :t:::glzrg:z zgromadzenia w formie
.. |raportéw biezacych, zapewni
upubliczniania . . S
S akcjonariuszom nie biorgcym
takiej video , . .
. . |bezposrednio udziatu
rejestracji .
w walnym zgromadzeniu oraz
innym zainteresowanym
dostep do informacji o walnym
zgromadzeniu.
2 |Spétka powinna zapewnic efektywny dostep do informacji
niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz TAK -
sposobu jej funkcjonowania.
3 |Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

3.1 |podstawowe informacje o spotce i jej dziatalnosci

(strona startowa),

TAK

3.2 |opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju
dziatalnosci, z ktorej emitent uzyskuje najwiecej

przychodow,

TAK

3.3 |opis rynku, na ktorym dziata emitent, wraz z

okresleniem pozycji emitenta na tym rynku,

TAK

3.4 |zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spotki,

TAK

3.5 |powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
spoftki,

TAK

3.6 |dokumenty korporacyjne spotki,

TAK

3.7 |zarys plandw strategicznych spotki,

TAK

3.8 |opublikowane prognozy wynikéw finansowych na
biezgcy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku

gdy emitent takie publikuje),

TAK

3.9 |strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem

gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w

TAK
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wolnym obrocie,
3.10 |dane oraz kontakt do osoby, ktora jest odpowiedzialna

w spotce za relacje inwestorskie oraz kontakty TAK -
z mediami,
3.11 |(skreslony) - -
3.12 |opublikowane raporty biezgce i okresowe, TAK -

3.13 |kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych
raportdw okresowych, dat walnych zgromadzen, a
takze spotkan z inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

3.14 |informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich
jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

3.15 |(skreslony) - -
3.16 |pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania,

3.17 |informacje na temat powoddéw odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad TAK -
wraz z uzasadnieniem,

3.18 |informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,
3.19 |informacje na temat podmiotu, z ktdrym spétka
podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy, TAK -
adresu strony internetowej, numeréw telefonicznych
oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy,

3.20 |Informacje na temat podmiotu, ktory petni funkcje
animatora akcji emitenta,

3.21 |dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki,
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.22 |(skreslony) -
Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢
zamieszczane w sposdb umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywa¢ aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie internetowej.

W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji
lub wystgpienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na
stronie internetowej, aktualizacja powinna zostac
przeprowadzona niezwtocznie.

4 |Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg, wedtug
wyboru emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.

5 |Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze TAK -
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szczegblnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swojg strong
korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujacg na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywa¢ biezgce kontakty
z przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich

obowigzkow wobec emitenta. Spétka powinna wyznaczy¢ TAK i
osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

7 |W przypadku, gdy w spoétce nastgpi zdarzenie, ktore
w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania
przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkow, TAK -
emitent niezwfocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

8 |Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy
dostep do wszelkich dokumentow i informacji niezbednych TAK -
do wykonywania obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

9 |Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1 |informacje na temat tgcznej wysokosci wynagrodzen TAK i
wszystkich cztonkéw zarzgdu i rady nadzorczej,

9.2 |informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu TAK -
Swiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.

10 |Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczyé
w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie TAK i
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

11 |Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspétpracy Emitent nie bedzie przestrzegat
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac publicznie tej zasady. Emitent nie
dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami. wyklucza zorganizowania

publicznie dostepnego
spotkania w miare rozwoju
dziatalnosci i wystgpienia
NIE zdarzen korporacyjnych, ktore
zdaniem Emitenta bedg
wymagaty takiego spotkania.
Obecnie Emitent nie chce
zobowigzywad sie co do
minimalnej liczby
organizowanych publicznie
dostepnych spotkan.

12 |Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji
z prawem poboru powinna precyzowac¢ cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac organ do tego TAK i
upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

13 |Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniaé
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy TAK i

decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne
a datami, w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy
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wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow

w spofce, informacji o zwotaniu przez niego nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399 § 3
Kodeksu spétek handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktdrych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spoétek handlowych.

TAK

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzier wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajgcy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegotowego uzasadnienia.

TAK

15

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty
dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie warunki,
ktérych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca. Raport miesieczny powinien zawierac
€O hajmniej:

* informacje na temat wystgpienia tendenc;ji i zdarzen

w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta
mogg mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikéw finansowych emitenta,

* zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez
emitenta w trybie raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

* informacje na temat realizacji celow emisji, jezeli taka
realizacja, choéby w czesSci, miata miejsce w okresie objetym
raportem,

* kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majace
mie¢ miejsce w nadchodzgcym miesiacu, ktdre dotycza
emitenta i sg istotne z punktu widzenia intereséw
inwestoréw, w szczegdlnosci daty publikacji raportéow
okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu analitycznego.

NIE

W opinii Emitenta
wystarczajgce jest
sporzadzanie i publikowanie
raportow biezgcych

i okresowych zgodnie

z Regulaminem ASO. Biorac
pod uwage skale i dynamike
dziatalnosci Emitenta,
publikowanie informacji
zgodnie z obowigzujgcymi
Emitenta regulacjami zapewnia
akcjonariuszom i inwestorom
dostateczny zakres wiedzy

o Spotce, pozwalajacy na
podejmowanie decyzji
inwestycyjnych.

16a

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje
biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) emitent powinien
niezwtocznie opublikowa¢, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK

17

(skreslony)
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8. OSWIADCZENIA ZARZADU

Rzetelnos¢ sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad BRIJU S.A. z siedzibg w Poznaniu o$wiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej BRIJU za 2013 rok i dane porédwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Audytor

ECA Seredynski i Wspdlnicy Sp.k. z siedzibg w Krakowie - podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
BRIJU za 2013 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident
dokonujgcy badania sprawozdania spetnili warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

2eldl

,//WQS A
Tomasz Piotrowski i Jarostow Piotrowski Prze sfaw Piotrowski
Wiceprezes Zarzqdu / Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
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